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RESUMO

Este trabalho analisa os desafios e as potencialidades da gestdo democratica na Educacao
Profissional e Tecnoldgica (EPT), com foco na realidade do IFRR — Campus Novo Paraiso,
em Roraima. A pesquisa discute como a inclusdo digital se relaciona diretamente com os
processos de participacdo, equidade e formagao cidada no contexto escolar, especialmente
em regides periféricas marcadas por desigualdades sociais e limitagdes de infraestrutura
tecnologica. Fundamentado em autores como Paulo Freire, Libaneo, Paro e Saviani, o estudo
aborda a gestdo democratica como pratica coletiva, dialdgica e emancipatoria, articulada a
formagdo integral dos sujeitos. A investigacdo propde uma abordagem qualitativa,
exploratoria e descritiva, utilizando revisao bibliografica, analise documental e andlise de
conteudo para compreender os impactos da exclusdo digital na participa¢do da comunidade
escolar. Além disso, destaca a importancia da formacao continuada de gestores e docentes,
do uso critico das tecnologias digitais e da valorizagdo dos saberes locais como estratégias
para fortalecer a democratizacdo da gestdo escolar. O trabalho busca contribuir para a
constru¢do de praticas institucionais mais inclusivas, participativas e socialmente

referenciadas na EPT.

Palavras-chave: Gestao democratica; Inclusao digital; Educacao Profissional e Tecnologica;

Participagdo escolar; Formacao cidada.
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1 Introduciao

O presente trabalho intitulado "Desafios e Potencialidades da Gestao Democratica na
Educagao Profissional e Tecnologica (EPT): Reflexdes a partir da Realidade do IFRR -
Campus Novo Paraiso" propde uma analise critica sobre as praticas de gestdo escolar
participativa, suas limitagdes e possibilidades no contexto da Educacdao Profissional e
Tecnoldgica (EPT). Em um cenério de rapidas transformag¢des no mundo do trabalho,
marcado pela intensificacdo das tecnologias digitais e pela necessidade de formacgdo de
sujeitos criticos e autbnomos, a gestdo democratica emerge como um eixo estratégico para
fortalecer o vinculo entre a escola, a comunidade e as demandas socioecondmicas regionais.

No entanto, observa-se que a implementagao de praticas realmente participativas enfrenta
desafios estruturais e culturais, como a centraliza¢do das decisdes, a auséncia de canais
efetivos de escuta e a dificuldade de articular os saberes locais com as diretrizes
institucionais. A partir da vivéncia profissional no IFRR, Campus Novo Paraiso, este estudo
busca compreender como as praticas de gestdo democritica podem ser aprimoradas,
valorizando o protagonismo dos sujeitos envolvidos como gestores, docentes, estudantes e
comunidade externa, de modo a promover uma educagdo emancipatéria, alinhada as
especificidades do contexto amazdnico.

Do ponto de vista cientifico, a pesquisa contribui para ampliar as reflexdes sobre a gestao
na EPT, dialogando com autores que defendem a gestdo como processo coletivo, dialogico e
emancipador. Socialmente, a relevancia do estudo reside na necessidade urgente de construir
espagos de participagdo real nas instituicdes de ensino, visando nao apenas a melhoria da
qualidade educacional, mas também a formagao de cidaddos capazes de atuar de forma critica
e criativa frente as novas exigéncias do mundo do trabalho e da cultura digital.

Ao propor solucdes para um problema real visando a fragilidade dos processos
participativos na gestdo escolar, o trabalho busca fomentar praticas mais integradoras, que
respeitem a diversidade cultural, promovam a inclusdo social e consolidem a educagdo

publica como um direito e um instrumento de transformacao social.



2 Aspectos a serem investigados

A Educacao Profissional e Tecnologica (EPT) tem um papel estratégico na formacao de
sujeitos criticos, autdbnomos e preparados para os desafios do mundo do trabalho, sobretudo
em contextos regionais que exigem praticas educacionais alinhadas as realidades
socioeconOmicas e culturais locais. No entanto, para que a EPT possa, de fato, cumprir seu
papel social e emancipador, ¢ imprescindivel que os processos de gestdo escolar sejam
orientados por principios democraticos e participativos, promovendo o envolvimento ativo
de todos os segmentos da comunidade escolar.

No contexto do IFRR, Campus Novo Paraiso, situado em uma regido marcada por
desafios de infraestrutura, diversidade cultural e demandas especificas do meio rural, a gestdo
democratica emerge como um caminho necessdrio, mas ainda permeado por barreiras
estruturais e culturais. Diante disso, ¢ fundamental investigar aspectos que permitam
compreender como os processos de gestdo participativa estdo sendo (ou podem ser)
efetivados, quais os entraves que dificultam sua consolidacio e quais as potencialidades que
podem ser exploradas para fortalecer uma educacdo publica de qualidade e inclusiva.

Com base nessas reflexdes, propdem-se cinco aspectos centrais a serem aprofundados na
pesquisa: analise da participagdo da comunidade escolar nos processos decisorios; a relagao
entre gestdo democratica e formagao cidada; os desafios e oportunidades trazidos pela cultura
digital para a participagdo escolar; a importancia da formacdo continuada de gestores e
docentes para qualificar a gestdo democratica; e a articulagdo entre os saberes locais € os
processos formativos da EPT como uma estratégia de valorizacdo da identidade regional e
fortalecimento das praticas pedagbgicas.

Esses aspectos nao apenas dialogam com as demandas atuais do campo educacional e
profissional, como também se apresentam como eixos estruturantes para a construg¢do de

praticas de gestdo mais inclusivas, criticas e comprometidas com a transformagao social.

» A Participacio da Comunidade Escolar nos Processos Decisorios
Descri¢ao: Investigar de que forma estudantes, docentes, técnicos administrativos e a
comunidade externa sdo (ou ndo) envolvidos nas decisdes pedagodgicas, administrativas e

institucionais.



Campo de aprofundamento: Barreiras culturais e institucionais que limitam a participagao;

estratégias de fortalecimento dos conselhos escolares e colegiados de gestdo participativa.

» A Relacio entre Gestio Democratica e Formacio Cidada na EPT
Descriciao: Analisar como a gestdo democratica contribui (ou deixa de contribuir) para a
formagdo de sujeitos criticos, participativos e conscientes do seu papel na sociedade e no
mundo do trabalho.
Campo de aprofundamento: Praticas pedagdgicas integradas a gestao escolar; impacto na

construcao de valores democraticos e de protagonismo juvenil.

» Os Desafios da Cultura Digital na Gestao Escolar Participativa
Descricdo: Investigar como as tecnologias digitais sao (ou poderiam ser) utilizadas para
ampliar a participacgdo, a transparéncia e a comunicagdo entre os diferentes segmentos da
comunidade escolar.
Campo de aprofundamento: Barreiras de acesso as tecnologias; praticas de gestao digital

democratica; inclusdo digital como ferramenta de participagao ativa.

» O Papel da Formac¢ao Continuada na Qualificacdo da Gestao Democratica
Descri¢ao: Avaliar a importancia da formacao continuada de gestores e docentes para o
desenvolvimento de competéncias relacionadas a gestdo democratica e participativa.
Campo de aprofundamento: Politicas institucionais de formacgao; lacunas na formagao para

a gestdo democratica; praticas exitosas de qualificacdo profissional no IFRR.

> A Gestio Democriatica como Estratégia para Articular Saberes Locais e
Educac¢ao Tecnologica
Descricao: Investigar como a gestao democratica pode ser uma ponte para integrar os saberes
tradicionais e as demandas regionais com os processos formativos da EPT.
Campo de aprofundamento: Valorizacdo dos saberes das comunidades rurais e indigenas;
praticas pedagogicas integradas a realidade local; projetos de extensdo como ferramentas de

gestao participativa.



3 Questoes problematizadoras

3.1 Questao Central:

» De que forma a inclusdo digital pode ser efetivada de maneira equitativa no
contexto da educacido profissional e tecnoldgica (EPT), considerando os

principios da gestio democratica e participativa?

3.1.1 Subquestoes:
» Como os docentes planejam e adaptam suas praticas pedagogicas frente as
desigualdades digitais existentes entre os estudantes da EPT?
Essa questao problematiza o modo como os professores enfrentam os desafios de acesso
desigual as tecnologias, ¢ como isso impacta a equidade no processo de ensino-

aprendizagem.

» Quais ferramentas e recursos digitais tém sido utilizados com mais eficacia para
promover a participacao e o protagonismo dos estudantes na EPT?
Essa questao investiga as soluc¢des tecnoldgicas que tém potencializado praticas de gestao

democratica, ampliando o acesso € a interagdo no ambiente educacional.

> De que maneira as politicas publicas de inclusido digital contribuem (ou n#o)
para mitigar a exclusio digital nas escolas técnicas federais, especialmente em
regioes periféricas como o Sul de Roraima?

Essa questdo analisa as iniciativas governamentais e institucionais no enfrentamento das

desigualdades de acesso digital, e como elas dialogam (ou nao) com a realidade local.

A Educacao Profissional e Tecnoldgica (EPT), ao assumir o compromisso com a
formagdo integral dos sujeitos e com a transformacdo social, deve necessariamente estar
atenta as profundas desigualdades que ainda permeiam o acesso as tecnologias digitais no
Brasil, especialmente em regides periféricas como o interior de Roraima. A gestdo
democratica e participativa na EPT ndo pode ser concebida de forma plena enquanto
persistirem barreiras que limitam o acesso de estudantes, docentes ¢ comunidades as

ferramentas e recursos digitais essenciais para uma educacdo de qualidade.



Neste contexto, a inclusdo digital emerge como um dos grandes desafios contemporaneos
para a gestdo educacional, pois envolve ndo apenas a disponibilizagdo de infraestrutura
tecnologica, mas também a construgdo de praticas pedagogicas e administrativas que
considerem as multiplas realidades dos sujeitos envolvidos no processo educativo. Trata-se
de garantir condigdes equitativas de acesso ao conhecimento, a informagao e a participagdo
nos processos decisorios, elementos essenciais para uma gestdo verdadeiramente
democratica.

Assim, as questdes problematizadoras propostas buscam investigar como os docentes
estdo lidando com as desigualdades digitais no planejamento e execu¢do de suas praticas
pedagobgicas, quais ferramentas e metodologias digitais tém se mostrado mais eficazes para
fomentar a participagdo ativa dos estudantes, e de que forma as politicas publicas voltadas a
inclusdo digital estdo sendo efetivas (ou ndo) no contexto das escolas técnicas federais, como
o IFRR, Campus Novo Paraiso.

A reflex@o sobre essas questdes se faz urgente, pois a exclusdo digital compromete ndo
apenas o direito a educagdo, mas também o desenvolvimento de competéncias essenciais para
a insercao critica e autobnoma dos estudantes no mundo do trabalho, cada vez mais permeado
por tecnologias e inovagdes. Portanto, compreender as potencialidades e limitagdes da gestao
democratica frente a essa realidade ¢ um passo fundamental para a construcao de estratégias
de superagdo dessas desigualdades, fortalecendo o papel social e emancipador da Educagao

Profissional e Tecnologica.

4 Objetivos
4.1 Objetivo Geral

Analisar de que forma a articulagdo entre gestdo democratica e inclusao digital pode
contribuir para o fortalecimento da participacdo, da equidade e da formagdo cidadd na
Educacao Profissional e Tecnologica, a partir da realidade do IFRR, Campus Novo Paraiso.
4.2 Objetivos Especificos

v" Compreender como os principios da gestdo democratica sdo vivenciados e
operacionalizados no contexto do IFRR, Campus Novo Paraiso,

especialmente no que se refere aos processos participativos.
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v’ Analisar de que maneira as desigualdades de acesso as tecnologias digitais
impactam a participacdo dos estudantes e da comunidade escolar na gestdo e
no processo educativo.

v Investigar as praticas pedagogicas e administrativas que utilizam as
tecnologias digitais como instrumentos de democratizagdo da informagao, da
comunicag¢do e da participagdo.

v Examinar a relago entre politicas ptblicas de inclusdo digital, planejamento
educacional ¢ avaliagdo institucional no contexto da EPT.

v" Propor estratégias de gestdo democratica que integrem a inclusio digital como
eixo estruturante para a promoc¢ao da equidade e da formagao integral dos

estudantes.

5 [Estratégias e Hipotese

Parte-se da hipdtese de que a efetivagdo da gestdo democratica na Educagdo
Profissional e Tecnoldgica depende da incorporagao critica e planejada da inclusdo digital,
entendida como direito social e como condigdo para a participacdo equitativa dos sujeitos
nos processos pedagdgicos e decisorios. No contexto do IFRR, Campus Novo Paraiso, a
auséncia ou fragilidade de politicas institucionais articuladas de inclusdo digital tende a
aprofundar desigualdades, limitando o alcance dos principios democraticos da gestdo e
comprometendo a formagao integral proposta pela EPT.

Essa hipdtese se sustenta nos referenciais da gestdo democratica (Paro, 2012;
Libaneo, 2012), da educag¢do emancipatoria (Freire, 2019; Saviani, 2008; Frigotto, 2005) e
da cultura digital critica (Kenski, 2019; Pretto, 2008), evidenciando um avango teoérico em
relagdo as formulagdes iniciais do projeto. Também se articula a pratica profissional da
pesquisadora, que vivencia desafios diarios relacionados a desigualdade digital dos
estudantes e a necessidade de praticas pedagdgicas mais inclusivas e contextualizadas.

A estratégia deste Plano de Formacdo fundamenta-se na articulacdo entre gestio
democratica, inclusdo digital e pratica pedagdgica, compreendendo a instituicdo escolar
como um espago formativo coletivo, no qual a participagdo, o didlogo e o planejamento sdo
elementos essenciais para a efetivacdo de uma Educacdo Profissional e Tecnologica (EPT)

comprometida com a formagao integral dos sujeitos.
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Partindo da realidade do IFRR, Campus Novo Paraiso, a estratégia adotada consiste
em analisar criticamente as praticas institucionais existentes e propor caminhos formativos e
organizacionais que possibilitem o fortalecimento da gestdo democratica por meio da
inclusdo digital. Essa estratégia esta orientada pela compreensao de que a democratizacao da
gestdo ndo se efetiva apenas por normativas formais, mas requer condi¢cdes objetivas de

participagdo, acesso a informagao e uso critico das tecnologias digitais.

Nesse sentido, a estratégia estrutura-se em trés eixos complementares:
v Diagnostico critico da realidade institucional
Inicialmente, busca-se compreender como os principios da gestdo democratica e da
inclusdo digital se materializam no cotidiano do campus, identificando limites,
potencialidades e contradicdes. Esse diagndstico envolve a analise das praticas
pedagogicas, dos processos de comunicagao institucional, dos espagos de participagdo e das
condi¢des de acesso as tecnologias digitais por parte dos estudantes e da comunidade
escolar.
v Articulacio entre planejamento, participacio e inclusiao digital
A estratégia propoe a integracdo da inclusdo digital aos processos de planejamento
educacional e avaliacdo institucional, entendendo as tecnologias como mediadoras da
participacdo democratica. Nesse eixo, considera-se o uso de ferramentas digitais como
instrumentos de ampliacdo do diadlogo, da transparéncia e do protagonismo estudantil,
respeitando as desigualdades de acesso e as especificidades do contexto regional.
v Ressignificaciio da pratica profissional e formativa

Por fim, a estratégia contempla a reflexdo critica sobre a pratica docente e gestora,
estimulando a construcdo de acdes pedagodgicas e institucionais mais inclusivas,
participativas e contextualizadas. Essa dimensdo formativa reconhece a docéncia na EPT
como uma pratica €tica e politica, que exige constante autoformagao, compromisso social
e sensibilidade as realidades dos sujeitos envolvidos no processo educativo.

Dessa forma, a estratégia adotada ndo se limita a proposicao de solucdes técnicas, mas
busca promover um processo formativo continuo, no qual gestdo democratica e inclusao
digital se constituem como eixos estruturantes para a superagcdo das desigualdades, o
fortalecimento da participagdo e a consolidagdo de uma Educagdo Profissional e

Tecnoldgica socialmente referenciada.
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6 Metodologia

Para alcancar os objetivos propostos nesta pesquisa, sera adotada uma abordagem
qualitativa de natureza exploratoria e descritiva, visando compreender em profundidade as
percepcdes, praticas e desafios relacionados a inclusdo digital e a gestdo democratica no
contexto da Educacao Profissional e Tecnoldgica (EPT), especificamente no IFRR, Campus
Novo Paraiso.

O estudo tera como campo de investigagdo a propria realidade profissional da
pesquisadora, atuante na area de Educagdo Profissional, o que permitird uma anélise critica-

reflexiva sobre a pratica e os processos de gestdo participativa na instituigao.

6.1 Procedimentos Metodologicos

6.1.1 Revisdo Bibliografica e Documental
e Serdo estudadas obras de referéncia sobre gestdo democratica, educacao
emancipatodria, inclusdo digital na EPT e politicas publicas educacionais.
e Documentos institucionais, como o Projeto Politico-Pedagogico (PPP) do IFRR,
legislacdes da Rede Federal de Educacao Profissional e Tecnologica, e programas
governamentais de inclusdo digital serao analisados.

6.1.2 Analise de Conteudo

e Os dados coletados serdo tratados por meio da andlise de contetido, buscando
categorias emergentes relacionadas as praticas de inclusdo digital, gestdo

participativa e desafios de equidade.

A proposta metodoldgica busca ndo apenas compreender o fendmeno, mas também
apontar solugdes concretas para um problema real da Educagdo Profissional: a exclusao
digital como fator limitante para a gestdo democratica e para a formagao plena dos sujeitos.

Ao envolver diretamente os gestores, docentes e estudantes no processo de pesquisa,
pretende-se identificar praticas e estratégias que possam ser replicadas e aprimoradas no
contexto institucional, contribuindo para uma gestdo mais participativa e para a redugdo das

desigualdades de acesso as tecnologias educacionais.
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7 Referencial teorico

A Educagao Profissional e Tecnologica (EPT) insere-se no campo das politicas publicas
educacionais como uma modalidade estratégica para o desenvolvimento social, econdmico e
humano, assumindo como principio a articulagdo entre trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura.
Essa concep¢dao ¢ amplamente discutida por Saviani (2008; 2013), ao defender que a
educagdo deve promover uma formagdo omnilateral, capaz de superar a fragmentagao do
conhecimento e a historica separagdo entre formacao intelectual e formacao técnica. Na EPT,
essa perspectiva exige que os processos pedagdgicos e de gestdo estejam orientados para a
formacao integral dos sujeitos, considerando suas dimensdes técnicas, politicas, culturais e
¢ticas.

Nesse contexto, Frigotto (2005; 2010) contribui de forma decisiva ao problematizar a
redu¢do da educagdo profissional a logica da empregabilidade e da adaptacao ao mercado.
Para o autor, a EPT deve ser compreendida como um direito social, articulado a um projeto
societario que possibilite aos estudantes compreenderem criticamente as relacdes de
producdo e trabalho. Essa abordagem impacta diretamente a pratica profissional docente e
gestora, ao exigir uma atuacdo comprometida com a emancipacao dos sujeitos € com a
transformagao das condigdes sociais, € ndo apenas com a transmissdo de competéncias
técnicas.

A gestdo democratica da educagdo, por sua vez, constitui um eixo estruturante para a
efetivacao desse projeto formativo. Paro (2012) compreende a gestdo democratica como um
processo politico-pedagdgico que ultrapassa a dimensao administrativa, envolvendo a
participagdo efetiva da comunidade escolar nas decisdes institucionais. Essa concepg¢ao
dialoga com Libaneo (2012), que destaca a gestdo como dimensao articuladora do trabalho
pedagogico, do planejamento educacional e da avaliacao institucional, sendo fundamental
para a garantia da qualidade social da educagao.

No ambito da EPT, a gestdo democratica assume contornos especificos, uma vez que se
articula as diretrizes da Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica e
as normativas que regem essa modalidade. As contribui¢des das disciplinas Democracia e
Gestao Democratica na Educagao Profissional e Tecnologica e Planejamento Educacional e
Avaliacdo Institucional na EPT evidenciam que a participacdo democratica requer

planejamento sistematico, processos avaliativos continuos e mecanismos institucionais que
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assegurem transparéncia, didlogo e corresponsabilidade. Assim, a gestdo democratica deixa
de ser apenas um principio legal e passa a constituir uma pratica formativa, que impacta
diretamente a cultura organizacional das instituigdes.

No que se refere as politicas publicas e a legislacdo educacional, a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacgao Nacional (Lei n®9.394/1996), a Resolu¢do CNE/CEB n° 6/2012 ¢ o Plano
Nacional de Educacao (Lei n° 13.005/2014) estabelecem a gestdo democratica, a inclusdo e
a equidade como principios orientadores da educacdo publica. Esses marcos legais refor¢am
a necessidade de que a EPT esteja comprometida com a democratizacdo do acesso, da
permanéncia e do sucesso dos estudantes, bem como com a constru¢cdo de processos
institucionais participativos e socialmente referenciados. A andlise dessas normativas, no
ambito do Inventario de Estudos, contribuiu para o fortalecimento de uma pratica profissional
mais consciente do papel politico da docéncia e da gestdo educacional.

A inclusdo digital emerge, nesse cendrio, como elemento central para a efetivacdo da
gestdo democratica e da formacao integral na EPT. Kenski (2019) destaca que as tecnologias
digitais ndo devem ser compreendidas apenas como ferramentas, mas como elementos
constitutivos de novas formas de ensinar, aprender e interagir com o conhecimento. Na
mesma dire¢do, Lemos (2013) e Pretto (2008) compreendem a cultura digital como um
fendmeno social e cultural, que redefine as relagdes de comunicago, produgdo de saberes e
participacao social.

A partir dessas contribui¢cdes, compreende-se que a exclusdo digital ndo se restringe a
auséncia de equipamentos ou conectividade, mas envolve desigualdades no acesso a
informagao, a participa¢ao institucional e as oportunidades formativas. No contexto da EPT,
essa realidade impacta diretamente os processos de gestdo democratica, uma vez que limita
a participacao dos estudantes e da comunidade escolar nos espagos de decisao € nos processos
pedagbgicos mediados por tecnologias. Essa compreensdo ampliada da inclusdo digital,
construida ao longo do Inventario de Estudos, provocou um deslocamento significativo na
pratica profissional, ao evidenciar a necessidade de integrar planejamento educacional,
avaliagdo institucional e politicas de inclusdo digital.

Complementarmente, Paulo Freire (1996; 2019) fundamenta a compreensdo da
educagdo como pratica dialdgica, ética e emancipatoria. Sua concepgdo de educagdao como

ato politico reforca a necessidade de que a gestdo e a docéncia na EPT estejam orientadas
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para o didlogo, o respeito aos saberes dos estudantes e a construcdo coletiva do
conhecimento. Essa perspectiva impacta diretamente a formagdo docente, ao reafirmar o
compromisso com uma pratica pedagdgica critica, reflexiva e comprometida com a
transformacgao social.

Dessa forma, o referencial tedrico que sustenta este Plano de Formacao articula os
fundamentos da EPT, da gestdo democratica, das politicas publicas e da inclusdo digital,
conferindo unidade epistemolédgica ao estudo. As contribuicdes dos autores analisados no
Inventario de Estudos possibilitaram o amadurecimento intelectual do projeto, ao integrar
teoria e pratica profissional, fortalecer a compreensao da EPT como direito social e reafirmar

a docéncia e a gestdo educacional como praticas é€ticas, politicas e transformadoras.

8 Resultados e Discussoes

A andlise realizada ao longo desta pesquisa evidenciou que a gestdo democratica no
contexto da Educacdo Profissional e Tecnologica (EPT), especialmente no IFRR — Campus
Novo Paraiso, apresenta avangos importantes no que se refere ao reconhecimento da
participacao coletiva como principio institucional. Entretanto, também foram identificados
desafios significativos relacionados a efetivagao de praticas participativas, sobretudo diante
das desigualdades de acesso as tecnologias digitais e das limita¢des estruturais presentes no
contexto regional.

Os resultados apontam que a inclusdo digital se configura como um dos principais
fatores que influenciam a participa¢ao da comunidade escolar nos processos pedagogicos e
administrativos. A dificuldade de acesso a internet, a limitacao de equipamentos tecnologicos
e as desigualdades socioecondmicas dos estudantes impactam diretamente o acesso a
informacao, a participacdo em atividades académicas e o envolvimento nos espagos de
decisdo institucional. Nesse sentido, a exclusdo digital ndo se apresenta apenas como uma
limitacdo técnica, mas como um obstaculo a democratiza¢do da educacdo e ao exercicio
pleno da cidadania no ambiente escolar.

A andlise desenvolvida nesta pesquisa também foi construida a partir da experiéncia
profissional da pesquisadora no contexto do IFRR — Campus Novo Paraiso, permitindo uma
compreensdo mais proxima das dificuldades vivenciadas cotidianamente pela comunidade

escolar. A atuagdo direta na Educacao Profissional e Tecnologica possibilitou observar, na
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pratica, os impactos das limitacdes estruturais sobre o desenvolvimento das atividades
pedagogicas, administrativas e participativas. Essa vivéncia contribuiu para uma anélise
critica e reflexiva da realidade institucional, aproximando os referenciais tedricos das
situacdes concretas enfrentadas no cotidiano escolar.

Durante a andlise da realidade institucional do IFRR — Campus Novo Paraiso, observou-
se que um dos principais entraves para a consolidagdo de praticas pedagogicas mediadas por
tecnologias digitais refere-se a instabilidade da conexdo de internet no campus. A limitacao
da velocidade de acesso, as frequentes interrupgdes no servigo e a dificuldade de cobertura
em determinados espacos institucionais comprometem o desenvolvimento de atividades
académicas, o uso de plataformas educacionais e a realiza¢do de praticas de ensino mais
interativas e inovadoras. Essa realidade impacta diretamente docentes e estudantes,
dificultando o acesso continuo aos recursos digitais e reduzindo as possibilidades de
integragao tecnoldgica no processo educativo.

Outro fator relevante identificado diz respeito as constantes oscilagdes e interrupgdes no
fornecimento de energia elétrica, situacdo recorrente em determinadas localidades do Sul de
Roraima. A instabilidade energética interfere no funcionamento de laboratérios,
equipamentos tecnoldgicos, sistemas administrativos e ambientes virtuais de aprendizagem,
comprometendo tanto as atividades pedagdgicas quanto os processos institucionais de gestao.
Além disso, a auséncia de infraestrutura adequada para suporte tecnoldgico dificulta a
implementa¢do de acdes permanentes voltadas a inclusdo digital e a democratizacdo do
acesso as tecnologias no ambiente escolar.

A pesquisa também evidenciou limitagdes relacionadas a infraestrutura fisica e
tecnologica necessaria para a difusdo e utilizagdo das tecnologias digitais no campus. A
insuficiéncia de equipamentos, a limitacdo de laboratérios adequados, a necessidade de
manutencado tecnoldgica e a dificuldade de acesso a recursos digitais atualizados representam
obstaculos significativos para o fortalecimento da cultura digital na instituicdo. Essas
fragilidades estruturais dificultam ndo apenas o desenvolvimento de metodologias
inovadoras, mas também a ampliacdo de projetos de ensino, pesquisa e extensao voltados a
inclusdo digital e a formagao tecnologica dos estudantes.

Mesmo diante dessas dificuldades, os resultados demonstraram que as tecnologias

digitais possuem grande potencial para fortalecer a gestao democratica quando utilizadas de
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forma planejada e inclusiva. Ferramentas digitais de comunicacao, plataformas educacionais
e ambientes virtuais de aprendizagem podem ampliar o didlogo institucional, favorecer a
transparéncia e estimular o protagonismo estudantil. Contudo, observou-se que a utilizagao
dessas ferramentas ainda depende de melhores condigdes de infraestrutura, formagao
continuada de docentes e gestores e politicas institucionais mais articuladas de inclusdo
digital.

Outro aspecto identificado refere-se a importancia da formagdo continuada como
elemento essencial para o fortalecimento das praticas de gestdo democratica e inovagao
pedagogica. Os estudos analisados demonstram que muitos docentes e gestores enfrentam
dificuldades relacionadas ao uso pedagdgico das tecnologias digitais, especialmente no
desenvolvimento de metodologias participativas e inclusivas. Dessa forma, a qualificagao
profissional continua torna-se fundamental para integrar cultura digital, planejamento
educacional e praticas democraticas no contexto da EPT.

As discussoes tedricas desenvolvidas ao longo do trabalho reforgam que a gestdo
democratica deve ser compreendida como pratica coletiva fundamentada no didlogo, na
participacao e na corresponsabilidade institucional. As contribui¢gdes de autores como Paulo
Freire, Vitor Paro, Libaneo e Saviani permitiram compreender que a democratizagdo da
gestdo escolar esta diretamente relacionada a formacgao critica dos sujeitos e a construcao de
uma educacdo comprometida com a transformacao social. Nesse contexto, a inclusdo digital
assume papel estratégico ao possibilitar maior acesso ao conhecimento, & comunicacao € aos
espacgos de participagdo institucional.

Além disso, os resultados evidenciaram a necessidade de valorizagdo dos saberes locais
e das especificidades socioculturais da comunidade escolar do IFRR — Campus Novo Paraiso.
A articulacdo entre educagdo tecnologica, cultura digital e realidade regional mostrou-se
essencial para fortalecer praticas pedagdgicas contextualizadas e socialmente referenciadas.
Assim, a gestdo democratica na EPT deve considerar ndo apenas os aspectos institucionais e
tecnologicos, mas também as dimensdes culturais, sociais € humanas que constituem o
processo educativo.

De modo geral, os resultados desta pesquisa demonstram que o fortalecimento da gestao
democratica na Educagdo Profissional e Tecnologica depende da integragdo entre inclusao

digital, participagdo coletiva, formagdo continuada e compromisso institucional com a
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equidade educacional. A superagdo das desigualdades digitais e o fortalecimento da
infraestrutura tecnoldgica configuram-se como condi¢des fundamentais para ampliar a
participagdo democratica, garantir melhores oportunidades educacionais e consolidar uma

educagdo publica mais inclusiva, democratica e socialmente comprometida.

9 Plano de Acio e Aplicacdes Praticas para o Fortalecimento da

Gestao Democratica e da Inclusao Digital na EPT

A partir das reflexdes desenvolvidas neste trabalho, identifica-se que a consolidagdo
da gestao democratica na Educacao Profissional e Tecnologica (EPT) depende da construgao
de praticas institucionais capazes de ampliar a participagdo da comunidade escolar, reduzir
desigualdades digitais e fortalecer processos pedagogicos mais inclusivos e contextualizados.
Nesse sentido, o presente plano de agdo propde estratégias praticas e aplicaveis a realidade
do IFRR — Campus Novo Paraiso, considerando suas especificidades sociais, culturais e
estruturais.

As acdes aqui apresentadas possuem carater pedagdgico, administrativo e formativo,
buscando transformar os resultados da pesquisa em intervencdes concretas voltadas a
melhoria dos processos institucionais, da participacao coletiva e da democratizagdo do acesso

as tecnologias digitais.

9.1 Criacao de um Comité de Gestao Democratica e Inclusiao Digital

9.1.1 Descricdo
Instituir um comité permanente composto por:

e Gestores;

e Docentes;

e Técnicos administrativos;

o Representantes estudantis;

o Representantes da comunidade externa.

O comité atuara no planejamento, acompanhamento e avaliacao das agdes relacionadas a

participagdo escolar e inclusdo digital.
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Finalidades
Identificar demandas da comunidade escolar;

Planejar agdes participativas;
Propor melhorias institucionais;
Monitorar praticas de inclusdo digital,

Fortalecer os espagos de didlogo institucional.

Aplicagdo pratica
Realizacdo de reunides mensais presenciais e virtuais com registro em ata e

divulgagdo publica das decisdes.

9.1.4

Resultados esperados
Maior transparéncia institucional;

Participagao coletiva nas decisdes;

Fortalecimento da cultura democratica.

9.2 Implantacio de Canais Digitais de Participacao Escolar

9.2.1

Descricao
Desenvolver ferramentas digitais para ampliar a comunica¢do e participagdo da

comunidade escolar.

9.2.2

Aplicagoes praticas
Criagdo de formularios online para sugestdes e demandas;

Consultas publicas digitais;

Assembleias hibridas;

Plataforma institucional de comunicacao;
Criagdo de mural digital informativo;

Uso pedagdgico de aplicativos institucionais.

Ferramentas sugeridas
Google Forms;

Google Meet;

Moodle;

WhatsApp institucional;
E-mail institucional;

Redes sociais institucionais.
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9.2.4 Resultados esperados
e Ampliacdo do acesso a informagao;

e Maior participacao estudantil;

o Agilidade na comunicag¢do institucional.

9.3 Programa de Inclusiao Digital Estudantil

9.3.1 Descricdo
Criar estratégias institucionais voltadas a democratizagdo do acesso as tecnologias

digitais pelos estudantes em situagdo de vulnerabilidade.

9.3.2 Aplicagoes praticas
o Empréstimo de notebooks e tablets;

e Criagao de laboratério de acesso livre;
e Ampliacao da cobertura de internet no campus;
e Auxilio conectividade para estudantes;

e Cria¢ao de espacos de estudo digital.

9.3.3 Publico prioritario
o Estudantes da zona rural;

o Estudantes em vulnerabilidade socioecondmica;

e Estudantes com dificuldades de acesso a internet.

9.3.4 Resultados esperados
e Reducao da exclusao digital;

e Maior permanéncia estudantil;

e Melhor desempenho académico.

9.4 Formacao Continuada para Docentes e Gestores

9.4.1 Descrigcdo
Promover formacdo continuada voltada a gestdo democratica, inclusdo digital e

inovagao pedagobgica.

9.4.2 Tematicas sugeridas
e (Gestdo participativa,

e Metodologias ativas;
e Cultura digital na EPT;

o Ferramentas digitais educacionais;
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e Planejamento participativo;

e Avaliagdo institucional democrética.

9.4.3 Aplicagoes praticas
e Oficinas pedagodgicas;

e Minicursos;
e Ciclos de palestras;
e Grupos de estudos;

e Formagao hibrida e online.

9.4.4 Resultados esperados
e Aprimoramento das praticas pedagdgicas;

e Maior utilizagdo de tecnologias educacionais;

o Fortalecimento da gestao democratica.

9.5 Integracio entre Saberes Locais e Tecnologias Digitais

9.5.1 Descricdo
Desenvolver projetos pedagdgicos e extensionistas que valorizem os saberes das

comunidades locais e utilizem tecnologias digitais como ferramentas de registro, divulgacao

e aprendizagem.

9.5.2 Aplicagoes praticas
e Producdo de podcasts educativos;

e Registro audiovisual de praticas culturais locais;
e Producdo de materiais digitais sobre agricultura familiar;
o Feiras tecnologicas comunitarias;

e Criacao de banco digital de saberes tradicionais.

9.5.3 Resultados esperados
e Valorizagdo da identidade regional;

e Aproximagdo entre escola e comunidade;

e Fortalecimento da educacao contextualizada.

9.6 Criacao de Indicadores de Participacio e Inclusdo Digital

9.6.1 Descricdo
Estabelecer mecanismos institucionais de monitoramento das a¢cdes implementadas.



22

9.6.2 Indicadores sugeridos
e Numero de estudantes com acesso a internet;

e Participagcdo em reunides e assembleias;

o Utilizacdo de plataformas digitais;

o Participacdo em formacdes;

o Indices de evasio relacionados a exclusdo digital.

9.6.3 Aplicagoes praticas
o Relatorios semestrais;

e Avaliagdo institucional participativa;
e Questionarios de satisfacao;

e Reunides de devolutiva para a comunidade escolar.

9.6.4 Resultados esperados
e Monitoramento continuo das agdes;

e Identificacdo de dificuldades;

e Tomada de decisGes baseada em dados.

9.7 Cronograma Sugerido

Tabela 1: Cronograma Sugerido do Plano de agdo.

ACAO PERIODO
DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL 1° bimestre
CRIACAO DO COMITE 1° bimestre
IMPLANTACAO DOS CANAIS DIGITAIS 2° bimestre
PROGRAMA DE INCLUSAO DIGITAL 2° ao 4° bimestre
FORMACOES CONTINUADAS Durante todo o ano
PROJETOS INTEGRADORES COMUNITARIOS Semestral
AVALIACAO DAS ACOES Final de cada semestre

9.8 Consideracoes Finais
As agdes propostas neste plano ndo se limitam a inser¢cdo de tecnologias no ambiente

escolar, mas buscam promover uma transformac¢do institucional fundamentada na
participagdo democratica, na equidade e no compromisso social da Educacdo Profissional e

Tecnoldgica. A inclusdo digital, nesse contexto, deve ser compreendida como condigao
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essencial para garantir acesso ao conhecimento, fortalecimento da cidadania e ampliagao das
oportunidades educacionais.

Ao integrar gestdo democratica, cultura digital e valorizagdo dos saberes locais, o IFRR
— Campus Novo Paraiso podera fortalecer praticas institucionais mais participativas,
inclusivas e socialmente referenciadas, contribuindo para a formagao integral dos estudantes

e para a construcdao de uma educacdo publica comprometida com a transformagao social.

10 Conclusao

A presente pesquisa permitiu compreender que a gestdo democratica na Educacdo
Profissional e Tecnologica (EPT) ¢ fundamental para a constru¢cdo de uma educacgdo publica
mais inclusiva, participativa e comprometida com a formacao integral dos sujeitos. A partir
da andlise da realidade do IFRR — Campus Novo Paraiso, observou-se que a democratizagao
da gestao escolar envolve ndo apenas aspectos administrativos, mas também dimensdes
politicas, sociais e pedagogicas relacionadas a participagdo da comunidade escolar e ao
fortalecimento do didlogo institucional.

O estudo evidenciou que a efetivacdo da gestdo democratica ainda enfrenta desafios
significativos, especialmente em regides periféricas como o Sul de Roraima, onde as
limitacdes de infraestrutura tecnologica e as desigualdades de acesso as tecnologias digitais
impactam diretamente os processos de ensino, aprendizagem e participagdo institucional.
Nesse contexto, a inclusdo digital mostrou-se elemento essencial para garantir equidade,
acesso a informacao e fortalecimento da cidadania no ambiente escolar.

As discussOes tedricas fundamentadas em autores como Paulo Freire, Saviani, Libaneo,
Paro e Frigotto reforgaram a compreensao da educacao como pratica emancipatoria, baseada
no dialogo, na participacdo coletiva e na formacao critica dos estudantes. Assim, a gestdo
democratica deve ser compreendida como pratica permanente de construcao coletiva, capaz
de integrar planejamento, avaliagdo institucional, participag¢do social € compromisso com a
transformagao da realidade educacional.

A pesquisa também destacou a importancia da formacao continuada de docentes e
gestores para o desenvolvimento de praticas pedagdgicas mais inclusivas e alinhadas a

cultura digital contemporanea. Além disso, evidenciou-se a necessidade de valorizagao dos
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saberes locais e das especificidades regionais como estratégias para fortalecer uma educacgao
contextualizada, socialmente referenciada e conectada as demandas da comunidade escolar.

Como contribui¢do pratica, o trabalho apresentou um plano de agdo voltado ao
fortalecimento da gestdo democratica e da inclusao digital no IFRR — Campus Novo Paraiso,
propondo ag¢des relacionadas & ampliacdo da participagdo escolar, democratizacdao do acesso
as tecnologias, formagdo continuada e criagdo de mecanismos institucionais de didlogo e
acompanhamento das ac¢des educacionais. Essas propostas buscam contribuir para a
construgdo de praticas institucionais mais participativas, inclusivas e comprometidas com a
equidade educacional.

Por fim, conclui-se que a consolidacdo de uma gestdo democratica efetiva na EPT
depende da articulagdo entre participagao social, inclusdo digital, planejamento institucional
e compromisso coletivo com a transformagao social. Dessa forma, espera-se que esta
pesquisa contribua para fortalecer o debate sobre gestdo democratica e inclusdo digital na
Rede Federal de Educacao Profissional e Tecnoldgica, além de incentivar novas praticas e
estudos voltados a construcdo de uma educagdao publica de qualidade, democratica e

socialmente comprometida.
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