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REVISAO DE LITERATURA SOBRE A GESTAO DE PROFESSORES NA EDUCAC}AO
PROFISSIONAL E TECNOLOGICA: ESTRATEGIAS PARA OTIMIZAR A PRATICA
DOCENTE E O DESEMPENHO DISCENTE: TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

Resumo: O presente estudo constitui uma reviséo de literatura sobre a gestdo de professores na
Educacdo Profissional e Tecnoldgica (EPT), destacando sua relevancia para a melhoria da pratica
docente e do desempenho discente. O objetivo consiste em compreender, a partir da literatura
académica e dos referenciais teoricos selecionados, de que forma a gestdo escolar pode implementar
estratégias eficazes de acompanhamento e formacdo docente no contexto da EPT. A pesquisa
caracteriza-se como qualitativa, de natureza bibliografica, desenvolvida por meio de revisdo de
literatura com base na consulta e andlise de livros, artigos cientificos, legislagdes e materiais
académicos relacionados a gestao educacional, formacéo docente, lideranca pedagdgica, metodologias
ativas e Educacdo Profissional e Tecnoldgica. A anélise da literatura evidencia que a auséncia de uma
gestdo estruturada pode impactar negativamente o trabalho docente e 0s processos de ensino e
aprendizagem. Em contrapartida, estratégias como formacdo continuada, acompanhamento
pedagdgico, planejamento coletivo e valorizacdo profissional séo apontadas como importantes para o
fortalecimento da atuacdo docente e para a melhoria do desempenho dos estudantes. Como
contribuicdo pratica, apresenta-se um plano de acdo fundamentado nas discussGes encontradas na
literatura, voltado ao fortalecimento da gestdo docente na EPT.

Palavras-chave: Gestdo educacional; Educacdo Profissional e Tecnoldgica; Formacdo docente;
Prética pedagdgica.
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1. Introducéao

A Educacéo Profissional e Tecnologica (EPT) ocupa papel estratégico no desenvolvimento
social e econdmico do pais, uma vez que articula formacdo humana integral, qualificacao profissional
e atendimento as demandas do mundo do trabalho. Nesse contexto, a atuacdo docente assume
centralidade, pois é por meio das praticas pedagdgicas que se concretizam os principios da EPT,
especialmente a integracdo entre teoria e pratica, ciéncia, tecnologia e trabalho.

Entretanto, os desafios enfrentados pelos professores da EPT vdo além da sala de aula,
envolvendo questdes relacionadas a formacédo inicial e continuada, as condi¢fes de trabalho, ao
alinhamento curricular e a0 acompanhamento do desempenho discente. Considerando esse cenério, a
gestdo de professores emerge como elemento fundamental para a qualidade do processo educativo,
exigindo estratégias que promovam o desenvolvimento profissional docente e, consequentemente, a
melhoria do desempenho dos estudantes.

A gestdo educacional na EPT deve ser compreendida de forma estratégica e democratica,
orientada por acbes que valorizem o professor, incentivem praticas pedagdgicas inovadoras e
favorecam ambientes de aprendizagem significativos. Dessa forma, torna-se necessario refletir sobre
como a gestdo pode contribuir para a otimizacdo da pratica docente, garantindo coeréncia entre 0s
objetivos institucionais, o curriculo e as necessidades formativas dos discentes.

O presente estudo tem como objetivo analisar, por meio de uma reviséo de literatura, estratégias
de gestdo de professores na Educacgdo Profissional e Tecnoldgica que contribuam para a otimizacao
da prética docente e para o aprimoramento do desempenho discente. A relevancia deste trabalho reside
na possibilidade de reunir e discutir contribuicdes teoricas sobre a tematica, subsidiando gestores e
instituicOes de EPT na construcdo de politicas e acdes voltadas ao fortalecimento do trabalho docente

e a melhoria da qualidade do ensino.



2. Questdo problematizadora

A Educacdo Profissional e Tecnoldgica apresenta desafios especificos relacionados a
pratica docente, especialmente diante das exigéncias de integracdo entre formacdo técnica,
cientifica e pedagogica. Muitos professores da EPT possuem sélida formacéo técnica, poréem
encontram dificuldades relacionadas a didatica, ao uso de metodologias ativas e ao
acompanhamento das transformacdes educacionais e tecnolégicas.

Nesse contexto, surge a seguinte questdo norteadora: de que forma a gestéo escolar e a
coordenacdo do IFRR podem implementar estratégias eficazes para apoiar e aprimorar a
atuacdo dos professores na Educacdo Profissional e Tecnoldgica, visando melhores resultados
de aprendizagem para os alunos?

A partir dessa questdo central, destacam-se 0s seguintes questionamentos:

a. Quais sdo as principais dificuldades enfrentadas pelos professores da EPT
em sua pratica cotidiana?
b. Como a gestéo escolar contribui para o fortalecimento do trabalho docente?

c. Quais préaticas de gestdo apresentam maior impacto positivo na atuacao dos
professores?

d. De que forma a formacdo continuada pode atender as demandas especificas da
EPT?

A hipétese que orienta a investigacao postula que a gestdo escolar ndo pode se limitar
ao cumprimento burocratico de rotinas documentais e fiscalizatérias. Pelo contrério, ela deve
operar sob uma perspectiva democratica, humanizada e paradigmatica, desenhando
ecossistemas de formacdo permanente que integrem os saberes técnicos dos professores aos
saberes pedagdgicos fundamentais, gerando um ambiente de aprendizagem inovador, inclusivo

e de alto rendimento.



3. Objetivos

Objetivo geral

Analisar estratégias de gestdo docente que contribuam para o aprimoramento da
pratica pedagdgica na Educacdo Profissional e Tecnoldgica, com foco nas particularidades

institucionais aplicaveis ao IFRR.

Objetivos especificos

Identificar as principais dificuldades enfrentadas pelos professores na EPT;

Compreender a importancia da gestao escolar no acompanhamento pedagdgico docente;

Levantar estratégias de formacédo continuada voltadas ao contexto da EPT;

Propor agdes de gestéo que favoregam a melhoria do desempenho discente.



4. Justificativa

A atuacdo do professor na Educacdo Profissional e Tecnol6gica exige competéncias
que véo além do conhecimento técnico, envolvendo habilidades pedagogicas, capacidade de
inovacéo e integracdo entre teoria e pratica. Entretanto, muitos docentes ingressam na EPT
sem formacdo pedagogica especifica, 0 que evidencia a necessidade de agfes institucionais
voltadas ao acompanhamento e desenvolvimento profissional. A reprovagdo cronica em
disciplinas técnicas do nucleo profissionalizante e a consequente evasdo escolar também
representam um enorme desperdicio de recursos publicos e a frustracdo de projetos de vida de
jovens vulneraveis em Boa Vista. Investigar e propor um Plano de Acdo baseado em
evidéncias e gerido por matrizes estratégicas dota a gestdo do IFRR de subsidios técnicos
fundamentais para reverter esses indicadores, consolidando a fungéo social do Instituto como
espaco de exceléncia, inclusdo e transformacao.

Nesse sentido, a gestdo escolar assume papel fundamental na criacdo de estratégias que
promovam formacao continuada, planejamento colaborativo e valorizagdo docente. A auséncia
de acompanhamento pedagdgico pode comprometer a qualidade do ensino e impactar
negativamente o desempenho dos estudantes.

A relevancia deste estudo esta relacionada a necessidade de fortalecer préticas de gestdo
voltadas ao desenvolvimento profissional docente, contribuindo para a melhoria da qualidade
da educacdo ofertada na EPT. Além disso, o trabalho busca oferecer subsidios tedricos e
praticos para gestores educacionais, auxiliando na implementacdo de agdes voltadas ao
fortalecimento da pratica pedagdgica.



5. Referencial teodrico

5.1 A dualidade historica e as normativas da EPT no Brasil

A historia da educacéo profissional no territério nacional é ligada a uma profunda
dualidade estrutural que reflete a diviséo de classes e 0 modelo de desenvolvimento econémico
adotado pelo pais desde os tempos coloniais e imperiais. Segundo Ramos (2020), o ensino
técnico nasceu no Brasil sob o DNA do assistencialismo e da contencdo social, destinado
explicitamente as classes desfavorecidas. Consolidava-se ai 0 modelo dicotdmico: de um lado,
a escola propedéutica académica, humanista e intelectual destinada as elites governantes; de
outro, a escola instrumental, préatica e mecénica voltada a formacéo rapida de mao de obra
para as classes subalternas.

Essa dualidade estrutural foi aprofundada ao longo do século XX pelas reformas
educacionais que acompanharam o surto de industrializacéo do pais. Frigotto (2019) salienta
que a Reforma Capanema de 1942 organizou as leis organicas do ensino industrial, comercial
e agricola, mantendo barreiras intransponiveis para o ingresso no ensino superior por parte de
estudantes oriundos das escolas técnicas profissionais. O aluno do ensino técnico encontrava-
se em um beco sem saida académico, aprisionado a um treinamento instrumentalizado para
atender de forma passiva as demandas urgentes do parque industrial fordista em expansao.
Saviani (2021) analisa essa dinamica a luz da teoria histérico-critica, apontando que o
capitalismo periférico brasileiro utilizou a estrutura escolar como reprodutora das
desigualdades, esvaziando o contetido cientifico da educacdo das massas para priorizar um
adestramento puramente comportamental e operacional.

A ruptura conceitual com esse modelo historico excludente iniciou-se de forma mais
contundente com a promulgacédo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB n°
9.394/1996) e culminou com a edicdo da Lei n® 11.892/2008, que instituiu a Rede Federal de
Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnologica e criou os Institutos Federais. Kuenzer (2020)
aponta que o grande diferencial pedagdgico dos Institutos Federais reside na proposta da
Integracdo Curricular. O Ensino Médio Integrado propde a superacao da dualidade cléassica ao
unificar em um unico projeto pedagogico a formacao geral cientifica, humanista e cultural
com a formacgéo técnica profissionalizante. O trabalho passa a ser compreendido ndo como
mero adestramento mecéanico, mas como principio educativo que permite ao estudante
compreender a base cientifica profunda que sustenta os processos tecnolégicos de produgdo

de bens e servigos.
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Paulo Freire (1996) propde uma pedagogia libertadora e dialogica, na qual o processo
educativo se baseia na interacdo entre educador e educando, ambos como sujeitos do
conhecimento. Segundo o autor, “ensinar ndo ¢ transferir conhecimento, mas criar as
possibilidades para a sua propria produgao ou a sua constru¢do” (FREIRE, 1996, p. 47). Essa
concepgdo inspira praticas pedagogicas que valorizam o dialogo e o protagonismo do
estudante, principios essenciais para a Educacao Profissional e Tecnoldgica (EPT).

Na mesma perspectiva critica, Saviani (2024) compreende a educacdo como uma
pratica social e politica voltada para a emancipacdo humana. De forma indireta, pode-se
afirmar que, para o autor, a escola deve assumir um papel ativo na transformacéo da sociedade,
articulando trabalho, ciencia, cultura como dimensdes formativas inseparaveis. Essa ideia
reforca a necessidade de uma EPT comprometida com a democratizacdo do conhecimento e
com a superagéo das desigualdades sociais.

Frigotto (2018), ao discutir a relagéo entre educagdo e o capital, destaca os limites da
formacdo profissional quando subordinada a interesses econémicos. Em suas palavras, “a
formacdo humana integral s6 se concretiza quando o trabalho € compreendido como principio
educativo e ndo como mera preparacdo para o mercado (FRIGOTTO, 2018, p. 62). Essa
reflexdo amplia o entendimento sobre a importancia de praticas pedagogicas criticas e
transformadoras na EPT. Por sua vez, Lemos (2013) introduz a discussdo sobre a cibercultura,
entendida como o conjunto de praticas sociais mediadas pelas tecnologias digitais. De acordo
com o autor, a tecnologia deve ser analisada como um fendmeno cultural, capaz de criar novas
formas de interacdo e aprendizagem. Assim, compreende-se que a cultura digital pode ser um
instrumento pedagodgico potente, desde que usada de forma critica e reflexiva.

Essas concepcdes tedricas convergem ao reconhecer a educacao como préatica social
transformadora, articulada ao trabalho e a cultura. A leitura de Freire, Saviani, Frigotto e
Lemos permite compreender que a EPT ndo deve restringir-se a formacao técnica, mas deve
promover o desenvolvimento integral do sujeito critico, ético e criador.

A Educacédo Profissional e Tecnoldgica (EPT) caracteriza-se pela articulagcdo entre
educacdo, trabalho, ciéncia e tecnologia, tendo como finalidade a formagdo humana integral
dos sujeitos. Para Frigotto, Ciavatta e Ramos (2019), a EPT deve superar a légica meramente
instrumental do ensino, promovendo uma formacdo critica que possibilite ao estudante
compreender e intervir na realidade social e produtiva.

Nessa perspectiva, a pratica pedagogica na EPT exige a integracdo entre teoria e
pratica, evitando a fragmentacdo do conhecimento. Ramos (2020) destaca que o curriculo

integrado constitui um dos principios fundamentais da EPT, pois favorece a contextualizacdo
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dos conteudos e a construcéo de aprendizagens significativas.

A gestdo educacional assume papel estratégico no contexto da EPT, uma vez que
envolve acbes de planejamento, organizacdo, acompanhamento e avaliacdo do trabalho
pedagogico. Segundo Libaneo (2021), a gestdo escolar deve estar orientada para a melhoria
da qualidade do ensino, articulando dimensfes administrativas e pedagogicas de forma
integrada.

No dmbito da EPT, a gestdo de professores torna-se ainda mais relevante, considerando
a diversidade de formacdes docentes e os desafios relacionados a articulacdo entre saberes
técnicos e pedagogicos. Assim, praticas de gestdo pautadas na lideranca pedagdgica, no
trabalho colaborativo e no acompanhamento sistematico do docente contribuem para o
fortalecimento da pratica educativa.

A formacdo continuada constitui um elemento essencial para a melhoria da prética
docente na EPT. Imbernon (2020) compreende a formagdo continuada como um processo
permanente de desenvolvimento profissional, que deve estar vinculado as necessidades reais
do contexto educativo e as transformaces sociais e tecnoldgicas.

Na Educacdo Profissional e Tecnoldgica, essa formacdo precisa contemplar tanto
aspectos pedagdgicos quanto técnicos, possibilitando ao professor atualizar seus
conhecimentos e desenvolver metodologias inovadoras, interdisciplinares e contextualizadas,
em consonancia com os principios da EPT.

O desempenho discente esta diretamente relacionado a qualidade da préatica docente e
as condicdes institucionais oferecidas para o trabalho pedagdgico. Liick (2021) enfatiza que
acOes de gestdo que valorizam o professor, promovem acompanhamento pedagdgico e
fortalecem a lideranca educacional impactam positivamente os resultados de aprendizagem
dos estudantes.

Na EPT, o desempenho discente deve ser compreendido de forma ampla, incluindo
ndo apenas o rendimento académico, mas também a permanéncia, o éxito e o desenvolvimento
de competéncias profissionais. Dessa forma, a gestdo de professores configura-se como um
fator determinante para a efetivacdo de uma educacéo de qualidade.

Diante do exposto, a gestdo de professores, a formacdo continuada e a lideranga
pedagogica constituem elementos centrais para a otimizacdo da pratica docente e para a
melhoria do desempenho discente na Educacéo Profissional e Tecnoldgica. Esses fundamentos
tedricos sustentam a analise proposta neste estudo, reforcando a importancia de uma gestéo

educacional estratégica e comprometida com os principios da EPT.
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5.2 Educacéo Profissional e Tecnoldgica no contexto brasileiro

A Educacao Profissional e Tecnologica possui papel relevante na formacéo de sujeitos
capazes de atuar criticamente na sociedade e no mundo do trabalho. No Brasil, a EPT
consolidou-se como politica educacional voltada a articulacdo entre formacgdo geral,
conhecimento cientifico e qualificacdo profissional, buscando superar a dualidade historica
entre educacdo intelectual e formacdo técnica.

A expansdo da Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
fortaleceu a democratizacdo do acesso a educacdo técnica e tecnoldgica, ampliando
oportunidades de formacdo em diferentes regides do pais. Nesse contexto, os Institutos
Federais passaram a assumir papel estratégico na promocao da formacdo humana integral,
articulando ensino, pesquisa e extenséo.

Segundo Frigotto, Ciavatta e Ramos (2019), a Educacdo Profissional e Tecnologica
deve estar comprometida com uma perspectiva emancipadora de educacéo, na qual o trabalho
é compreendido como principio educativo. Dessa forma, a formacéao profissional ndo deve
restringir-se ao treinamento técnico, mas possibilitar ao estudante compreender criticamente
a realidade social, econdmica e cultural.

Além disso, a EPT apresenta caracteristicas especificas que exigem constante
atualizacdo curricular e pedag6gica, considerando as transformacdes tecnoldgicas, cientificas
e sociais contemporaneas. 1sso torna ainda mais relevante o papel dos professores e da gestao

educacional no desenvolvimento de praticas pedagogicas contextualizadas e inovadoras.

5.3 Contextualizacgdo historica e legal da Educacdo Profissional e Tecnoldgica no
Brasil

A trajetdria da Educacdo Profissional e Tecnoldgica (EPT) no Brasil foi marcada,
historicamente, pela dualidade educacional. Conforme destaca Moura (2007), consolidou-se
no pais uma divisdo entre uma educacdo propedéutica destinada as elites e uma educacao
voltada as classes populares, com carater assistencialista e direcionada a formagéo para o
trabalho manual.

De acordo com Kuenzer (2000), a formagéo profissional no Brasil teve inicio oficial
em 1909, com a criacdo das Escolas de Aprendizes Artifices, instituidas pelo Decreto n°
7.566/1909. Essas institui¢cbes tinham como principal objetivo oferecer formagdo basica e
profissional a jovens em situacdo de vulnerabilidade social. Assim, além da preparacdo para

o trabalho, possuiam forte carater moral e assistencialista.
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As Escolas de Aprendizes Artifices ofertavam ensino primario, incluindo
conhecimentos de leitura, escrita e calculo, além de atividades relacionadas a formacéo técnica.
Esse momento representa um marco importante para a constituicdo da rede publica de
Educacdo Profissional no Brasil, embora ainda estivesse fortemente marcada pela diviséo
social do ensino.

Segundo Cunha (2005), apesar de ndo representarem uma inovagdo pedagogica
significativa, essas escolas introduziram um aspecto novo na estrutura educacional brasileira:
a criacdo de um sistema nacional de ensino profissional vinculado & mesma legislacéo e
administracgao.

Posteriormente, em 1937, as Escolas de Aprendizes Artifices foram transformadas em
Liceus Industriais, conforme estabelecido pela Lei n°® 378/1937, ampliando a oferta de ensino
profissional no pais. Nesse periodo, o Brasil vivenciava transformacbes econémicas e
industriais que exigiam maior qualificacdo da mao de obra, fortalecendo a relacdo entre
educacdo e desenvolvimento econémico.

Nesse contexto, a chamada Reforma Capanema, implementada em 1942, promoveu
importantes mudancas na estrutura educacional brasileira. Conforme Ramos (2014), a reforma
reorganizou o ensino técnico e industrial, reconhecendo-o como equivalente ao ensino médio.
Entretanto, manteve a dualidade educacional ao separar a formacéo profissional da formacéo
propedéutica tradicional destinada as elites.

Em 1959, as Escolas Industriais e Técnicas passaram a ser denominadas Escolas
Técnicas Federais, adquirindo maior autonomia administrativa e pedagédgica (BRASIL, 2009).
A partir desse momento, intensificou-se a formacdo de técnicos voltados as demandas do
processo de industrializagéo brasileira.

Posteriormente, em 1978, algumas dessas instituicdes foram transformadas em
Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica (CEFET), ampliando sua atuacdo para a formacao
de tecndlogos e engenheiros de operacdo. Segundo Ramos (2014), os CEFET consolidaram-
se como instituicOes estratégicas para o desenvolvimento econdmico e para a qualificacdo
profissional no pais.

Na década de 1990, ocorreram importantes mudancas legais na Educacgéo Profissional
brasileira. A Lei n° 8.948/1994 instituiu o Sistema Nacional de Educagdo Tecnologica,
fortalecendo o processo de transformacao das Escolas Técnicas Federais em CEFET. Poucos
anos depois, foi promulgada a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) n°
9.394/1996, que representou um marco significativo para a Educacdo Profissional e
Tecnologica.
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A LDB passou a reconhecer a Educacéo Profissional como modalidade articulada ao
trabalho, & ciéncia e a tecnologia, superando, ao menos no plano legal, concepcdes
assistencialistas presentes em legislacdes anteriores (BRASIL, 1996). Além disso, ampliou 0
entendimento da educagdo bésica e consolidou o ensino médio como etapa final dessa
formacao.

Com a promulgacdo da Lei n® 11.741/2008, a Educacdo Profissional e Tecnoldgica
passou a integrar oficialmente os diferentes niveis e modalidades de ensino, organizando-se
por eixos tecnoldgicos e abrangendo cursos de formacdo inicial e continuada, educacgéo técnica
de nivel médio e educacgdo superior tecnoldgica (BRASIL, 2008).

Ainda em 2008, foi sancionada a Lei n® 11.892, responsavel pela criacdo dos Institutos
Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia (IF). Essas instituicGes surgiram a partir da
integracdo dos CEFET, escolas técnicas e agrotécnicas federais, constituindo um novo modelo
de Educagéo Profissional no Brasil (BRASIL, 2008).

Os Institutos Federais caracterizam-se como instituicdes pluricurriculares e
multicampi, voltadas a oferta de educacéo basica, profissional e superior, articulando ensino,
pesquisa e extensdo. Conforme Pacheco (2011), os IF representam uma proposta inovadora
de educacdo publica, comprometida com o desenvolvimento regional, a inclusdo social e a
formacdo humana integral.

Além disso, os IF buscam superar a fragmentacdo entre teoria e prética, ciéncia e
tecnologia, promovendo uma formacao critica e contextualizada. Para Ciavatta (2005), a
proposta dessas instituicdes fundamenta-se na perspectiva da educacdo integral,
compreendendo o trabalho como principio educativo e a formacao profissional para além das
exigéncias do mercado.

Outro aspecto relevante da politica dos Institutos Federais refere-se a formacdo de
professores. A legislacdo determina que essas instituicdes ofertem cursos de licenciatura e
programas de formacdo pedagdgica, especialmente nas areas de ciéncias, matematica e
Educacdo Profissional e Tecnoldgica (BRASIL, 2008). Segundo Lima e Silva (2011), essa
iniciativa busca enfrentar a caréncia de docentes qualificados e fortalecer a formagéo para
atuacdo na EPT.

Dessa forma, observa-se que a Educacéo Profissional e Tecnologica no Brasil passou
por diversas transformag@es historicas e legais, saindo de uma perspectiva assistencialista
para consolidar-se como modalidade estratégica para o desenvolvimento social, cientifico e
tecnoldgico do pais. Atualmente, a EPT busca promover uma formacéo humana integral, critica

e emancipatoria, articulando educacao, trabalho, ciéncia e tecnologia.
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5.4 O papel da gestédo educacional na EPT

A gestdo educacional constitui elemento fundamental para a organizagdo e
funcionamento das instituicbes de ensino. No contexto da Educacgdo Profissional e
Tecnoldgica, sua atuacao torna-se ainda mais estratégica, considerando a complexidade das
demandas formativas e a necessidade de integracdo entre ensino técnico e formacao humana.

De acordo com Libaneo (2021), a gestéo escolar deve estar voltada para a garantia da
qualidade do ensino, articulando planejamento, acompanhamento pedagdgico, avaliacdo
institucional e participacdo coletiva. Nesse sentido, a gestdo ndo se limita as questdes
administrativas, mas envolve também lideranca pedagdgica e compromisso com o
desenvolvimento profissional docente.

A gestdo democratica constitui importante principio educacional previsto na legislacédo
brasileira, especialmente na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB n°
9.394/96). Esse modelo de gestdo valoriza a participacdo coletiva, o didlogo e a construcao
compartilhada das decisdes institucionais.

Lick (2021) destaca que a gestdo democratica favorece a construcdo de ambientes
escolares participativos, colaborativos e comprometidos com os objetivos educacionais. Na
EPT, essa perspectiva contribui para o fortalecimento do trabalho coletivo e para a construcdo
de praticas pedago6gicas mais integradas.

A atuacéo da gestdo educacional influencia diretamente o desempenho dos professores
e dos estudantes. Quando ha planejamento institucional, acompanhamento pedagogico e
incentivo a formacdo continuada, 0s processos de ensino e aprendizagem tornam-se mais
significativos e eficientes.

Lick (2021) destaca que a lideranca pedagdgica € elemento essencial para o
fortalecimento do ambiente escolar e para a melhoria dos processos de ensino e aprendizagem.
Segundo a autora, gestores educacionais precisam desenvolver acdes de acompanhamento
pedagdgico, incentivo a formacdo continuada e valorizacdo docente.

No contexto da EPT, a gestdo democratica favorece o desenvolvimento de praticas
pedagdgicas mais colaborativas e integradas, fortalecendo o trabalho coletivo entre

professores, coordenacdo pedagogica e gestao institucional.

5.5 Formagcao docente na Educacéo Profissional e Tecnoldgica

A formacao docente representa um dos principais desafios da Educacéo Profissional e
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Tecnoldgica. Muitos professores ingressam na EPT com s6lida formacao técnica em suas areas
especificas, porém sem formacéo pedagdgica adequada para o exercicio da docéncia.

Essa realidade evidencia a necessidade de politicas institucionais voltadas a formacéo
continuada e ao acompanhamento pedagdgico. Segundo Tardif (2019), os saberes docentes séo
construidos ao longo da experiéncia profissional e envolvem conhecimentos curriculares,
pedag0gicos e experiéncias.

Imbernén (2020) compreende a formacdo continuada como processo permanente de
desenvolvimento profissional, fundamental para que os docentes acompanhem as
transformacdes sociais, tecnoldgicas e educacionais contemporaneas.

Na Educacdo Profissional e Tecnoldgica, a formacao continuada deve contemplar tanto
aspectos técnicos quanto pedagdgicos, possibilitando ao professor desenvolver metodologias
inovadoras e contextualizadas.

Além disso, o desenvolvimento profissional docente depende da existéncia de espacos
institucionais de dialogo, troca de experiéncias e planejamento coletivo. A auséncia de
acompanhamento pedagdgico pode comprometer a pratica docente e impactar negativamente

o desempenho discente.

5.6 Prética pedagdgica e metodologias ativas

As transformacdes tecnoldgicas e sociais exigem novas formas de ensinar e aprender.
Nesse contexto, as metodologias ativas surgem como importantes estratégias pedagogicas
voltadas ao desenvolvimento da autonomia, da participacédo e do protagonismo discente.

No debate educacional contemporéaneo, as Metodologias Ativas de Aprendizagem
despontam como ferramentas pedagdgicas indispensaveis para promover essa transicao
conceitual e operacional. Moran (2020) conceitua as metodologias ativas como modelos de
ensino que colocam o estudante no centro do processo de apropriacdo do conhecimento,
estimulando a autonomia, a reflexdo critica, a colaboragdo em equipe e a resolucdo de
problemas complexos do mundo real. O papel do docente transmuta-se: ele deixa de ser o
transmissor exclusivo de informagdes e assume a funcdo de designer de experiéncias de
aprendizagem e mediador do conhecimento. A aplicacdo das metodologias ativas na EPT
revela uma sinergia tedrica perfeita com as diretrizes do ensino integrado defendidas por
Ramos e Frigotto.

Préticas como a Aprendizagem Baseada em Projetos, o Ensino Baseado em Problemas
e 0 estudo de casos integrados retiram a ciéncia técnica do isolamento abstrato e a conectam

diretamente com o desenvolvimento de solugdes para demandas reais das comunidades e dos
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arranjos produtivos locais. O estudante do IFRR, ao se deparar com um projeto integrado que
exige a aplicacdo de conhecimentos de fisica, matematica, associados & programagao
industrial para resolver um problema real de captacdo de dgua na regido de Boa Vista-RR,
atribui um novo significado social e préatico ao aprendizado. O engajamento cognitivo cresce
exponencialmente, atuando como um poderoso antidoto contra a retengdo e o desinteresse
escolar.

Moran (2020) afirma que as metodologias ativas colocam o estudante no centro do
processo de aprendizagem, favorecendo maior interacdo, criticidade e construcdo do
conhecimento.

Na Educacdo Profissional e Tecnoldgica, essas metodologias contribuem para a
integracdo entre teoria e pratica, possibilitando que os estudantes desenvolvam competéncias
profissionais e habilidades socioemocionais.

Entre as metodologias ativas mais utilizadas destacam-se a aprendizagem baseada em
projetos, estudos de caso, sala de aula invertida e aprendizagem colaborativa. Essas estratégias
favorecem a resolucdo de problemas reais e aproximam o ensino das demandas do mundo do
trabalho.

Entretanto, para que tais metodologias sejam efetivamente implementadas, torna-se

necessario investimento em formagéo docente, planejamento pedagdgico e apoio institucional.
5.7 A importancia da lideranca pedagdgica

A lideranca pedagogica constitui elemento central para o fortalecimento da pratica
docente e para a melhoria da qualidade educacional. Diferentemente de modelos de gestdo
centrados apenas em fun¢des administrativas, a lideranca pedagdgica prioriza o
acompanhamento do processo de ensino e aprendizagem.

Segundo Lick (2021), o gestor escolar deve atuar como articulador das préaticas
pedagdgicas, promovendo formacdo continuada, acompanhamento docente e fortalecimento
do trabalho coletivo.

No contexto da Educacéo Profissional e Tecnologica, a lideranca pedagogica contribui
para o desenvolvimento de praticas inovadoras e para a construcéo de ambientes educacionais
mais democraticos e colaborativos.

Além disso, a atuacdo da gestdo influencia diretamente o clima organizacional da
instituicdo. Ambientes escolares pautados no didlogo, na valorizagdo profissional e na
participagdo coletiva favorecem maior engajamento docente e melhores resultados

educacionais.
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5.8 Gestao docente e desempenho discente

A qualidade da préatica docente esta diretamente relacionada ao desempenho dos
estudantes. Dessa forma, acGes de gestdo voltadas ao acompanhamento pedagogico, a formacéo
continuada e a valorizacdo profissional impactam positivamente 0s processos de ensino e
aprendizagem.

Na Educacdo Profissional e Tecnologica, o desempenho discente deve ser
compreendido de forma ampla, incluindo rendimento académico, permanéncia escolar,
desenvolvimento de competéncias profissionais e formacéo cidada.

Quando os professores recebem apoio institucional e oportunidades de
desenvolvimento profissional, tornam-se mais preparados para enfrentar os desafios da prética
pedagodgica contemporanea.

Assim, compreende-se que a gestdo de professores constitui elemento estratégico para
a melhoria da qualidade da Educacdo Profissional e Tecnoldgica, contribuindo para o

fortalecimento das praticas pedagogicas e para o desenvolvimento integral dos estudantes.

5.9 Desafios e perspectivas da formacdo de professores para a Educacgdo

Profissional e Tecnoldgica

A formacdo de professores para a Educacdo Profissional e Tecnol6gica (EPT) ainda
representaum dos grandes desafios da educacdo brasileira. Historicamente, as politicas voltadas
a preparacdo docente para essa modalidade ocorreram de forma descontinua e insuficiente, sem
a consolidacdo de concepcdes tedricas amplas e permanentes (MACHADO, 2008). Tal cenario
contribuiu para a fragilidade da formacao pedagdgica de muitos profissionais que atuam na
EPT.

Conforme destaca Oliveira Junior (2008), as discussdes sobre formacdo docente para
a educacdo profissional ganharam maior visibilidade a partir da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional e da Lei n°®5.692/1971, momento em que 0 ensino técnico passou a integrar
o curriculo do entdo segundo grau. A legislacdo j& apontava a necessidade de formacéo
especifica para os docentes da area técnica, por meio de cursos voltados a preparacdo
profissional.

Entretanto, durante muito tempo, a Educacéo Profissional foi marcada pela atuacgdo de
profissionais sem formac&o pedagogica. Pereira (2004) afirma que o ensino técnico brasileiro

contou historicamente com docentes oriundos de diferentes areas do conhecimento, muitos
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deles sem qualificagdo para o exercicio da docéncia. Essa realidade evidenciou a necessidade
de politicas publicas voltadas a formac&o especifica de professores para a EPT.

Além disso, os desafios enfrentados pelos docentes da EPT ndo se diferenciam
totalmente daqueles presentes na educacgédo basica brasileira. Segundo Abreu (2009), ainda
existe uma distancia significativa entre a formacao oferecida pelas universidades e a realidade
encontrada pelos professores nas instituicdes de ensino. No caso especifico da Educagédo
Profissional e Tecnologica, essa problematica torna-se ainda mais evidente, pois muitos
profissionais possuem solida formacao técnica, mas pouca preparacao didatico-pedagogica.

Dados do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(INEP, 2019) revelam que uma parcela significativa dos docentes que atuam na EPT n&o possui
licenciatura nem formacdo pedagogica especifica. Moura (2014) observa que o curriculo
tradicional das licenciaturas, em muitos casos, ndo prepara adequadamente os professores para
atuar na Educacdo Profissional e Tecnoldgica. Assim, coexistem na EPT profissionais
licenciados, bacharéis e tecnélogos, com diferentes niveis de preparacdo pedagdgica.

Nesse contexto, Castaman e Rodrigues (2020) alertam para a permanéncia de praticas

pedagdgicas centradas na transmissdo de contetdos e na reproducdo de metodologias

tradicionais. Segundo os autores, tais praticas dificultam o desenvolvimento da autonomia e da
formacdo critica dos estudantes, contrariando os principios da Educacdo Profissional e
Tecnoldgica.

Dessa forma, os desafios da formacéo docente na EPT envolvem a necessidade de maior
articulacdo entre educacdo e mundo do trabalho, desenvolvimento de praticas
interdisciplinares, contextualizacdo dos contetidos e compreensdo do trabalho como principio
educativo. Tais demandas exigem professores capazes de atuar de maneira critica, reflexiva e
integrada as transformacdes sociais e tecnoldgicas.

Para Araljo (2008), o professor da EPT néo deve limitar-se a funcéo de transmissor de
conteudos, mas assumir postura de mediador do conhecimento, intelectual critico e orientador
do processo de ensino-aprendizagem. Isso significa compreender a docéncia como pratica
social comprometida com a formacdo humana integral dos estudantes.

Leffa (2001) também contribui para essa discussdo ao diferenciar formacéo e
treinamento docente. Para o autor, a formacéo esta relacionada a reflexao critica sobre a pratica
educativa, enquanto o treinamento restringe-se ao dominio mecénico de técnicas e
metodologias. Na Educacdo Profissional e Tecnologica, essa distingdo torna-se fundamental,
uma vez que o professor precisa integrar conhecimentos técnicos e pedagdgicos de forma

contextualizada.
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Além da formacdo especifica, Figueiredo, Castaman e Vieira (2020) defendem que todo
profissional que deseja atuar na docéncia deve possuir formagdo pedagodgica adequada,
considerando que o dominio de conteudos técnicos néo é suficiente para promover a formacéo
integral dos estudantes.

Nesse sentido, torna-se indispensavel que o docente da EPT esteja comprometido com
a pesquisa, a reflexdo critica e a formacdo continuada (MACHADO, 2008). As praticas
pedagdgicas devem possibilitar a mediacdo entre os conteudos e a realidade social dos
estudantes, favorecendo a compreensdo critica do mundo do trabalho e dos processos
tecnolégicos (CASTAMAN; DE BORTOLLI, 2020).

Diante desse panorama, surgem perspectivas importantes para o fortalecimento da
formacédo docente na EPT, entre elas o Programa de Pds-Graduacdo em Educacéo Profissional
e Tecnoldgica (ProfEPT). Conforme Castaman e Rodrigues (2020), o programa representa uma
possibilidade significativa de formagdo permanente para professores da EPT, ao promover
pesquisas e reflexdes voltadas as especificidades dessa modalidade de ensino.

Além do ProfEPT, iniciativas como 0 PARFOR, PIBID, PPGEA e PIQDTEC também
contribuem para o desenvolvimento da formacdo docente na Rede Federal de Educacdo
Profissional e Tecnoldgica, embora ainda existem desafios relacionados a ampliacdo e
consolidacdo dessas politicas.

Portanto, compreende-se que a melhoria da formacéo de professores para a Educacéo
Profissional e Tecnoldgica depende da implementacao de politicas publicas consistentes, da
valorizacdo docente e da construcao de propostas formativas comprometidas com a formacao

humana integral, critica e emancipatoria dos estudantes.
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6. Metodologia

O O delineamento metodoldgico deste estudo caracteriza-se como uma revisdo de
literatura, de abordagem qualitativa e natureza bibliografica. Essa escolha metodologica
possibilita reunir, organizar e analisar contribui¢des tedricas ja produzidas sobre a gestdo de
professores na Educacéo Profissional e Tecnoldgica, permitindo compreender os principais
desafios da docéncia e as estratégias de gestdo relacionadas a formag&o, ao acompanhamento
pedagdgico e ao desempenho discente.

O presente estudo foi desenvolvido por meio de uma abordagem qualitativa, adequada
a andlise interpretativa da literatura selecionada sobre a gestdo docente na Educacgdo
Profissional e Tecnoldgica (EPT). Nao foram realizadas entrevistas, aplicacdo de
questionarios, observacdes de aulas ou coleta direta de dados com professores, gestores ou
estudantes; portanto, as discussbes e conclusdes apresentadas sdo fundamentadas
exclusivamente no material bibliogréfico e documental analisado.

Inicialmente, foi realizada a definigdo do tema da reviséo de literatura, considerando a
relevancia da gestdo de professores no contexto da EPT e os desafios enfrentados pelos
docentes no ambiente educacional contemporaneo.

Em seguida, foi definida a questdo norteadora da revisao, buscando compreender de
que forma a gestdo escolar pode contribuir para o fortalecimento da préatica docente e para a
melhoria dos resultados educacionais na Educacdo Profissional e Tecnoldgica.

Posteriormente, foram estabelecidos o objetivo geral e os objetivos especificos, que
orientaram a selecdo e a organizagdo dos conteudos tedricos utilizados na revisdo.

Na etapa seguinte, realizou-se o levantamento bibliogréfico, por meio da consulta de
livros, artigos cientificos, legislacbes e materiais académicos relacionados a gestdo
educacional, formacdo docente, lideranca pedagdgica, metodologias ativas e Educacao
Profissional e Tecnoldgica. Foram utilizados referenciais de autores relacionados a temética,
entre eles Paulo Freire, Libaneo, Liick, Imbernodn, Frigotto, Ramos, Saviani, Moran e Tardif.

Apbs o levantamento, procedeu-se a leitura e analise das obras e documentos
selecionados, buscando identificar conceitos, reflexdes e contribuicGes relacionadas aos
desafios da docéncia na EPT e as estratégias de gestdo escolar voltadas ao acompanhamento
pedagdgico, a formacdo continuada e a melhoria da préatica docente.

Em seguida, as informagdes encontradas na literatura foram organizadas e
interpretadas de acordo com o0s objetivos do estudo. A analise buscou identificar

convergéncias entre os autores, principais dificuldades enfrentadas pelos professores da EPT,
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a importancia da gestdo escolar e as estratégias apontadas na literatura como capazes de
contribuir para a melhoria da pratica pedagogica.

Posteriormente, foi realizada uma analise critica e interpretativa da literatura
selecionada, considerando a relacdo entre gestdo docente, formacdo continuada, lideranca
pedagogica, praticas pedagdgicas e desempenho discente. A partir das contribuicGes
encontradas, foi elaborado um plano de a¢do com propostas voltadas ao fortalecimento da
atuacdo docente na Educacao Profissional e Tecnoldgica.

Por fim, foram sistematizadas as consideracdes finais da revisdo de literatura,
destacando os principais achados da analise, a relevancia da gestdo educacional no contexto
da EPT e as contribuicdes do estudo para a reflexdo sobre préticas pedagdgicas e gestdo

docente.

7. Apresentacdo e analise de resultados

O O objetivo geral desta revisdo de literatura foi analisar estratégias de gestdo docente
que contribuam para o aprimoramento da pratica pedagdgica na Educacdo Profissional e
Tecnoldgica. A partir da analise dos referenciais tedricos selecionados, foi possivel
compreender que a gestdo escolar possui papel fundamental no fortalecimento das préaticas
pedagdgicas, especialmente por meio do acompanhamento docente, da formacao continuada
e da valorizacéo profissional.

Em relacdo ao primeiro objetivo especifico, a literatura analisada aponta como
principais dificuldades enfrentadas pelos professores da EPT a auséncia de formacao
pedagdgica especifica, a necessidade constante de atualizacdo profissional e os desafios
relacionados a integracdo entre teoria e pratica no processo de ensino e aprendizagem.
Também sdo identificadas limitacBes estruturais e dificuldades relacionadas ao uso de
metodologias inovadoras.

Quanto ao segundo objetivo especifico, os referenciais analisados indicam que a gestao
escolar exerce importante funcdo no acompanhamento pedagodgico docente, promovendo
planejamento coletivo, acompanhamento das praticas educativas e incentivo a formacao
profissional. A lideranga pedagogica e a gestdo democratica sdo apresentadas na literatura
como elementos importantes para a construgdo de ambientes escolares mais colaborativos.

No que se refere ao terceiro objetivo especifico, a revisdo de literatura permitiu
identificar estratégias de formacao continuada voltadas ao contexto da Educacao Profissional

e Tecnoldgica, como cursos, oficinas pedagdgicas, reunides formativas e incentivo ao uso de
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metodologias ativas. Segundo os referenciais analisados, essas agdes contribuem para o
desenvolvimento profissional docente e para a melhoria da qualidade do ensino.

Por fim, em relacdo ao quarto objetivo especifico, a literatura analisada subsidia a
proposicdo de acdes de gestdo voltadas ao fortalecimento da pratica pedagdgica e a melhoria
do desempenho discente, incluindo acompanhamento pedagdgico sistematico, incentivo a
inovacdo, planejamento integrado e valorizacdo docente. Essas estratégias sdo apresentadas
como possibilidades de construcdo de praticas educacionais mais significativas e alinhadas as
necessidades da Educacdo Profissional e Tecnoldgica.

A partir dos referenciais tedricos analisados na revisdo de literatura, compreende-se
que a gestdo de professores na Educacédo Profissional e Tecnoldgica assume papel central na
qualidade do processo educativo.

Os estudos e obras analisados evidenciam que muitos docentes da EPT enfrentam
dificuldades relacionadas a auséncia de formacdo pedagdgica especifica, a necessidade de
atualizacdo profissional constante e a adaptacdo as novas metodologias de ensino. Na
literatura revisada, essas dificuldades sdo relacionadas aos desafios da préatica docente e aos
processos de ensino e aprendizagem.

Nesse contexto, a literatura analisada destaca a atuacdo da gestdo escolar como
fundamental para o fortalecimento do trabalho pedagdgico. Estratégias como
acompanhamento docente, formacdo continuada, planejamento coletivo e incentivo a
inovacdo pedagdgica aparecem como possibilidades para a construcdo de ambientes
educacionais mais colaborativos e eficientes.

Além disso, os referenciais estudados ressaltam que a valorizagdo profissional e a
criacdo de espacos de dialogo favorecem o desenvolvimento da identidade docente e
fortalecem o compromisso dos professores com o processo educativo.

Assim, com base na revisdo de literatura realizada, compreende-se que a gestdo de
professores na EPT ndo deve limitar-se as fun¢des administrativas, mas assumir carater
formativo e estratégico, contribuindo para a melhoria da qualidade do ensino e para o
fortalecimento da aprendizagem dos estudantes.

A andlise interpretativa do conjunto bibliografico e documental selecionado revelou
que a gestdo de professores na EPT ndo pode se estruturar de maneira fragmentada ou
meramente administrativa. A literatura analisada permite compreender a gestdo docente como
elemento organizacional e pedagdgico que media as exigéncias da formacdo técnica e as
necessidades formativas integrais dos estudantes. Para conferir clareza, cientificidade e

profundidade hermenéutica a discussao, os achados da pesquisa foram organizados em trés
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grandes categorias analiticas emergentes, cujos desafios fundamentais e solugdes de gestdo
encontram-se sintetizados estruturalmente no Quadro 1.

Quadro 1 — Desafios fundamentais e solucdes de gestao.

CATEGORIAS PRINCIPAIS AUTORES SOLUQCN)LES DA
TEMATICAS DESAFIOS BASE GESTAO
1. Identidade | Tardif (019) | Programas
Choque de insergdo , institucionais de
Docente e ) Imbernén . )
escolar; acolhimento e mentoria
Saberes (2020) .
pedagdgica.
Aulas puramente Oficinas praticas de
2. Praxis e expositivas; Moran (2020) PBL; otimizacao do
Metodologias Ativas transposicdo didatica Libaneo (2021) tempo de
deficiente. planejamento.
Modelos burocraticos Soens;gi)hggmocratlca;
3. Lideranca e Clima | centralizados; Lick (2021) SN
« participativos;
Escolar retencao Paro (2018) .
U A monitoramento
disciplinar cronica.
precoce.

7.1 Discusséo das Categorias Tematicas e ImplicacGes Praticas

Aprofundando a discussédo acerca da Categoria 1, a literatura analisada demonstra que
a auséncia de formacdo pedagdgica pode gerar fragilidades na atuacdo docente. Conforme os
referenciais de Tardif (2019) e Imbernon (2020), os saberes profissionais e a formacao
continuada constituem dimensdes importantes do desenvolvimento docente. Nesse sentido, a
gestdo pedagdgica pode contribuir para a criacdo de espacos de formacdo, acompanhamento
e reflexdo coletiva sobre as préaticas educativas.

Na Categoria 2, as evidéncias encontradas na literatura indicam a importancia da
articulacdo entre teoria e préatica e do uso de metodologias que favoregcam a participacdo dos
estudantes. Libaneo (2021) e Moran (2020) destacam a necessidade de praticas pedagdgicas
que promovam a apropriacdo ativa do conhecimento. Na EPT, metodologias como
aprendizagem baseada em projetos, estudos de caso e aprendizagem colaborativa podem
contribuir para aproximar os conhecimentos técnicos de situagdes concretas.

Por fim, a Categoria 3 evidencia, a partir da literatura revisada, a influéncia da
lideranca e do clima organizacional sobre o trabalho docente. Modelos de gestéo participativos
e democréticos favorecem o dialogo e a construcao coletiva, enquanto a lideranga pedagdgica
contribui para o acompanhamento das praticas de ensino. Dessa forma, os referenciais
analisados sustentam a importancia de canais de participacdo, acompanhamento pedagogico

e acOes preventivas voltadas as dificuldades de aprendizagem.



25

8. Conclusao

A presente revisdo de literatura permitiu analisar a importancia da gestdo de
professores no contexto da Educagdo Profissional e Tecnoldgica, evidenciando, a partir dos
referenciais estudados, sua relagdo com a qualidade da préatica docente e com o desempenho
discente.

A literatura analisada demonstra que a atuacdo da gestdo escolar vai além das funcGes
administrativas, assumindo papel estratégico na formacdo continuada, no acompanhamento
pedagdgico e na valorizacdo dos professores.

Verificou-se, a partir das obras e documentos analisados, que a auséncia de uma gestao
estruturada pode comprometer 0s processos de ensino e aprendizagem, enquanto acgdes de
apoio e desenvolvimento profissional docente sdo apontadas como importantes para a
melhoria da qualidade educacional.

Dessa forma, a revisdo de literatura indica que investir em estratégias de gestdo
docente representa importante caminho para o fortalecimento da Educagdo Profissional e
Tecnoldgica, contribuindo para a formacdo de estudantes mais criticos, qualificados e
preparados para os desafios da sociedade contemporanea.

O presente estudo possibilitou analisar a importéncia da gestdo de professores na
Educacdo Profissional e Tecnoldgica, retomando a problematica apresentada e examinando-a
com base na literatura relacionada a gestdo educacional, formacdo continuada, lideranca
pedagdgica e praticas pedagogicas.

Por se tratar de uma revisdo de literatura, a problematica foi analisada a partir das
contribuicbes tedricas encontradas nas obras e documentos selecionados. Os referenciais
analisados demonstraram que muitos docentes da EPT enfrentam desafios relacionados a
auséncia de formacdo pedagogica especifica, a necessidade constante de atualizacdo
profissional e as dificuldades de integracdo entre teoria e pratica no processo educativo.

Em relacdo aos objetivos propostos, considera-se que foram alcangados por meio da
analise da literatura selecionada. Foi possivel identificar as principais dificuldades enfrentadas
pelos professores da EPT, compreender a importancia da gestao escolar no acompanhamento
pedagdgico docente, levantar estratégias de formacdo continuada adequadas ao contexto da
Educacdo Profissional e Tecnoldgica e propor acbes de gestdo voltadas a melhoria do
desempenho discente.

Entre as contribui¢bes mais relevantes desta reviséo de literatura destaca-se a reflexéo

sobre a necessidade de uma gestdo educacional mais participativa, democratica e
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comprometida com o desenvolvimento profissional docente. Além disso, o0 estudo evidencia,
a partir dos referenciais analisados, que a valorizagcdo dos professores e o fortalecimento das
praticas pedagdgicas sdo fatores importantes para a construcdo de ambientes escolares mais
eficientes e colaborativos.

A revisdo também permitiu compreender que a Educacdo Profissional e Tecnoldgica
exige praticas pedagogicas contextualizadas, inovadoras e integradas as transformacoes
sociais, cientificas e tecnoldgicas. Dessa forma, a atuacdo da gestdo escolar torna-se
indispensével para promover condi¢Oes adequadas ao desenvolvimento do trabalho docente e
a formacdo integral dos estudantes.

Como limitacdo, destaca-se o fato de esta pesquisa ter sido desenvolvida
exclusivamente como revisao de literatura, sem realizacdo de pesquisa de campo ou coleta
direta de dados com professores e gestores da EPT. Assim, futuras pesquisas poderdo
aprofundar a tematica por meio de entrevistas, questionarios e estudos de caso em instituicdes
de Educacdo Profissional e Tecnoldgica, possibilitando maior compreensdo das praticas de
gestdo docente e de seus impactos na qualidade educacional.

Por fim, conclui-se que investir em estratégias de gestao docente representa importante
caminho para o fortalecimento da Educacdo Profissional e Tecnoldgica, contribuindo para a
melhoria da prética pedagogica, do desempenho discente e da qualidade da educacdo ofertada.
O estudo reforca a importancia da formacéo continuada, da lideranca pedagdgica e da gestao
democratica como elementos fundamentais para a construcdo de uma educagdo mais critica,

inclusiva e transformadora.
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9. Plano de acgéo

Com o proposito de converter os diagnosticos tedricos e as evidéncias cientificas
levantadas neste estudo em estratégias operacionais concretas de intervencdo institucional,
estruturou-se um Plano de Acgdo Estratégico direcionado ao Instituto Federal de Roraima
(IFRR). Este plano organiza-se em trés eixos macro de intervencdo complementar, detalhados
metodologicamente por meio da ferramenta de gestéo gerencial Matriz 5W2H nas subse¢Ges a

sequir.

9.1. Circulos de Reflexdo sobre a Préaxis e Mentorias

Concentra-se no desenvolvimento profissional continuado de longo prazo, combatendo

o isolamento docente por meio da colaboracdo mutua.

O que fazer? (What) Institucionalizacdo dos Circulos de Reflexdo sobre a Praxis e
Mentorias entre Pares.
Por que fazer? (Why) Materializar a formacgdo continuada em servico proposta por

Imberndn (2020), promovendo a troca de experiéncias didaticas
entre professores experientes e novatos.

Quem fara? (Who) Coordenacdes de Curso em parceria direta com os Colegiados
Tecnoldgicos e Setor Pedagogico.

Onde sera feito? | Salas de reuniBes dos colegiados e laboratorios de praticas de

(Where) ensino.
Quando sera feito? | Quinzenalmente, integrando as janelas de horérios coletivos
(When) dedicadas a reunides pedagdgicas na jornada de trabalho regular.

Como sera feito? (How) | Sessdes de planejamento colaborativo para desenho de projetos
integradores interdisciplinares e andlise coletiva de estudos de
caso didaticos.

Quanto custara? (How | Havera custo Financeiro do quadro de pessoal (servidores),
much) programacOes (Moodle/software), sendo necessario fazer um
levantamento de custos dos insumos e métricas de avaliacdo.
Utiliza a infraestrutura tecnoldgica nativa e a mdo de obra
especializada das equipes internas de Tl e pedagogia do IFRR.
Requer a engenharia de horéarios por parte da direcdo de ensino
para alinhar as janelas livres dos docentes correlatos.

9.2. Sistema de Alerta Precoce de Rendimento Discente

PropGe uma engenharia de processos preditivos para monitorar o desempenho dos

estudantes, intervindo preventivamente antes da consolidagao do insucesso escolar.

O que fazer? (What) Desenvolvimento e implantacdo do Sistema de Alerta Precoce de
Rendimento Escolar e Intervencao Imediata.
Por que fazer? (Why) Mapear desvios de frequéncia e quedas de notas de forma precoce,

permitindo acdes rapidas de recuperacdo paralela conforme
defendido por Fernandes (2020).
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Quem fard? (Who) Diretoria de Tecnologia da Informacdo (DTI), Coordenacdes de
Curso, Professores Regentes e Nucleo de Assisténcia Estudantil
(NAE).

Onde ser4 feito? Mddulo digital especifico integrado SUAP/ MOODLE e salas de

(Where) atendimento pedagdgico individual.

Quando sera feito? Fluxo continuo ao longo do ano letivo, com marcos de varredura

(When) eletrnica obrigatoria localizados na 42, 82 e 122 semanas de cada

periodo letivo.

Como sera feito? (How) | O sistema gerara alertas automaticos baseados em gatilhos de
infrequéncia (>15%) ou notas baixas (<60%). A coordenagéo
convocara conselhos de classe reduzidos em 48 horas para tracar
planos imediatos de recuperagdo concomitante ou suporte
socioecondmico.

Quanto custara? (How Havera custo Financeiro das programacGes (Moodle/software),
much) sendo necessario fazer um levantamento de custos dos insumos e
métricas de avaliacdo. Utiliza a infraestrutura tecnoldgica nativa e
a mao de obra especializada das equipes internas de Tl e pedagogia
do IFRR.

Com base nas analises desenvolvidas neste estudo, propde-se um plano de acdo voltado ao

fortalecimento da gestdo docente na Educacdo Profissional e Tecnoldgica.
9.3. Formacao continuada

Realizacdo de encontros periodicos voltados a formacdo pedagogica dos docentes,
abordando temas como metodologias ativas, avaliacdo formativa, uso de tecnologias

educacionais e integracdo curricular.
9.4. Acompanhamento pedagdgico

Implementacdo de a¢cdes de acompanhamento docente por meio de observacdo de aulas,
reunides pedagogicas e devolutivas construtivas, visando ao aprimoramento continuo da pratica

pedagdgica.
9.5. Planejamento coletivo

Promocdo de momentos de planejamento integrado entre os docentes, favorecendo a

interdisciplinaridade e a articulacdo entre teoria e pratica.

9.6. Incentivo a inovacéo pedagogica
Estimulo ao desenvolvimento de projetos interdisciplinares e ao uso de recursos
tecnoldgicos que contribuam para tornar o processo de ensino e aprendizagem mais

significativo.
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9.7. Valorizacdo docente
Criacdo de espacos institucionais de escuta e didlogo, promovendo participacdo dos
professores nas decisdes pedagdgicas e fortalecimento do clima organizacional.



30

10. Referéncias Bibliograficas

BRASIL. Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDB n° 9.394/96. Brasilia:
MEC, 1996.

LIBANEO, J. C. Organizacéo e gestdo da escola: teoria e préatica. Sio Paulo: Cortez,
2012. MORAN, J. Metodologias ativas para uma educacao inovadora. Porto Alegre:
Penso, 2018. SAVIANI, D. Escola e democracia. Campinas: Autores Associados, 2017.
VEIGA, I. P. A. Projeto politico-pedagogico da escola: uma construcdo possivel.
Campinas: Papirus, 2013.

DOURADO, Luiz Fernandes. Politicas e gestdo da educacdo basica no Brasil. Sdo Paulo:
Cortez, 2020.

FRIGOTTO, Gaudéncio; CIAVATTA, Maria; RAMOS, Marise. Educacao
profissional e tecnoldgica: fundamentos e contradicdes. 3. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2019.
IMBERNON, Francisco. Formagcao docente e profissional: formar-se para a mudanca
e aincerteza. 10. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2020.

KUENZER, Acacia Zeneida. Ensino meédio e educacdo profissional: politicas,
fundamentos e desafios. Sdo Paulo: Cortez, 2020.

LIBANEO, José Carlos.Organizacdo e gestdo da escola: teoria e pratica. 6. ed.
Goiania: Alternativa, 2021.

LUCK, Heloisa. Gestdo educacional: uma questdo paradigmatica. 14. ed. Petropolis:
Vozes, 2021.

MORAN, José Manuel. Metodologias ativas para uma educacdo inovadora. Porto
Alegre: Penso, 2020.

PARO, Vitor Henrique. Administracéo escolar: introducao critica. 18. ed. Sdo Paulo:
Cortez, 2018.

RAMOS, Marise. Curriculo integrado na educacdo profissional e tecnolédgica. Séo
Paulo: Cortez, 2020.

SAVIANI, Dermeval. Escola e democracia. 44. ed. Campinas: Autores Associados, 2021.
TARDIF, Maurice. Saberes docentes e formacao profissional. 17. ed. Petropolis: Vozes,
2019.

DORNELLES, Fernanda Reolon Baldiati; CASTAMAN, Ana Sara; VIEIRA, Josimar de Aparecido.
EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA: desafios e perspectivas na formacéo

docente. Disponivel em Revista Exitus versdo On-line EDUCACAO PROFISSIONAL E
TECNOLOGICA: desafios e perspectivas na formacio docente. Acesso em 11 mai. 2026



http://educa.fcc.org.br/scielo.php?script=sci_serial&pid=2237-9460&lng=pt&nrm=iso
http://educa.fcc.org.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2237-94602021000100206
http://educa.fcc.org.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2237-94602021000100206

