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1. INTRODUGAO

A organizagao dos registros escolares constitui um elemento central para
assegurar a qualidade do processo de ensino-aprendizagem e a efetividade da gestéo
educacional. Nesse contexto, as planilhas de controle de frequéncia e de notas
compartilhadas na nuvem destacam-se como instrumentos indispensaveis para o
acompanhamento sistematico da assiduidade e do desempenho dos alunos. Contudo,
em regides mais afastadas e marcadas por limitagbes estruturais — como a Escola
Estadual José Bonifacio, situada no Baixo Rio Branco e responsavel pelo atendimento
de oito comunidades ribeirinhas — verifica-se a auséncia ou o uso inadequado dessas
ferramentas, o que compromete de forma significativa a organizagcdo pedagogica e a
dinamica escolar.

A falta de planilhas sistematizadas dificulta ndo apenas o trabalho pedagdgico
dos professores, mas também a atuacdo da gestdo escolar. Sem registros
organizados, torna-se mais complexo monitorar o progresso dos estudantes,
identificar dificuldades de aprendizagem e planejar intervengbes pedagdgicas
eficazes. Além disso, a inexisténcia de dados confidveis pode gerar inconsisténcias
nos processos avaliativos, prejudicando a transparéncia, a equidade na atribuicdo de
notas e o acompanhamento efetivo dos programas sociais do governo para o pé-de-
meia e o bolsa familia. Essa situacdo também impacta diretamente o monitoramento
de programas sociais vinculados a frequéncia escolar, como o Programa Pé-de-Meia
e o Bolsa Familia, uma vez que a auséncia de registros precisos pode dificultar o
acompanhamento dos critérios exigidos e prejudicar o acesso dos estudantes aos
beneficios previstos.

Outro aspecto relevante esta relacionado as condi¢des estruturais da regido.
Fatores como o acesso limitado a tecnologia, a escassez de recursos materiais e a
necessidade de formagdo continuada dos docentes influenciam diretamente na
utilizacdo (ou nao) de instrumentos basicos de registro escolar. Dessa forma, a
problematica ndo se restringe apenas a pratica docente, mas envolve um contexto
mais amplo de desafios educacionais e sociais.

O Baixo Rio Branco esta localizado na regido sul de Roraima, entre os
municipios de Roraindpolis e Caracarai. A area abrange dezesseis comunidades
ribeirinhas situadas as margens dos rios Branco, Japueri, Xeriuni, Amajau, Caicubi,

Jufari e Negro, todos pertencentes a bacia hidrografica da Amazoénia. Parte dessas
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comunidades esta inserida em areas protegidas, como a Unidade de Conservagao
APA ltapara-Boiagu e a Reserva Extrativista (RESEX) Baixo Rio Branco — Jauaperi.

A Escola Estadual José Bonifacio, que iniciou na comunidade ribeirinha Santa
Maria do Boiagu, foi fundada no dia 20 de agosto de 1945, quando Roraima ainda era
um Territorio Federal. Nao ha muitos registros dessa época sobre a inauguragao da
escola, apenas histérias de que a escola funcionava de madeira com telhado de
palmeiras com apenas uma sala de aula. No censo de 2025 a escola atendia 383
alunos distribuidos entre as comunidades, obtendo o Ensino Fundamental, Ensino
Médio Regular e Ensino Médio de Jovens e Adultos (EJA). Nas salas anexas funciona
de forma itinerante, ou seja, os professores vao alternando as aulas a cada més e
obtendo duas disciplinas por comunidade neste periodo.

A Escola Estadual José Bonifacio atende oito comunidades ribeirinhas, tendo
sua sede localizada na comunidade de Santa Maria do Boiagu. Nela e nas
comunidades Caicubi e Cachoeirinha, ha professores fixos que ministram aulas
regularmente durante todo o ano. Ja as demais comunidades — Sacai, Itaquera, Terra
Preta, Remanso e Canuini — contam com salas anexas, os professores se revezam
mensalmente. Nesse sistema, cada comunidade recebe aulas de duas disciplinas
diferentes a cada més.

Diante desse cenario, este trabalho busca analisar os impactos da auséncia de
planilhas compartilhadas na nuvem de frequéncia e notas no contexto educacional do
Baixo Rio Branco, considerando suas implicagcdes para o processo de ensino-
aprendizagem e para a gestdo escolar. Ao mesmo tempo, pretende-se refletir sobre
possiveis estratégias que possam contribuir para a melhoria da organizagdo dos
registros escolares, promovendo maior eficiéncia, transparéncia e qualidade na

educacgao da regiao.
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1.1 TEMA TiTULO:

Tecnologias digitais na gestao educacional: desafios para o acompanhamento

académico em escolas publicas de dificil acesso

1.2 RESUMO DO TEMA:

A falta de planilhas compartiihadas, em uma plataforma na nuvem, e
organizadas para controle de frequéncia e registro de notas dos professores na regido
do Baixo Rio Branco representa um problema relevante para a gestao educacional e
para a qualidade do ensino. Essa situagao pode ser analisada a partir de diferentes

dimensoes:

Primeiramente, ha um impacto direto na organizagdo pedagdgica. Sem
registros sistematizados, torna-se dificil acompanhar o desempenho dos alunos ao
longo do tempo, identificar dificuldades de aprendizagem e planejar intervengdes
adequadas. A auséncia de controle de frequéncia também compromete o

monitoramento da assiduidade, tanto dos estudantes quanto dos proprios professores.

Outro ponto critico € a gestao administrativa. As planilhas, bem organizadas
e estruturadas, de frequéncia e notas sao ferramentas basicas para garantir
transparéncia e prestacdo de contas. Sem esses dados organizados, gestores
escolares enfrentam dificuldades para elaborar relatérios, cumprir exigéncias das

secretarias de educacgao e tomar decisdes baseadas em evidéncias.

Portanto, a falta de planilhas bem organizadas ndo é apenas uma falha
operacional, mas um problema estrutural que impacta a qualidade da educacgao, a
gestao escolar e a garantia de direitos dos alunos e este trabalho de conclusao de
curso apresenta problemas e solugbes para a gestdo administrativa da Escola

Estadual José Bonifacio.
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1.3 QUESTOES PROBLEMATIZADORAS

1.4.1 QUESTAO CENTRAL:

® De que forma a auséncia de planilhas sistematizadas, em plataformas digitais
na nuvem, para o controle de frequéncia e registro de notas dos professores
na regido do Baixo Rio Branco compromete a organizagdo pedagdgica, o

acompanhamento do desempenho dos alunos e a eficacia da gestao escolar?

1.4.2 SUBQUESTAO:

® Quais estratégias podem ser implementadas para melhorar o controle de

frequéncia e o registro de notas no contexto local?
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1.5 OBJETIVO

Objetivo Geral:

Analisar os impactos da auséncia de planilhas de controle de frequéncia e

registro de notas pelos professores da regido do Baixo Rio Branco, visando propor

estratégias que melhorem a organizacao pedagdgica e a gestao escolar.

Objetivos especificos:

Identificar as principais dificuldades enfrentadas pelos professores na utilizacao
ou auséncia de planilhas de frequéncia e notas;

Verificar como a falta desses registros afeta o acompanhamento do
desempenho e da assiduidade dos alunos;

Analisar os impactos da auséncia de dados organizados na tomada de
decisdes pela gestao escolar;

Investigar as condi¢des estruturais (acesso a tecnologia, formacao docente,
recursos disponiveis) que influenciam essa problematica;

Propor alternativas viaveis (digitais ou manuais) para o registro eficiente de

frequéncia e avaliagado dos alunos.

1.6 ESTRATEGIAS

® Adotar plataformas acessiveis como Google Sheets ou Microsoft Excel Online

para registro de frequéncia e notas;

® Criar modelos padronizados de planilhas para toda a escola;

Oferecer treinamentos praticos sobre uso de planilhas digitais;

® Utilizar aplicativos que funcionem offline e sincronizem quando houver conexao;
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1.7 HIPOTESES

A utilizacdo de planilhas digitais em nuvem melhora a organizagao dos registros
escolares, favorece o acompanhamento do desempenho dos alunos e contribui para

uma gestao educacional mais eficiente.

1.8 JUSTIFICATIVA

A presente pesquisa justifica-se pela relevancia da organizagao dos registros
escolares como elemento fundamental para a qualidade do processo educacional. O
controle sistematico da frequéncia e das notas dos alunos constitui uma pratica
indispensavel para o acompanhamento do desempenho académico, a identificacao
de dificuldades de aprendizagem e a promogéao de intervengdes pedagdgicas eficazes.
Nesse sentido, a auséncia de planilhas compartilhadas entre o pedagogico e a gestao
escolar adequadas no contexto do Baixo Rio Branco, pois a Escola Estadual José
Bonifacio atende oito comunidades ribeirinhas e ha desafios na sua estrutura
institucional. Portanto, a escola revela uma fragilidade que pode comprometer
significativamente a efetividade de uma boa administracdo nos registros do dia a dia

das atividades pedagogicas.
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2. REFERENCIAL TEORICO

A organizacéao escolar desempenha um papel fundamental no desenvolvimento
do processo de ensino-aprendizagem, pois € por meio dela que se estruturam as
praticas pedagdgicas, administrativas e avaliativas dentro da instituicdo escolar.
Nesse contexto, o planejamento, o acompanhamento pedagdgico e a sistematizagao
dos registros escolares constituem instrumentos indispensaveis para a efetivacao de
uma educagao de qualidade. A auséncia de mecanismos organizacionais, como
planilhas de frequéncia e notas, compromete tanto o trabalho docente quanto a gestao
escolar, dificultando o monitoramento do desempenho dos alunos e a tomada de
decisbes pedagogicas. Para compreender essa problematica, este estudo
fundamenta-se nas contribuicdes tedricas de José Carlos Libaneo e Vitor Henrique
Paro, autores que discutem a organizagdo da escola, a gestdo democratica e o
planejamento educacional.

De acordo com o Dermeval Saviane (2010), que a educagao vai aléem de
transmissao de conhecimentos, buscando formar cidadaos criticos capazes de
transformar a sociedade. E, também, por outro lado, para o Libaneo (2013) tem a
organizacao do trabalho pedagdgico é fundamental para garantir acompanhamento e
qualidade do ensino.

Segundo Libéaneo (2013), a organizacao escolar € um processo essencial para
garantir o funcionamento adequado das atividades pedagdgicas e administrativas. O
autor destaca que o planejamento educacional deve estar articulado as praticas
docentes e aos objetivos da aprendizagem, permitindo o acompanhamento continuo
do desenvolvimento dos estudantes. Para Libdneo, a escola necessita de
instrumentos organizacionais eficientes que possibilitem registrar, avaliar e monitorar
o rendimento escolar, favorecendo intervengdes pedagdgicas mais adequadas. Dessa
forma, os registros de frequéncia e notas n&o representam apenas exigéncias
burocraticas, mas ferramentas pedagdgicas fundamentais para o acompanhamento
da aprendizagem.

Ainda de acordo com Libaneo (2013), a avaliagdo escolar deve ocorrer de
maneira continua e sistematica, exigindo organizagao e registros adequados por parte

dos professores. A inexisténcia ou o uso inadequado de planilhas educacionais
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dificulta a analise do progresso dos alunos e prejudica o planejamento das acgdes
pedagogicas. Em regides com limitagdes estruturais, como o Baixo Rio Branco, essa
realidade torna-se ainda mais desafiadora, uma vez que a falta de recursos
tecnoldgicos e de formacéo continuada pode comprometer a eficiéncia do trabalho
escolar.

Na perspectiva de Vitor Henrique Paro (2010), a gestao escolar deve estar
voltada para a democratizagdo da educacédo e para a garantia de condi¢cbes que
favorecam o desenvolvimento do ensino. O autor enfatiza que a escola precisa
organizar seus processos administrativos e pedagogicos de forma integrada,
considerando que a gestdo nao se limita as fungbes burocraticas, mas envolve
diretamente a promocgao da aprendizagem. Nesse sentido, 0 acompanhamento da
frequéncia e do desempenho dos alunos constitui uma pratica essencial para
assegurar a qualidade educacional e o direito a educagéo.

Dessa maneira, é permitido compreender que a organizagao escolar e o
acompanhamento pedagégico dependem diretamente da utilizagdo de instrumentos
adequados de registro e planejamento. As planilhas de frequéncia e notas,
especialmente quando organizadas em plataformas digitais, podem contribuir
significativamente para a melhoria da gestdo escolar, para o fortalecimento das
praticas pedagogicas e para o acompanhamento mais eficiente do processo de
ensino-aprendizagem. Portanto, discutir a problematica da auséncia desses
instrumentos no contexto da Escola Estadual José Bonifacio, localizada no Baixo Rio
Branco, torna-se relevante para refletir sobre os desafios e as possibilidades de

fortalecimento da organizagdo educacional em contextos ribeirinhos e de dificil acesso.

2.1 GESTAO ESCOLAR E ORGANIZACAO PEDAGOGICA

A falta de planilhas compartilhadas na nuvem para o registro de frequéncia e de
notas no contexto da Escola José Bonifacio, localizada no Baixo Rio Branco,
representa um desafio significativo para a gestao escolar e a organizagao pedagdgica.
A auséncia desse recurso dificulta 0 acompanhamento continuo do desempenho dos
estudantes, tornando mais lenta a comunicacao entre professores, a coordenagao
pedagogica e a equipe gestora. Para José Carlos Libaneo, a organizagao da escola
deve estar articulada a praticas administrativas e pedagdgicas que favoregcam o

planejamento, a integracdo do trabalho docente e a melhoria do ensino, sendo a
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gestdao um elemento essencial para garantir efici€ncia no processo educativo. Assim,
ainexisténcia de ferramentas compartilhadas pode comprometer a sistematizacao das
informacgdes escolares e o acompanhamento pedagogico dos alunos.

Na perspectiva de Vitor Henrique Paro (2010), a gestao escolar deve ocorrer de
maneira democratica, envolvendo participacdo, dialogo e racionalizagdo dos meios
para atingir os fins educacionais. Nesse sentido, a utilizagdo de planilhas
compartilhadas em nuvem poderia favorecer maior transparéncia e cooperacao entre
os profissionais da Escola José Bonifacio, permitindo acesso rapido as informacoes
académicas e contribuindo para tomadas de decisdo mais eficazes. A falta desse
mecanismo acaba gerando dificuldades no monitoramento da aprendizagem, atrasos
na consolidacdo de dados e possiveis falhas na comunicagao entre os diferentes

setores da escola, prejudicando a eficiéncia da gestédo escolar.

Além disso, considerando as especificidades geograficas do Baixo Rio Branco,
onde desafios logisticos podem impactar o funcionamento das instituicbes
educacionais, a adogao de tecnologias colaborativas na nuvem poderia fortalecer a
organizagao pedagogica e administrativa da escola. Conforme Libaneo (2004), uma
escola bem-organizada depende da articulagao entre planejamento, acompanhamento
pedagogico e coordenagao das ag¢des educativas; enquanto Paro (2010) destaca que
a administracdo escolar deve ser um meio para promover a qualidade do ensino e a
democratizagao dos processos internos. Dessa forma, superar a auséncia de planilhas
compartilhadas na nuvem pode contribuir significativamente para uma gestao mais

integrada, eficiente e voltada a melhoria da aprendizagem dos estudantes.

2.2 AVALIACAO E REGISTROS ESCOLARES

Na perspectiva de Cipriano Luckesi (2011), a avaliagdo da aprendizagem deve ser
compreendida como parte essencial do ato pedagogico, assumindo uma fungao
diagnostica que permita ao professor identificar avangos, dificuldades e necessidades
dos alunos para reorganizar o ensino. Dessa forma, a auséncia de instrumentos
digitais compartilhados dificulta a sistematizagao dos registros escolares, reduzindo a
possibilidade de um acompanhamento continuo e integrado entre professores e
gestao pedagogica. Os registros de frequéncia e desempenho sao fundamentais para

subsidiar decisdes pedagdgicas, pois permitem identificar situagdes de defasagem na
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aprendizagem e planejar intervengdes educativas mais adequadas as necessidades
dos estudantes.

Sob a ¢6tica de Jussara Hoffmann (2014), a avaliacdo deve assumir um carater
mediador e formativo, voltado ao acompanhamento do processo de construgdo do
conhecimento e ndo apenas a atribuicdo de notas classificatorias. Nesse sentido, os
instrumentos avaliativos, como registros sistematicos de frequéncia, desempenho,
observacdes pedagogicas e resultados de atividades, tornam-se essenciais para
auxiliar os professores na identificagdo das potencialidades e dificuldades dos
estudantes, favorecendo praticas pedagdgicas mais reflexivas e inclusivas. A
inexisténcia de planilhas compartilhadas na nuvem na Escola José Bonifacio pode
limitar o acesso rapido as informagdes escolares e dificultar a articulagdo entre os
profissionais da educagdo, prejudicando a continuidade do acompanhamento
pedagogico e a construcdo de estratégias mais eficazes para a melhoria da

aprendizagem.

2.3 TECNOLOGIAS DIGITAIS NA EDUCAGAO

De acordo com Anténio Novoa (2021), a incorporagao das tecnologias digitais na
educacao durante a pandemia da Covid-19 ocorreu de maneira inesperada e sem o
devido planejamento, configurando-se como uma estratégia emergencial para
assegurar a continuidade dos processos educativos por meio do ensino remoto e
minimizar o rompimento dos vinculos entre escola, professores e estudantes. Esse
contexto intensificou a expansao de plataformas e ferramentas digitais voltadas tanto
a gestéo escolar quanto as praticas pedagogicas. Portanto, para os professores, esse
processo demandou o desenvolvimento de novas competéncias profissionais,
fundamentadas na autoria pedagdgica, na selecao critica de recursos digitais e na
capacidade de integrar tecnologias as praticas educativas de forma intencional.

Conforme o Anténio Novoa (1992), a escola precisa acompanhar as
transformacgdes sociais e tecnoldgicas, promovendo mudangas na formagao e atuagao
dos professores para atender as novas demandas educacionais. Nesse sentido, a
auséncia de instrumentos digitais compartilhados pode dificultar a organizagéo
pedagogica, a comunicagao entre docentes e o acompanhamento sistematico do
desenvolvimento dos estudantes. Observa-se que, em contextos escolares como o da

Escola José Bonifacio, o registro manual ou descentralizado das informagdes
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frequentemente gera atrasos, retrabalho e limitagdes no planejamento pedagdgico,
reduzindo a possibilidade de intervengbes mais rapidas diante das dificuldades de
aprendizagem dos alunos. O uso de tecnologias digitais, como planilhas
compartilhadas em nuvem, pode favorecer maior integragao entre os profissionais da
escola, além de tornar o acesso as informacdes mais agil e eficiente.

Baseado nos estudos de Maurice Tardif (2002), aponta que o trabalho docente
€ marcado pela constante necessidade de adaptagao diante das mudancgas sociais e
tecnoldgicas, exigindo do professor novos conhecimentos e competéncias para
integrar ferramentas digitais ao ensino. Nesse contexto, a inser¢do das tecnologias na
escola ndo se limita ao uso de equipamentos, mas implica a reorganizagao das
metodologias pedagdgicas para tornar as aulas mais dinamicas, participativas e
centradas na aprendizagem dos estudantes. Na Escola José Bonifacio, por exemplo,
a utilizagao de registros compartilhados na nuvem pode facilitar o monitoramento da
frequéncia e do desempenho escolar, permitindo aos professores identificar
rapidamente dificuldades e potencialidades dos alunos e planejar estratégias
pedagogicas mais eficazes. Além disso, tecnologias digitais podem contribuir para
praticas educativas mais interativas, favorecendo a participacdo dos estudantes por
meio de recursos multimidia, atividades colaborativas e acompanhamento continuo
do processo de ensino-aprendizagem.

Observando a ética de Abre, Jesus e Rocha (2023), a pandemia da COVID-19
provocou uma ruptura global que forgou o sistema educacional brasileiro a adotar o
Ensino Remoto Emergencial (ERE) de forma experimental e abrupta. Sendo assim, a
necessidade de adaptar metodologias em tempo real, utilizando recursos como
Google Meet, Teams e WhatsApp, destacou que os professores tém que se adaptar
a nova realidade e a formagéo docente se faz necessario para obter competéncias

digitais sdlidas.



21

2.4 FORMAGCAO DOCENTE E DESAFIOS TECNOLOGICOS

Sobre o olhar de Anténio Noévoa (1992), a formacao de professores deve estar
diretamente vinculada a realidade escolar e as mudangas sociais, exigindo dos
docentes constante reflexdo sobre sua pratica profissional e capacidade de adaptagao
aos novos contextos educativos. Apds a pandemia, a formagéao dos professores foram
intensificados e, nesse sentido, a auséncia de ferramentas digitais compartilhadas
pode dificultar o trabalho pedagdgico e administrativo, especialmente em um cenario
no qual as tecnologias assumem papel cada vez mais relevante na organizagao
escolar. A formacdo continuada torna-se essencial para que os professores
desenvolvam competéncias relacionadas ao uso de tecnologias educacionais,
ampliando suas possibilidades metodoldgicas e fortalecendo a articulagdo entre
planejamento, acompanhamento do desempenho escolar e intervengdes pedagdgicas
mais eficazes.

Segundo o Maurice Tardif (2002), os saberes docentes sao construidos a partir
da formagdo profissional, dos conhecimentos curriculares e das experiéncias
vivenciadas no cotidiano escolar, exigindo permanente atualizagdo diante das
transformacgdes educacionais. No contexto da Escola José Bonifacio, os professores
podem enfrentar desafios relacionados ao uso das tecnologias digitais, como
limitagdes de infraestrutura, dificuldades de formacéo técnica e necessidade de
adaptacdo das praticas pedagogicas as novas demandas da educagéo
contemporanea. Assim, a auséncia de planilhas compartiihadas na nuvem néo
representa apenas uma limitagdo organizacional, mas também um indicativo da
necessidade de fortalecer politicas de formacgao continuada que auxiliem os docentes
a integrar recursos tecnolégicos ao trabalho pedagdgico. Dessa forma, os saberes
experienciais e profissionais apontados por Tardif tornam-se fundamentais para que
os professores consigam ressignificar sua pratica, promover metodologias mais
dindmicas e atender as exigéncias de uma escola cada vez mais conectada as

transformacgdes tecnoldgicas e sociais.
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3. METODOLOGIA

3.1 TIPO DE PESQUISA

A presente pesquisa caracteriza-se como um estudo de abordagem qualitativa,
de natureza descritiva e exploratéria, configurando-se também como um estudo de
caso realizado na Escola Estadual José Bonifacio, localizada no Baixo Rio Branco,
em Roraima. A investigacdo busca compreender as fragilidades no controle
pedagodgico relacionadas a auséncia de planilhas compartilhadas na nuvem para o
registro de frequéncia e notas, analisando os impactos dessa problematica na
organizagdo pedagdgica, no acompanhamento do desempenho dos alunos e na
gestao escolar.

De acordo com Antonio Carlos Gil (2008), a pesquisa descritiva tem como
objetivo descrever caracteristicas de determinada populagdo ou fendmeno, permitindo
uma melhor compreensao da realidade investigada. Ja Maria Cecilia de Souza Minayo
(2001) destaca que a abordagem qualitativa possibilita interpretar aspectos sociais e
educacionais presentes no contexto estudado, considerando as experiéncias e

percepgdes dos sujeitos envolvidos na pesquisa.

3.2 ABORDAGEM METODOLOGICA

O desenvolvimento da pesquisa ocorreu por meio de levantamento bibliografico
e analise do contexto educacional da Escola Estadual José Bonifacio. Segundo
Marconi e Lakatos (2017), a pesquisa bibliografica permitiu ao pesquisador
estabelecer contato com produgdes ja elaboradas sobre o tema investigado,
contribuindo para a fundamentagéao tedrica e analise dos dados.

O estudo fundamenta-se principalmente nas contribuicoes tedricas de José
Carlos Libaneo e Vitor Henrique Paro, por discutirem organizagdo escolar,
planejamento pedagogico e gestdo democratica. Também serdo utilizadas
contribuicdes de Cipriano Luckesi, Jussara Hoffmann, Anténio Névoa e Maurice Tardif,
relacionando tais conceitos aos desafios enfrentados pela Escola Estadual José

Bonifacio no controle de frequéncia e registros avaliativos.
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3.3 LOCAL DA PESQUISA

A pesquisa é realizada na Escola Estadual José Bonifacio, situada na
comunidade de Santa Maria do Boiagu, regido do Baixo Rio Branco, no estado de
Roraima. A escola atende diversas comunidades ribeirinhas e possui especificidades
relacionadas ao dificil acesso geografico, a limitagdo de recursos tecnolégicos e a
organizacao do ensino em salas anexas itinerantes.

O contexto educacional da regido apresenta desafios estruturais, como
dificuldades de acesso a internet, escassez de equipamentos tecnoldgicos e
limitagdes na sistematizacdo dos registros escolares, fatores que influenciam

diretamente na organizacao pedagogica e administrativa da institui¢ao.

3.4 PARTICIPANTES DA PESQUISA

A pesquisa teve a participagao de professores, membros da equipe gestora e
coordenacao pedagogica da Escola Estadual José Bonifacio, considerando suas
experiéncias e praticas relacionadas ao controle de frequéncia e registro de notas
escolares. A participacdo dos profissionais da educagao permitiu compreender as
dificuldades enfrentadas no cotidiano escolar, especialmente quanto a utilizacdo de

ferramentas digitais e a organizagdo dos registros pedagogicos.

3.5 PROCEDIMENTOS DA PESQUISA

Como instrumentos de coleta de dados, fordo utilizados levantamento
bibliografico, observagao da dindmica escolar, analise documental e observagao das
praticas de registro utilizadas pelos professores e pela equipe gestora. Também foi
debatido entre os professores e o diretor buscando identificar as principais
dificuldades relacionadas ao controle de frequéncia, lancamento de notas, acesso as
tecnologias digitais e formas de armazenamento das informagdes escolares.

Portanto, foram analisados aspectos como disponibilidade de internet, acesso
a computadores, utilizacdo de ferramentas digitais, organizagdo dos registros

escolares e acompanhamento do desempenho dos estudantes.
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3.6 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Os procedimentos metodolégicos foram desenvolvidos em etapas. Inicialmente,
foi realizado o levantamento bibliografico sobre gestdo escolar, organizagéo
pedagogica, avaliagdo educacional e tecnologias digitais na educacédo. Na etapa
seguinte, foi realizada a observagao do contexto escolar, com foco nas praticas
pedagdgicas relacionadas aos processos de registro de frequéncia e de notas.

Por fim, foram elaboradas propostas de intervengao e estratégias que possam
contribuir para a melhoria da organizagdo pedagogica e administrativa da escola,

fortalecendo o acompanhamento da aprendizagem e a eficiéncia da gestao escolar.

3.7 ASPECTOS ETICOS

A pesquisa foi respeitada os principios éticos que orientam os estudos
académicos, garantindo a preservacdo da identidade dos participantes e a
confidencialidade das informacdes coletadas. Os dados obtidos serdo utilizados
exclusivamente para fins académicos e cientificos, assegurando o respeito, a

integridade e a privacidade dos participantes envolvidos na pesquisa.

4. CONCLUSOES

Diante dos resultados analisados, evidencia-se a relevancia desta pesquisa para
a melhoria da organizagao escolar e do acompanhamento da aprendizagem dos
alunos na Escola Estadual José Bonifacio, especialmente no que se refere ao registro
e monitoramento de frequéncias e notas. A investigagéo possibilitou compreender que
a auséncia de planilhas compartilhadas na nuvem compromete a eficiéncia da gestéo
pedagodgica, dificultando o acesso agil as informacdes e a articulagdo entre os
profissionais da educacéo, fatores essenciais que tem potencialidades de alcangar o
melhor acompanhamento do dia a dia da atividade escolar.

Nesse contexto, destacam-se como possiveis solugdes a implementacdo de
planilhas digitais compartilhadas, capazes de otimizar o gerenciamento e a

atualizacao dos dados escolares; a formagao continuada dos professores, visando ao



25

fortalecimento das competéncias tecnolégicas necessarias para a utilizagcao
adequada dessas ferramentas; e a ampliagao do acesso a tecnologia, assegurando
melhores condi¢cdes de infraestrutura para o desenvolvimento do trabalho pedagdgico.

Portanto, esta pesquisa ndo apenas contribui para a reflexdo acerca dos desafios
enfrentados pela escola, mas também oferece subsidios para futuras discussdes e
propostas de melhoria na gestdo educacional. Dessa forma, favorece-se a construgao
de praticas mais organizadas, colaborativas e alinhadas as exigéncias do contexto
educacional contemporaneo, promovendo maior eficiéncia no acompanhamento do

processo de ensino e aprendizagem.
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