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Resumo

A Educacéao Profissional e Tecnoldgica (EPT) desempenha papel fundamental na formagéo de
trabalhadores qualificados e na promogéo do desenvolvimento social e econémico. Entretanto, a
evasdo escolar permanece como um dos principais desafios enfrentados pelas instituicbes de
ensino, comprometendo a permanéncia e o éxito dos estudantes. Nesse contexto, o presente
estudo aborda a tematica da gestdo educacional como elemento estratégico para o
enfrentamento do abandono escolar na EPT. Elegeu-se como objetivo geral analisar os fatores
que contribuem para a evasao escolar na Educagao Profissional e Tecnolégica e compreender o
papel da gestdo educacional no enfrentamento dessa problematica. Como obijetivos especificos,
buscou-se identificar os principais fatores associados ao abandono escolar na EPT; analisar
praticas de gestao voltadas a permanéncia e ao éxito dos estudantes; e refletir sobre estratégias
institucionais que favoregam a continuidade dos percursos formativos. Metodologicamente, a
pesquisa caracteriza-se como qualitativa, bibliografica e descritiva, fundamentada nos
pressupostos de Lakatos e Marconi (2021). Foi realizado levantamento e analise de producdes
cientificas e documentos normativos relacionados a gestao educacional, a Educacéao Profissional
e Tecnoldgica, a evasao escolar, a gestdo democratica e as metodologias ativas. As buscas
ocorreram entre maio e junho de 2026 em bases como Google Académico, Portal de Periodicos
CAPES, SciELO, Research, Society and Development, Revista Brasileira da Educacéo
Profissional e Tecnolégica e documentos oficiais do Ministério da Educacdo. Os resultados
evidenciaram que a evasao escolar constitui um fendmeno multifatorial, associado a dificuldades
de aprendizagem, vulnerabilidade socioecondmica, necessidade de conciliar estudo e trabalho,
desmotivacao e fragilidades institucionais. Conclui-se que a gestdo educacional desempenha
papel fundamental na promocgao da permanéncia estudantil, por meio da gestdo democratica, da
escuta ativa, do acompanhamento pedagdgico e da implementagao de estratégias voltadas ao
engajamento e ao sucesso académico dos estudantes.

Palavras-chave: Permanéncia Estudantil. Formagao integral. Gestdo democratica. Metodologias
Ativas.
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1 INTRODUGAO

A Educacéo Profissional e Tecnoldgica (EPT) desempenha papel fundamental no
desenvolvimento social, econdbmico e humano do nosso pais, ao integrar formagéao
académica e qualificacdo para o mundo do trabalho. Desse modo, pode ser considerada
elemento estratégico para a organizagao dos processos pedagogicos, administrativos e
institucionais, promovendo condi¢gdes que contribuem para o acesso, a permanéncia € o
sucesso dos estudantes.

Em uma perspectiva historica é possivel notar os desafios enfrentados pela EPT
em superar modelos de formacao exclusivamente voltados as demandas imediatas do
mercado, buscando consolidar uuma educagéo integral e emancipatoria, conforme
estabelecem a Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional (Brasil, 1996) e as
Diretrizes Curriculares Nacionais da EPT (Brasil, 2012) a formacao profissional precisa
articular conhecimentos técnicos, cientificos, éticos e sociais, contribuindo para a
formacgao cidada dos sujeitos.

No decorrer do curso de Pds-Graduacdo em Gestdo da Educacgao Profissional e
Tecnoldgica do Instituto Federal de Roraima foi possivel aprofundar conhecimentos
relacionados aos desafios enfrentados pelas instituicdes educacionais em promover uma
educacao de qualidade, inclusiva e socialmente referenciada.

A partir das tematicas discutidas, a evasao escolar se apresentou como uma das
problematicas mais relevantes da EPT, devido aos impactos que produz na trajetéria
académica e profissional dos estudantes, inclusive, as discussdes desenvolvidas durante
0 curso apontaram para a necessidade de compreensao desse fendmeno para além da
perspectiva individual, considerando fatores pedagdgicos, institucionais, sociais e
econdmicos que influenciam a permanéncia estudantil (Cunha et al., 2025).

A evasao escolar na Educacéo Profissional e Tecnoldgica (EPT) constitui um dos
principais desafios enfrentados pelas instituicbes de ensino, uma vez que compromete a
formacdo académica e profissional dos estudantes, além de impactar os indicadores
educacionais e a efetividade das politicas publicas. Considerando que esse fenbmeno

resulta de multiplos fatores, envolvendo aspectos pedagdgicos, institucionais,



socioecondmicos e pessoais, torna-se necessario compreender de que maneira tais
elementos influenciam a permanéncia dos estudantes nos cursos da EPT.

Nesse contexto, emerge a seguinte situagado-problema: quais fatores contribuem
para a evasao escolar na Educacao Profissional e Tecnolégica e como a gestado
educacional pode atuar de forma estratégica para promover a permanéncia, o
engajamento e o éxito dos estudantes em seus percursos formativos?

A busca por respostas a essa questao justifica a necessidade de analisar o papel
da gestado educacional na implementacao de agdes e estratégias capazes de reduzir os
indices de abandono escolar e fortalecer a qualidade da formacéao profissional.

A relevancia do tema se sustenta nas dimensdes sociais, académicas e
institucionais, tendo em vista que a evasido escolar compromete oportunidades de
formacéo profissional e inclusao social, além de representar um desafio para a efetivacao
das politicas publicas educacionais.

Na Educacéo Profissional e Tecnoldgica, essa problematica tem sido intensificada
pelas dificuldades enfrentadas pelos estudantes em conciliar trabalho e estudo e até
mesmo a falta de identificagdo com o curso escolhido e por fragilidades na articulagao
entre curriculo e realidade social. Diante disto, a evasao passa a ser compreendida como
um fendbmeno multifatorial que requer agdes integradas de gestdo e acompanhamento
pedagdgico (Amorim et al., 2023; Deganut; Azevedo; Sbrocco, 2025).

Este trabalho teve como objetivo geral analisar os fatores que contribuem para a
evasao escolar na Educacao Profissional e Tecnologica e compreender o papel da
gestdo educacional no enfrentamento dessa problematica. Quanto aos objetivos
especificos, destacam-se: a) identificar os principais fatores associados ao abandono
escolar na EPT; b) analisar praticas de gestdo voltadas a permanéncia e ao éxito dos
estudantes; e c) refletir sobre estratégias institucionais que favoregam a continuidade dos
percursos formativos.

Quanto aos procedimentos metodoldgicos adotados neste estudo, destaca-se a
abordagem qualitativa, de natureza bibliografica e descritiva, sendo assim, a analise tem
como base referenciais teoricos relacionados a gestdo educacional, a Educagao
Profissional e Tecnoldgica e a evasdo escolar, articulados as reflexbes produzidas

durante o percurso formativo.



Para sua organizagcdo, o trabalho encontra-se estruturado em se¢des que
apresentam inicialmente os fundamentos tedricos da EPT e da gestdo educacional,
seguidas pela discussdo sobre a evasao escolar e seus fatores condicionantes,
posteriormente, sdo analisadas estratégias de gestao para o enfrentamento do problema,
culminando na apresentacdao do plano de acado, das consideragdes finais e das

referéncias utilizadas.



2 FUNDAMENTAGAO TEORICA

2.1 Gestao na Educacao Profissional e Tecnolégica (EPT)

A gestao na Educacgao Profissional e Tecnoldgica (EPT) pode ser compreendida
como um processo estratégico que alia praticas pedagogicas, organizagao institucional e
politicas educacionais, com foco na formagédo integral dos estudantes. Além de
administrar recursos e processos burocraticos, a gestdo educacional possui como
responsabilidade a criagdo de condigbes que favoregam o acesso, a permanéncia e o
éxito escolar, em consonancia com os principios da gestdo democratica e da educagéo
como direito social (LIBANEO, 2018; LUCK, 2009).

Sua atuacao deve alinhar-se as demandas contemporaneas da educagao e do
mundo do trabalho, promovendo acdes que fortalecam a qualidade do ensino, a formacéao
humana integral e o desenvolvimento social dos estudantes. Nesse contexto, a gestao
eficiente constitui elemento essencial para a consolidagao de uma educacgéo profissional
inclusiva, democratica e socialmente referenciada, conforme os pressupostos da
Educacédo Profissional e Tecnoldgica estabelecidos na legislacdo brasileira e nas
Diretrizes Curriculares Nacionais ( MOURA, 2013).

Como ja mencionado, a evasao escolar € um dos principais desafios enfrentados
pela EPT atualmente, os estudos realizados por Deganut, Azevedo e Sbrocco (2025)
evidenciam que o abandono dos cursos técnicos € um fendmeno recorrente,
especialmente nas modalidades concomitantes e subsequentes.

Os referidos autores ressaltam ainda que a evasdo n&o possui uma unica causa;
na verdade, é resultado da associagcdao de multiplos fatores internos e externos a
instituicdo. Frente a isto, a compreensao da complexidade desse fendmeno requer uma
abordagem sistémica por parte da gestao educacional, para a identificagdo de riscos,
para o monitoramento de indicadores, bem como para o desenvolvimento de estratégias
preventivas voltadas a permanéncia estudantil.

Convém destacar que fatores como: as dificuldades de aprendizagem, a falta de
identificacdo com o curso escolhido e a condigdes socioecondmicas desfavoraveis
impactam diretamente a trajetéria académica dos estudantes, Rodrigues e Souza (2025)

destacam que essas vulnerabilidades demandam intervencgdes institucionais eficazes e



continuas. Complementando essa analise, Amorim et al., (2023) afirmam que a auséncia
de acompanhamento pedagdgico sistematico e a insuficiéncia das politicas de
assisténcia estudantil contribuem significativamente para o aumento dos indices de
evasao. Assim, cabe a gestdo educacional desenvolver mecanismos de acolhimento,
acompanhamento e suporte que atendam as diferentes necessidades do corpo discente.

A organizagao curricular da Educacdo Profissional e Tecnolégica (EPT)
fundamenta-se na articulagdo entre diferentes niveis e modalidades de ensino,
possibilitando a construgao de itinerarios formativos continuos. Nesse contexto, destaca-
se o principio da verticalizacdo do ensino, previsto na Lei n° 11.892/2008, que instituiu a
Rede Federal de Educacéao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica.

A verticalizagdo consiste na oferta integrada de diferentes etapas da formacéo:
desde a qualificacao profissional e os cursos técnicos de nivel médio até a educacao
superior e a pos-graduagao em uma mesma instituicao, favorecendo a continuidade dos
estudos e a integragcido entre ensino, pesquisa e extensdo, essa organizagao curricular
amplia as possibilidades de desenvolvimento académico e profissional dos estudantes,
fortalece a identidade institucional e contribui para a formacado humana integral.

Conforme destacam Mdller e Silva (2023), a verticalizagao constitui uma estratégia
essencial para reduzir a fragmentagdo curricular, promover a articulagdo entre
conhecimentos cientificos, tecnoldgicos e profissionais e consolidar percursos formativos
que atendam as demandas da sociedade e do mundo do trabalho. Assim, a verticalizacao
representa um dos principais diferenciais da Educagao Profissional e Tecnoldgica, ao
integrar os diversos niveis de ensino em um projeto educativo comprometido com a
qualidade social da educacéo e com o desenvolvimento integral dos sujeitos.

Ao integrar distintos niveis e modalidades de ensino, essa organizagao possibilita
a continuidade dos estudos e a ampliagcdo das perspectivas de desenvolvimento
profissional dos estudantes. Com isso, o enfrentamento da evasdo depende da
capacidade da gestao em articular planejamento, monitoramento e praticas pedagodgicas
inovadoras. Inclusive, a permanéncia estudantil torna-se resultado de uma gestéo
comprometida com a inclusdo, a qualidade educacional e a efetivagcdo do direito a

educacao.
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2.2 O Papel das Metodologias Ativas no Combate ao Desengajamento

As metodologias ativas se apresentam como relevantes estratégias pedagogicas
para enfrentar o desengajamento estudantil, especialmente na Educacgao Profissional e
Tecnologica (EPT). Distintamente dos modelos tradicionais de ensino, focados
meramente na transmissdo de conteudos, essas metodologias se voltam para o
estudante, inserindo-o no centro do processo de aprendizagem, estimulando sua
participagédo, autonomia e protagonismo (MORAN, 2018).

De acordo com Castaman e De Bortoli (2021), as metodologias ativas
proporcionam a elaboragao do conhecimento através da interagcéo, da problematizagao
e da reflexdo critica, com isso, a aprendizagem torna-se mais significativa, auxiliando
ainda no desenvolvimento de competéncias técnicas, sociais e cognitivas indispensaveis
a formacéo integral dos estudantes.

Conforme Ribeiro et al. (2023), o desengajamento escolar se manifesta na baixa
participagdo dos estudantes nas atividades escolares, gerada pela desmotivagao, bem
como na dificuldade de estabelecer vinculos efetivos com o processo educativo. Na EPT,
essa problematica pode ser associada ao desafio em conciliar estudo e trabalho, como
também as dificuldades de aprendizagem e a falta de identificagdo com o curso escolhido.

Diante disto, o uso de metodologias ativas contribui de modo direto para que haja
aproximacdo do aluno e conteudos escolares, a partir da realidade e contextos
vivenciados, o envolvimento pode ser significativamente elevado gerando o
fortalecimento da aprendizagem.

Entre as principais metodologias ativas que podem ser empregadas no contexto
da Educagao Profissional e Tecnologica podem ser destacadas: a aprendizagem
baseada em problemas (Problem Based Learning — PBL); a aprendizagem baseada em
projetos bem como a sala de aula invertida e ainda os estudos (Ferreira; Carvalho;
Albrecht (2023). Sao abordagens que propiciam que os estudantes sejam incentivados a
assumirem um papel ativo da elaboracdo do conhecimento, haja vista que sé&o
desenvolvidas habilidades voltadas para a investigagcdo, ao trabalho em equipe e a
resolucao de problemas. Além disso, ha uma promogéao de aprendizagem com muito mais

dinamicidade e contextualizada, baseada na articulagao entre teoria e pratica.
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Ressalta-se ainda que a integracdo das tecnologias e as metodologias ativas
possibilita a interagdo e engajamento dos estudantes. Ferreira (2023) afirma que o uso
planejado de tais ferramentas impacta diretamente na atratividade das aulas e as torna
compativeis com as demandas da cultura digital.

Desse modo, incorporar as tecnologias, além de fortalecer a aprendizagem, ajuda
na autonomia dos estudantes no sentido de ofertar experiéncias flexiveis e alinhadas as
exigéncias contemporaneas da formacgao profissional. De certo que a implementagéo das
metodologias ativas, entretanto, exige mudancgas significativas na pratica docente e na
organizacgéo institucional.

O professor assume a posi¢cao de mediador da aprendizagem, estimulando a
participagdo, a investigacao e a construgéo coletiva do conhecimento, para Jordao e Silva
(2024), o éxito dessas metodologias depende de processos continuos de formacgao
docente, planejamento pedagogico e acompanhamento sistematico dos estudantes.
Sendo assim, a inovagao pedagdgica nao limita a adogdo de novas técnicas, antes
envolve a construcdo de ambientes educacionais acolhedores, inclusivos e

comprometidos com o desenvolvimento integral dos alunos.

2.3 A Gestiao Democratica como Ferramenta de Escuta

A gestdo democratica € a base de organizagdo da Educacdo Profissional e
Tecnolégica (EPT), no sentido de buscar enfrentar os desafios relacionados a evasao
escolar, ndo representa somente um modelo administrativo, na verdade trata-se de uma
forma de gestdo baseada na participagcao, no didlogo e na construgcédo coletiva das
decisdes institucionais.

Segundo Andrade, Rodrigues e Quaresma Junior (2024), ampliar os espagos de
participagédo discente gera um vinculo dos estudantes com a instituigdo e contribui para
a construcao de uma cultura escolar mais inclusiva, com isso, a escuta ativa torna-se
uma ferramenta estratégica para a compreensédo das necessidades dos estudantes e
para a promogao de ag¢des voltadas a sua permanéncia e sucesso académico.

No contexto da EPT, a evasao escolar possui causas multiplas que envolvem

dimensbes pedagdgicas, sociais, econdmicas e até emocionais, ao considerar a
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complexidade, a gestdo democratica auxilia na identificagdo dos fatores que influenciam
o0 abandono escolar por meio da criagdo de mecanismos permanentes de escuta e
participacao.

Conforme destacam Vasconcelos e Lima (2025), os processos participativos
precisam favorecer a aproximagao entre gestores, professores e estudantes, permitindo
que as demandas da comunidade escolar sejam conhecidas e consideradas no
planejamento institucional, desse modo, o processo de tomada de decisbes torna-se mais
coerente e coeso com a realidade dos alunos e muito mais eficaz no enfrentamento dos
problemas que afetam sua trajetoria escolar.

A participagao estudantil € um ponto fundamental da gestdo democratica e deve
alcancar relevancia e na promog¢ao da permanéncia escolar, haja vista que os estudantes
ao serem incentivados a participar de conselhos, assembleias, grémios estudantis e
foruns de discussao, tendem a desenvolver um maior senso de pertencimento e
corresponsabilidade em relacdo a instituicao.

Andrade, Rodrigues e Quaresma Junior (2024) ressaltam que essa valorizagao
da voz discente consolida os processos educativos e ajuda na construgdo de ambientes
escolares mais acolhedores e participativos, a aproximagao permite que a gestao
identifique dificuldades relacionadas ao curriculo, as metodologias de ensino e as
condi¢des de permanéncia, possibilitando intervengdes mais rapidas e efetivas.

Em relacdo a construgdo de uma cultura institucional pautada no dialogo e na
cooperagao, Silva et al., (2023) admitem que a participacdo dos distintos grupos da
comunidade escolar contribui para o fortalecimento da gestdo democratica bem como a
ampliagao da capacidade da instituicdo de responder aos desafios educacionais de forma
coletiva, na Educagédo Profissional e Tecnoldgica, essa perspectiva favorece a
elaboracgao de estratégias voltadas ao acolhimento dos estudantes, ao acompanhamento
pedagogico e a promogéo da inclusdo. Sendo assim, a escuta qualificada torna-se um
instrumento de gestdo capaz de antecipar situagdes de risco e contribuir para a redugao
dos indices de evasdo.

Desse modo, a gestdao democratica configura-se como uma importante estratégia
para o enfrentamento da evasdo escolar na Educagao Profissional e Tecnoldgica, ao

promover espagos de dialogo, participacdo e escuta ativa, a instituicdo fortalece os
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vinculos entre estudantes e comunidade escolar, criando condicdes mais favoraveis para
a permanéncia e o éxito académico.

Conforme argumentam Souza e Castilho (2026), a participagao estudantil e a
gestao compartilhada contribuem para o desenvolvimento de praticas educacionais mais
inclusivas e democraticas. Dessa forma, a gestdo deixa de atuar apenas como instancia
administrativa e assume um papel transformador, comprometido com a garantia do direito

a educacao e com a formagao integral dos estudantes.
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3 METODOLOGIA

O presente estudo caracteriza-se como uma pesquisa de abordagem qualitativa,
de natureza bibliografica e descritiva, esse tipo de abordagem possibilita compreender
fendbmenos educacionais em sua complexidade, considerando os significados,
percepgoes e interpretagcdes construidos a partir das relagdes sociais e institucionais.

Segundo Gil (2022), a pesquisa bibliografica € desenvolvida com base em
materiais ja elaborados, constituidos principalmente por livros, artigos cientificos, teses,
dissertacdes e documentos oficiais, permitindo ao pesquisador ampliar o conhecimento
acerca do objeto investigado; ja a pesquisa descritiva busca identificar, registrar e
analisar caracteristicas de determinado fendmeno, sem interferir diretamente em sua
ocorréncia, favorecendo a compreensao de suas particularidades e relagdes (Gil, 2022).
Os procedimentos metodoldgicos foram fundamentados nos pressupostos apresentados
por Lakatos e Marconi (2021), que compreendem a pesquisa bibliografica como uma
etapa essencial para a construcido do conhecimento cientifico, possibilitando a analise
critica de diferentes perspectivas tedricas sobre um determinado tema.

Foi realizado um levantamento e analise de produg¢des cientificas e documentos
normativos relacionados a gestdo educacional, a Educacao Profissional e Tecnoldgica
(EPT), a evasédo escolar, a gestdo democratica e as metodologias ativas de ensino,
estabelecendo conexdes entre os referenciais tedricos e a problematica investigada.

O processo de busca das referéncias ocorreu entre os meses de maio e junho de
2026, utilizando-se bases de dados e repositorios académicos amplamente
reconhecidos, tais como Google Académico, Portal de Periddicos CAPES, Scientific
Electronic Library Online (SciELO), Research, Society and Development, Revista
Brasileira da Educacdo Profissional e Tecnoldgica, além de documentos oficiais
disponibilizados pelo Ministério da Educagao (MEC).

Foram utilizados descritores como: “evasdo escolar na EPT”, “gestéo

” 13 ” “* ” “

educacional’, “gestao democratica”, “permanéncia estudantil’, “Educagao Profissional e
Tecnologica”, “metodologias ativas®, “participacdo estudantil” e “éxito escolar”,
combinados por meio dos operadores booleanos AND e OR para ampliar a abrangéncia

das buscas.
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Como critérios de inclusdo, foram selecionadas publicagbes disponiveis na
integra, em lingua portuguesa, publicadas preferencialmente entre os anos de 2020 e
2025, além de obras classicas consideradas fundamentais para a compreensao da
tematica, mesmo publicadas em anos anteriores, também foram incluidos documentos
legais e normativos que orientam a Educacgao Profissional e Tecnoldgica no Brasil, como
a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (Brasil, 1996) e as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacgao Profissional Técnica de Nivel Médio (Brasil,
2012). Foram considerados ainda estudos que abordassem diretamente a gestéo
educacional, a evasao escolar, a permanéncia estudantil, a gestdo democratica e as
metodologias ativas na EPT.

Por outro lado, foram excluidos trabalhos duplicados, resumos simples, textos sem
acesso ao conteudo completo, publicacdes que ndo apresentavam relacao direta com a
tematica investigada e estudos que abordavam exclusivamente outros niveis ou
modalidades de ensino sem interface com a Educacao Profissional e Tecnoldgica.

Ap0s a selegao do material bibliografico, realizou-se a leitura exploratéria, seletiva,
analitica e interpretativa das publicagdes, conforme os procedimentos metodoldgicos
descritos por Lakatos e Marconi (2021). Esse processo possibilitou identificar e
sistematizar os referenciais tedricos relacionados a evasao escolar na Educacéao
Profissional e Tecnolégica (EPT), a gestdo educacional e aos formatos educacionais
adotados nesse contexto.

A fundamentacao tedrica da pesquisa foi constituida por estudos recentes sobre a
evasdo escolar na EPT, destacando-se as contribuicbes de Amorim et al. (2023),
Deganut, Azevedo e Sbrocco (2025) e Rodrigues e Souza (2025), que analisam os
fatores associados ao abandono escolar e seus impactos na permanéncia e no éxito dos
estudantes.

Para a compreensdo dos fundamentos da gestdo educacional e da gestédo
democratica, recorreram-se aos estudos de Libaneo (2004), Lick (2009), Paro (2012),
Andrade, Rodrigues e Quaresma Junior (2024), Silva et al. (2023) e Vasconcelos e Lima
(2025), os quais discutem o papel da gestao na organizagao dos processos pedagdgicos,

na participagdo da comunidade escolar e na promog¢ao da qualidade da educacéo.
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As discussodes referentes a Educagéo Profissional e Tecnoldgica fundamentaram-
se em Frigotto (2010), Lorenzet et al. (2020), Cunha et al. (2025), na Lei de Diretrizes e
Bases da Educacgédo Nacional (BRASIL, 1996) e nas Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Educacao Profissional e Tecnoldgica (BRASIL, 2021), enfatizando os principios
da formagao humana integral, da integracao curricular e da verticalizagdo do ensino.

No que se refere aos formatos educacionais e as praticas pedagodgicas
desenvolvidas na EPT, a analise apoiou-se nos estudos de Moran (2018), Castaman e
De Bortoli (2021), Ferreira, Carvalho e Albrecht (2023), Ferreira (2023), Ribeiro et al.
(2023) e Jordao e Silva (2024), que discutem o potencial das metodologias ativas e das
tecnologias educacionais para favorecer a participagdo, o protagonismo discente e a
inovagao nos processos de ensino e aprendizagem.

A articulacdo desses referenciais permitiu compreender a evasao escolar como
um fendbmeno multifatorial, bem como analisar de que maneira a gestao educacional,
associada aos diferentes formatos educacionais e as praticas pedagodgicas, pode
contribuir para a permanéncia e o éxito dos estudantes na Educacgao Profissional e
Tecnoldgica.

Para sistematizar os procedimentos adotados, elaborou-se um desenho
metodolégico contemplando a situagdo-problema, o objetivo geral, os objetivos
especificos e as etapas da investigacdo. O desenho também apresenta a abordagem da
pesquisa, sua natureza, os critérios de inclusao e exclusdo dos estudos, as bases de
dados consultadas e as categorias de analise utilizadas na organizagao e interpretacao
das informacgdes coletadas.

Dessa forma, conforme exposto na Tabela 1, sdo sintetizados os principais
elementos que estruturam o delineamento metodoldgico do estudo, possibilitando uma

visualizagao sistematica do processo de construgcéo e analise dos dados.

Quadro 1. Desenho Metodolégico da Pesquisa



Elemento
Tema

Situagéo-
problema

Objetivo Geral

Objetivo
Especifico 1
Objetivo
Especifico 2
Objetivo
Especifico 3
Abordagem da
Pesquisa
Natureza da
Pesquisa
Método de
Investigagéo

Fontes de Dados

Bases
Consultadas

Descritores
Utilizados

Critérios de
Incluséo

Critérios de
Exclusao

Procedimentos de
Analise
Principais
Categorias de
Analise
Base Teorica

Resultado
Esperado

Descricao

A Gestdo na Educagao Profissional
enfrentamento da evasdo escolar.

Quais fatores contribuem para a evasdo escolar na Educacao Profissional e
Tecnoldgica e como a gestao educacional pode atuar de forma estratégica para
promover a permanéncia, o engajamento e o éxito dos estudantes em seus
percursos formativos?

Analisar os fatores que contribuem para a evasdo escolar na Educacao
Profissional e Tecnolégica e compreender o papel da gestdo educacional no
enfrentamento dessa problematica.

Identificar os principais fatores associados ao abandono escolar na Educacgao
Profissional e Tecnoldégica.

Analisar praticas de gestao voltadas a permanéncia e ao éxito dos estudantes.

e Tecnoldgica: estratégias para

Refletir sobre estratégias institucionais que favoregam a continuidade dos
percursos formativos.
Qualitativa.

Bibliografica e descritiva.

Levantamento, selecdo, leitura e andlise critica de produgdes cientificas,
legislagbes e documentos relacionados a gestdo educacional, Educagao
Profissional e Tecnoldgica, evaséo escolar, gestdo democratica e metodologias
ativas.

Livros, artigos cientificos, dissertagcdes, documentos normativos e legislagées
educacionais.

Google Académico, Portal de Periddicos CAPES, SciELO, Research, Society
and Development, Revista Brasileira da Educagéao Profissional e Tecnoldgica e
documentos do MEC.

“evasdo escolar na EPT”, “gestdo educacional”, “Educagédo Profissional e
Tecnoldgica”, “permanéncia estudantil”, “gestdo democratica”, “metodologias
ativas”, “engajamento estudantil” e “éxito escolar”.

Estudos publicados preferencialmente entre 2020 e 2025; textos completos
disponiveis; producdes em lingua portuguesa; documentos legais e obras
classicas relacionadas a tematica.

Trabalhos duplicados, resumos sem texto completo, estudos sem relagao direta
com a EPT e pesquisas que n&do abordassem evasao, gestdo ou permanéncia
estudantil.

Leitura exploratoria, seletiva, analitica e interpretativa dos documentos,
conforme orientagdes de Gil (2022) e Lakatos e Marconi (2021).

Evaséo escolar; gestao educacional; gestdo democratica; metodologias ativas;
permanéncia estudantil; engajamento académico; formagao integral.

Amorim et al. (2023); Deganut, Azevedo e Sbrocco (2025); Rodrigues e Souza
(2025); Libaneo (2004); Luck (2009); Paro (2012); Frigotto (2010); Moran
(2018); Castaman e De Bortoli (2021); Ribeiro et al. (2023); Andrade, Rodrigues
e Quaresma Junior (2024); Vasconcelos e Lima (2025), entre outros.
Compreender os fatores relacionados a evaséo escolar na EPT e identificar
estratégias de gestao capazes de fortalecer a permanéncia, o engajamento e o
éxito dos estudantes.
Fonte: Elaborado pela autora (2026).

4 ANALISE E DISCUSSAO DE DADOS
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A analise das producdes cientificas evidenciou que a evasao escolar na Educacéao
Profissional e Tecnolégica (EPT) constitui um fendmeno multifatorial, resultante da
interacao entre fatores socioeconémicos, académicos, institucionais e pessoais.

Os estudos de Amorim et al. (2023), Deganut, Azevedo e Sbrocco (2025) e
Rodrigues e Souza (2025) apontam que dificuldades financeiras, necessidade de
insercdo precoce no mercado de trabalho, defasagens na aprendizagem, baixa
identificacdo com o curso e insuficiéncia de apoio institucional figuram entre as principais
causas do abandono escolar. Esses resultados demonstram que a evasédo nao pode ser
compreendida como responsabilidade exclusiva do estudante, mas como um desafio que
demanda respostas articuladas da gestao educacional e da comunidade escolar.

No que se refere ao papel da gestdo educacional, a literatura analisada demonstra
que a permanéncia estudantil depende da implementacdo de praticas pautadas na
gestdo democratica, na participagao coletiva e no planejamento institucional. Conforme
Libaneo (2004), Lick (2009) e Paro (2012), a gestao escolar deve ultrapassar as fungbes
administrativas, assumindo um papel estratégico na organizagao das agdes pedagogicas
e no fortalecimento das relacdes entre gestores, docentes, estudantes e familias.

Andrade, Rodrigues e Quaresma Junior (2024) e Vasconcelos e Lima (2025)
reforcam que instituicbes que desenvolvem mecanismos de acompanhamento
académico, escuta dos estudantes e participagdo da comunidade tendem a apresentar
melhores condi¢des para prevenir situagdes que favorecem a evasao.

As publicacdes consultadas também evidenciaram que os principios da Educacéao
Profissional e Tecnoldgica, especialmente a formagado humana integral, a integracao
curricular e a verticalizagdo do ensino, constituem elementos fundamentais para
fortalecer os percursos formativos dos estudantes. Frigotto (2010), Lorenzet et al. (2020),
Cunha et al. (2025) e a legislacdo educacional brasileira ressaltam que a EPT deve
articular conhecimentos cientificos, tecnolégicos e sociais, favorecendo uma formagéao
que integre trabalho, ciéncia, cultura e cidadania. Nesse contexto, a verticalizagéo
possibilita a continuidade dos estudos em diferentes niveis de ensino, ampliando as
perspectivas académicas e profissionais e contribuindo para reduzir a descontinuidade

dos percursos formativos.
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Em relagdo as praticas pedagdgicas, os estudos analisados indicam que os
formatos educacionais centrados na participagcado ativa dos estudantes favorecem o
engajamento académico e contribuem para a permanéncia na instituicdo. Moran (2018),
Castaman e De Bortoli (2021), Ferreira, Carvalho e Albrecht (2023), Ribeiro et al. (2023)
e Jordédo e Silva (2024) destacam que metodologias ativas, tecnologias educacionais e
estratégias de aprendizagem colaborativa tornam o processo de ensino mais significativo,
aproximando os conteudos da realidade dos estudantes. Embora essas praticas nao
eliminem, isoladamente, as causas da evasao, elas fortalecem o vinculo com a instituicao
e estimulam o protagonismo discente, aspectos reconhecidos como relevantes para o
éxito escolar.

De modo geral, a analise dos estudos permitiu compreender que o enfrentamento
da evaséo escolar na Educacao Profissional e Tecnoldgica exige agdes integradas entre
gestdo educacional, organizagdo curricular e praticas pedagogicas. Os resultados
encontrados convergem para a necessidade de politicas institucionais que promovam
acompanhamento sistematico da trajetéria académica, fortalecimento da gestao
democratica, ampliacdo da assisténcia estudantil e adocao de formatos educacionais que
favorecam a aprendizagem significativa.

Assim, destaca-se que a permanéncia e o éxito dos estudantes dependem de
uma atuacgao articulada entre gestores, professores e comunidade escolar, orientada

pelos principios da formacgao integral e da qualidade social da educacgao.

5 CONCLUSAO

Este estudo se concentrou na analise de fatores que contribuem para a evasao

escolar na Educacgao Profissional e Tecnoldgica (EPT) bem como na compreensao do
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papel da gestdo educacional no enfrentamento dessa problematica. A partir da revisao
bibliografica realizada, foi possivel constatar que a evaséao escolar constitui um fenémeno
complexo e de varios fatores causais, inclusive influenciado por dimensdes pedagadgicas,
institucionais, sociais, econdmicos e pessoais. Sendo assim, o abandono escolar nao
deve ser atribuido unicamente ao estudante e sim compreendido como resultado de
distintas condi¢des que afetam sua trajetéria académica e sua permanéncia na institui¢cao
de ensino.

Desse modo os resultados apontam para fatores como dificuldades de
aprendizagem, vulnerabilidade socioeconémica, necessidade de conciliar trabalho e
estudo, falta de identificagdo com o curso e fragilidades nos processos de
acompanhamento pedagdgico como os principais elementos associados a evasao na
EPT. Foi identificada ainda a auséncia de ac¢des institucionais voltadas ao acolhimento,
a orientagao académica e ao monitoramento sistematico do desempenho estudantil pode
contribuir para o aumento dos indices de abandono. Nesse contexto, torna-se
fundamental que as instituicbes desenvolvam estratégias preventivas capazes de
identificar precocemente situagdes de risco e promover intervengcdes adequadas.

A pesquisa também permitiu compreender que a gestao educacional desempenha
papel decisivo na construgcao de condicbes favoraveis a permanéncia e ao éxito dos
estudantes. A adogao de praticas fundamentadas na gestdo democratica, na escuta
ativa, no acompanhamento continuo e no uso de metodologias ativas mostrou-se
relevante para fortalecer o engajamento estudantii e ampliar o sentimento de
pertencimento a comunidade escolar. Assim, a gestdo deixa de exercer apenas fungdes
administrativas para assumir uma atuagéao estratégica e pedagogica voltada a promogao
da inclusédo, da participagéo e da formacgao integral dos estudantes.

Entre as limitagdes deste estudo, destaca-se o fato de ter sido desenvolvido
exclusivamente por meio de pesquisa bibliografica, sem a realizag&o de investigacao de
campo junto a gestores, professores ou estudantes da Educacgao Profissional e
Tecnologica, embora os referenciais tedricos analisados tenham possibilitado uma
compreensao abrangente da tematica, a auséncia de dados empiricos limita a analise

das especificidades vivenciadas em contextos institucionais concretos. Além disso, a
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diversidade regional e institucional existente na EPT brasileira pode apresentar
particularidades que nao foram contempladas neste trabalho.

Assim, sugere-se que pesquisas futuras ampliem a investigagdo por meio de
estudos de campo, estudos de caso e pesquisas com abordagem qualitativa e
quantitativa envolvendo diferentes instituicdes da Rede Federal e demais sistemas de
ensino profissional. Também se recomenda aprofundar as analises sobre a eficacia de
programas de permanéncia estudantil, das praticas de gestdo democratica e das
metodologias ativas na redugao da evasao escolar. Tais estudos poderao contribuir para
o fortalecimento das politicas educacionais e para o desenvolvimento de estratégias cada
vez mais eficazes na promogao do acesso, da permanéncia e do éxito dos estudantes na

Educacéo Profissional e Tecnologica.
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6 PLANO DE AGAO: ESTRATEGIAS PARA A PERMANENCIA E EXITO

O presente Plano de Ac¢do tem como finalidade propor estratégias institucionais voltadas a
reducdo da evasao escolar e ao fortalecimento da permanéncia e do éxito dos estudantes da
Educacao Profissional e Tecnoldgica (EPT). As agdes estdo fundamentadas nos resultados da
pesquisa, que evidenciaram a necessidade de interveng¢des articuladas entre gestao, docentes,

equipe pedagogica e estudantes.
As estratégias propostas estdo organizadas em torno dos seguintes eixos:

e Acompanhamento e monitoramento estudantil, por meio da identificagdo
precoce de situagdes de risco relacionadas ao desempenho académico e a
frequéncia escolar;

e Acolhimento e integragao dos estudantes, especialmente dos ingressantes,
visando fortalecer o sentimento de pertencimento a instituicao;

e Acompanhamento pedagégico continuo, com agdes de reforgo, monitoria e
orientagdo académica,;

e Ampliagao da participagao estudantil, promovendo espacgos de dialogo, escuta
ativa e gestao democratica;

¢ Inovagao pedagodgica, incentivando o uso de metodologias ativas e tecnologias
educacionais que favoregam o engajamento dos estudantes;

o Fortalecimento das politicas de assisténcia estudantil, com atencao especial
aos estudantes em situacao de vulnerabilidade socioecondmica;

e Integracao entre escola, familia e comunidade, visando ampliar a rede de
apoio ao estudante;

e Avaliagao permanente das agoes implementadas, permitindo ajustes e

aperfeicoamentos continuos das estratégias adotadas.

Dessa forma, o plano de acao apresentado a seguir busca contribuir para a construgao
de uma cultura institucional comprometida com a inclusao, a permanéncia, o sucesso
académico e a formacéo integral dos estudantes da Educacgao Profissional e

Tecnoldgica.



Quadro 2 — Plano de Agéao para a Permanéncia e Exito Estudantil
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Objetivo

Identificar
precocemente
estudantes em
situacao de
risco de evasao

Fortalecer o
acolhimento dos
estudantes
ingressantes

Promover o
acompanhamen
to pedagogico
continuo

Ampliar a
participacao
estudantil

Fortalecer a
gestao
democratica

Tornar o ensino
mais atrativo e
significativo

Apoiar
estudantes em
situacao de
vulnerabilidade
socioeconémica

Acao Proposta

Implantar
sistema de
acompanhamen
to da frequéncia
e rendimento
escolar
Desenvolver
programa de
acolhimento e
integragao
institucional
Realizar
monitorias,
tutorias e
atendimentos
individualizados
Criar espacgos
de escuta,
assembleias,
foruns e
reunides
periodicas
Incentivar a
participacao dos
estudantes nos
processos
decisérios da
instituicdo
Incentivar o uso
de metodologias
ativas e
tecnologias
educacionais
Divulgar e
ampliar o
acesso as
politicas de
assisténcia
estudantil

Responsavei
s
Gestao
escolar,
coordenacao
pedagodgica e
docentes

Gestao,
equipe
pedagogica e
docentes

Coordenacéao
pedagogica e
professores

Gestao e
representaca
o estudantil

Gestao
escolar

Docentes e
coordenacao
pedagdgica

Gestéao e
setor de
assisténcia
estudantil

Prazo

Permanent
e

Inicio de
cada
semestre

Permanent
e

Bimestral

Permanent
e

Permanent
e

Permanent
e

Indicador de
Avaliagao
Reducao dos
indices de faltas
e retencao

Participacao
dos estudantes
nas atividades

Melhoria do
desempenho
académico

Numero de
estudantes
participantes

Participacdo em
conselhos e
comissoes

Aumento do
engajamento
nas aulas

Numero de
estudantes
atendidos
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Aproximar
escola, familia e
comunidade

Desenvolver
acoes de
orientacao
académica e
profissional

Monitorar os
resultados das
acoes
implementadas

Promover
reunides,
encontros e
acoes
integradas com
as familias
Realizar
palestras,
oficinas e
acompanhamen
to de trajetorias
formativas
Avaliar
periodicamente
os indicadores
de permanéncia
e éxito

FONTE: CRIADA PELO AUTOR, 2026.

Gestao e Semestral
equipe

pedagogica

Coordenacdo Semestral
e docentes

Gestao Semestral
escolar e
equipe

pedagogica

Participacao
das familias nas
atividades

Reducao da
desisténcia por
falta de
identificacao
com 0 curso

Relatorios de
acompanhamen
to e reducao da
evasao
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Diante disso, a implementagdo dessas estratégias requer o comprometimento de

toda a comunidade escolar, considerando que a evasao € um fendmeno multifatorial e

demanda acoes integradas. O acompanhamento sistematico dos estudantes, aliado a

gestao democratica, as metodologias ativas e as politicas de assisténcia estudantil, pode

contribuir significativamente para o fortalecimento dos vinculos dos estudantes com a

institui¢ao.

Dessa forma, espera-se que as acgOes propostas favorecam ndo apenas a

permanéncia dos estudantes na Educacéo Profissional e Tecnoldgica, mas também o

desenvolvimento de trajetérias académicas bem-sucedidas, promovendo inclusdo,

participacédo e formacgao integral.
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