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RESUMO

O presente estudo tem como objetivo compreender os desafios e as possibilidades do uso das tecnologias digitais na
gestdo da Educacdo Profissional e Tecnoldgica, considerando as discussdes da literatura e o contexto do Estado de
Roraima. A pesquisa parte da compreensao de que as tecnologias digitais vém transformando as praticas pedagdgicas, os
processos de gestdo e as formas de acesso ao conhecimento, solicitando das instituigdes educacionais novas estratégias de
organizagdo do processo educativo. Nesse contexto, o estudo reflete sobre os impactos das tecnologias na EPT, levando
em considerag@o fatores como inclusdo digital, formacdo docente e democratizacao do acesso a educacdo. Desse modo, a
fundamentagao tedrica funda-se em autores como Freire (1987), Saviani (2011), Kuenzer (2008), Oliveira et al. (2020),
Kenski (2021) e Moran (2015), que discutem educagdo critica, formagao humana, educagao profissional e tecnoldgica e o
uso das tecnologias nos processos educativos, além disso t€m como arcabouco juridico os seguintes marcos legais:
Constituicao Federal de 1988 (BRASIL, 1988), na Lei de Diretrizes e Bases da Educag¢ao Nacional (BRASIL, 1996) e nas
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Profissional ¢ Tecnologica (BRASIL, 2021). No que tange a
metodologia, a mesma adota abordagem qualitativa, de carater exploratorio e descritivo, fundamentada em revisao de
literatura e analise reflexiva das experiéncias formativas desenvolvidas ao longo da p6s-graduacdo. Como desdobramento
das reflexdes desenvolvidas, o estudo apresenta um plano de acdo com propostas voltadas ao fortalecimento da gestdo da
Educagao Profissional e Tecnoldgica no contexto de Roraima. Os resultados apontam que as tecnologias digitais podem
contribuir significativamente para praticas pedagodgicas mais interativas, inclusivas e contextualizadas, desde que
utilizadas de maneira critica e planejada. Contudo, ainda persistem desafios relacionados as desigualdades sociais, as
limitagdes de conectividade e a necessidade de formagdo continuada dos profissionais da educagdo. Nesse contexto,
conclui-se que a integracdo das tecnologias digitais a gestdo da EPT exige compromisso institucional, planejamento
democratico e politicas ptblicas que garantam acesso, permanéncia e qualidade educacional dentro das escolas.

Palavras-chave: Educagdo Profissional e Tecnologica, Gestdo educacional, Tecnologias digitais, Formagdo docente,
Incluséo digital.
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1. INTRODUCAO

A Educacao Profissional e Tecnoldgica (EPT) possui papel fundamental na formagdo humana
integral, articulando ciéncia, cultura, tecnologia e trabalho. Diante disso, ¢ importante destacar que
no cenario contemporaneo, marcado pela disseminacdo da cultura digital e pelas constantes
transformagdes tecnoldgicas, as instituigdes de ensino passaram a enfrentar novos desafios
relacionados ao acesso a informacao, a inclusao digital e as metodologias de ensino e aprendizagem.

Nesse contexto, a gestdo educacional assume papel estratégico na organizagdo das praticas
pedagogicas e administrativas, sendo responsavel por criar condigdes para que as tecnologias digitais
sejam utilizadas de forma critica, democratica e significativa.

No Estado de Roraima, essas questdes tornam-se ainda mais relevantes em razao das
dificuldades estruturais, das limitacdes de acesso a internet e das desigualdades sociais presentes,
sobretudo, em areas rurais e de dificil acesso. Além disso, por integrar a Regido Norte do Brasil e
fazer fronteira com a Venezuela e a Guiana, o estado apresenta caracteristicas geograficas e sociais
singulares que influenciam diretamente os processos educacionais ¢ a implementagao de politicas
publicas voltadas a Educacdo Profissional e Tecnoldgica. Soma-se a esse contexto o fato de que,
durante muitos anos, Roraima enfrentou desafios relacionados ao fornecimento de energia elétrica,
tendo sido interligado ao Sistema Nacional de Energia apenas recentemente.

Essa realidade impactou ndo apenas o desenvolvimento econdmico e social do estado, mas
também o acesso as tecnologias digitais, a conectividade e a expansdo de servigos essenciais. Nesse
cenario, os desafios relacionados a infraestrutura tecnoldgica evidenciam a necessidade de
investimentos continuos que contribuam para ampliar o acesso a educacdo, a informagdo e as
oportunidades de formagao profissional.

Partindo dessa compreensao, ao longo da realizacdo da Pés-Graduaciao em Gestiao na Educacgao
Profissional e Tecnologica, foi possivel entender que a integragdo das tecnologias digitais na EPT ndo
depende apenas da existéncia de recursos tecnoldgicos, mas também de planejamento institucional,
formagdo continuada dos docentes e construcao de praticas pedagdgicas contextualizadas a realidade

dos estudantes.



Sendo assim, ¢ inegdvel que as transformacgdes tecnoldgicas ocorridas nas ultimas décadas
provocaram mudangas significativas na forma como as pessoas se comunicam, aprendem e se
relacionam com o conhecimento. Entretanto, no campo educacional, essas mudangas impactam
diretamente a organiza¢dao das instituicdes escolares e as praticas pedagogicas desenvolvidas na
Educagao Profissional e Tecnologica.

Apesar do avanco das tecnologias digitais, muitas instituicdes educacionais ainda enfrentam
dificuldades relacionadas a infraestrutura tecnoldgica, a conectividade e a formagao dos profissionais
da educacdo. Em Roraima, tais desafios tornam-se ainda mais evidentes devido as especificidades
territoriais e as desigualdades sociais que afetam o acesso as tecnologias.

Diante do exposto, este trabalho fundamenta-se em bases legais e tedricas que orientam a
Educacao Profissional e Tecnoldgica (EPT). Como bases juridicas, destaca-se a Constituicao Federal
de 1988 (BRASIL, 1988), que assegura a educacdo como direito de todos, e a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional — LDB n° 9.394/1996 (BRASIL, 1996), que organiza a educacao
brasileira. Também sdo consideradas as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagdo
Profissional e Tecnologica (BRASIL, 2021).

No campo tedrico, o estudo apoia-se em Freire (1987), que defende uma educagdo critica e
emancipadora; Saviani (2011), com a perspectiva da pedagogia historico-critica; Kuenzer (2008), que
analisa as relacdes entre educagdo profissional e mundo do trabalho; Oliveira et al. (2020), que
discutem os fundamentos historicos e tedricos da Educacdo Profissional e Tecnoldgica; Kenski
(2021), que aborda a inser¢do das tecnologias na educacdo; e Moran (2015), que contribui com
reflexdes sobre metodologias inovadoras e educagao hibrida.

Nesse cenario, surge a seguinte problematica: Quais sdo os desafios e as possibilidades do uso
das tecnologias digitais na gestdo da Educagdo Profissional e Tecnoldgica, considerando as
discussdes presentes na literatura e o contexto do Estado de Roraima? Tal problematica evidencia a
necessidade de refletir sobre o papel da gestdo democratica, do planejamento institucional e das
politicas publicas educacionais na construcdo de praticas pedagdgicas mais inclusivas, inovadoras e
socialmente referenciadas.

Dessa forma, este trabalho busca Compreender os desafios e as possibilidades do uso das
tecnologias digitais na gestao da Educacao Profissional e Tecnologica, considerando as discussoes da
literatura e o contexto do Estado de Roraima, bem como reflexdes criticas sobre a pratica profissional

e contribuicdes teodricas de autores que discutem educacgdo, trabalho, cultura digital e gestdo



democratica. Ao final deste trabalho, ¢ apresentado um plano de agcdo com sugestdes praticas
voltadas ao fortalecimento da gestdo da Educagdo Profissional e Tecnologica no estado de Roraima.
Quanto aos procedimentos metodoldgicos, este estudo caracteriza-se como uma pesquisa de
abordagem qualitativa, de natureza exploratéria e descritiva, desenvolvida por meio de pesquisa
bibliografica. Segundo Gil (2017), a pesquisa bibliografica ¢ elaborada com base em material ja
publicado, como livros, artigos cientificos e documentos, possibilitando a anélise e a compreensdo de
diferentes perspectivas sobre o tema investigado. Dessa forma, a pesquisa buscou compreender os
desafios e as possibilidades do uso das tecnologias digitais na gestdo da Educacdo Profissional e
Tecnoldgica, articulando a literatura especializada as reflexdes construidas ao longo do curso de

Pos-Graduagao em Gestdo da Educacao Profissional e Tecnoldgica.

2. DESENVOLVIMENTO

A historia da educacdo sempre esteve atrelada aos momentos de transformagdo vivenciados
pela sociedade ao longo do tempo. Na Educacdo Profissional e Tecnoldgica (EPT), essas
transformagoes nao ocorreram de forma diferente. Por se tratar de uma modalidade educacional, a
EPT também passou por importantes mudancas até chegar a configuracdo que possui na atualidade.
Muitas dessas transformacgdes foram influenciadas pelas mudangas sociais, econdmicas e, mais
recentemente, pelos avangos tecnologicos.

Além disso, Kuenzer (2008) destaca que a educagdo profissional deve ser analisada em sua
relagdo com o mundo do trabalho e com as transformagdes sociais, evidenciando a necessidade de
praticas educativas que contribuam para uma formagdo critica e emancipadora dos estudantes. A
autora ressalta que a formacgdo profissional ndo pode estar restrita as demandas imediatas do
mercado, devendo contemplar também o desenvolvimento humano, social e cidaddo dos sujeitos.
Dessa forma, a Educagdo Profissional e Tecnologica assume o compromisso de articular formagao
para o trabalho e formac¢do humana integral, possibilitando aos estudantes compreenderem
criticamente a realidade e atuarem de maneira consciente na sociedade.

Dessa forma, compreender a realidade vivenciada atualmente pela EPT exige um olhar mais
aprofundado sobre sua trajetéria historica, considerando os processos € as mudangas que
contribuiram para sua constitui¢do ao longo dos anos. Nesse sentido, Oliveira et al. (2020) destacam

que:



A Educagao Profissional no Brasil, embora conte com uma histoéria que remonta ao
Império — periodo em que a formagdo da forca de trabalho brasileira estava
concentrada nas instituigdes e associagdes religiosas e filantropicas —, s6 comegou a
merecer destaque nas politicas publicas educacionais de modo mais significativo a
partir do inicio do século XX. Apesar disso, ela representa desde sempre um espago
privilegiado para a compreensdo das relagdes educacionais e de trabalho constituintes
da Histéria da Educag@o no Brasil, de modo geral, e, mais especificamente, das
relagdes, muitas vezes conflituosas, entre ensino, profissionalizagdo, formagao e tantos
outros construtos conceituais e tedricos envolvidos no que se convencionou chamar
Educagao Profissional e Tecnoldgica (EPT)" (OLIVEIRA et al., 2020, p. 11).

Para Oliveira et al. (2020), a Educacdo Profissional e Tecnologica passou por diversas
modificagdes ao longo de sua construgdo. Por isso, sua consolidagdao foi marcada por desafios e,
consequentemente, por muitas incertezas ao longo de sua historia. Isso se deve, principalmente, ao
fato de que, em periodos anteriores, a formacdo estava relacionada sobretudo a preparagdo para o
trabalho. No entanto, percebe-se que esse pensamento vem se modificando ao longo dos anos.
Atualmente, a EPT busca uma formagdo voltada ndo apenas para o trabalho, mas também para a
formacgao integral do estudante. Dessa forma, procura-se desenvolver sujeitos capazes de agir sobre o
mundo, pensar criticamente e refletir sobre a realidade em que atuam.

Seguindo essa linha de raciocinio, Paulo Freire (1987, p. 21) revela que a transformacao no
mundo deve ocorrer muito além do pensar ou do agir, ou seja deve haver uma ligacdo entre o ato de
reflexdo e acdo, nesse sentido “a praxis, porém, ¢ reflexdo e agdo dos homens sobre o mundo para
transformé -lo, sem ela, ¢ impossivel a superacdo da contradicdo opressor-oprimidos”, o autor nos
leva a pensar que a partir da unido dessas duas vertentes ¢ que o individuo pode alcancar uma
transformagdo verdadeira no mundo em que esté inserido.

Relacionando-se a essa abordagem o autor Saviani (2011) destaca que “Para a pedagogia
historico-critica, educacdo ¢ o ato de produzir, direta e intencionalmente, em cada individuo singular,
a humanidade que ¢ produzida histdrica e coletivamente pelo conjunto dos homens.” Diante dessa
concepgao, Saviani (2011, p.02) compreende a educacdo como um processo intencional de formagao
humana, responsavel por possibilitar que cada individuo se aproprie dos conhecimentos, valores e
saberes produzidos historicamente pela sociedade.

Nessa perspectiva, a educacdo exerce papel fundamental na transmissdo do patrimonio cultural

construido coletivamente pela humanidade, contribuindo para a formagao critica dos sujeitos e para

sua participagdo consciente na vida social. Assim, o conhecimento ndo se constitui de forma isolada



ou individual, mas resulta de um processo histérico e coletivo que permite aos individuos
compreenderem a realidade e atuarem na sua transformagao.

Dando continuidade a perspectiva discutida anteriormente por Saviani (2011), destacam-se as
contribuicdes de Kuenzer (2008, p. 492), que apresenta uma reflexdo critica acerca da Educagao
Profissional e Tecnoldgica. Segundo a autora, durante muito tempo a educacao profissional esteve
associada predominantemente a preparacdo de mao de obra para atender as demandas do mercado de
trabalho. Nessa perspectiva, embora existam politicas publicas voltadas para a ampliacdo do acesso a
educagdo profissional, muitas delas ainda permanecem vinculadas a logica produtiva do sistema
capitalista, priorizando a formacao para o trabalho em detrimento de uma formacao humana mais
ampla.

Kuenzer (2008) argumenta que essa concepcao pode resultar em processos de inclusdo social
limitados, uma vez que os sujeitos sdo inseridos em um contexto marcado por exigéncias de
produtividade e adaptacdo as necessidades do mercado. Contudo, a autora ressalta que o trabalho nao
deve ser compreendido apenas sob sua dimensdo econdomica, mas também como elemento formativo
capaz de contribuir para o desenvolvimento humano e para a transformagdo social. Dessa forma, a
Educagao Profissional e Tecnologica deve articular formacdo profissional, formagdo humana e
formacgao cidada, proporcionando aos estudantes ndo apenas a preparagao para o mundo do trabalho,
mas também condi¢des para compreender criticamente a realidade e atuar de forma consciente na
sociedade.

Nesse contexto, as transformacdes ocorridas no mundo do trabalho também estio diretamente
relacionadas aos avangos tecnoldgicos e as novas formas de producao e circulagcao do conhecimento.
Essas mudancas passaram a exigir dos individuos novas competéncias e habilidades, ampliando o
debate sobre o papel das tecnologias na educacio e na formagao profissional. E nessa perspectiva que
Kenski (2021) discute os impactos das tecnologias digitais nos processos educativos. Nesse sentido,
ao discutir as transformagdes provocadas pelas tecnologias digitais na sociedade contemporanea,

Kenski (2021) destaca que:

As redes de comunicagdes trazem novas e diferenciadas possibilidades para que as
pessoas possam se relacionar com os conhecimentos e aprender. Ja ndo se trata apenas
de um novo recurso a ser incorporado a sala de aula, mas de uma verdadeira
transformag@o, que transcende até mesmo os espagos fisicos em que ocorre a
educagdo. A dindmica e a infinita capacidade de estruturac@o das redes colocam todos
os participantes de um momento educacional em conexdo, aprendendo juntos,
discutindo em igualdade de condi¢des, e isso é revolucionario. As mudangas



contemporaneas advindas do uso das redes transformaram as relagdes com o saber. As
pessoas precisam atualizar seus conhecimentos e competéncias periodicamente, para
que possam manter qualidade em seu desempenho profissional. Em uma sociedade em
que os conhecimentos ndo param de crescer, surge uma nova natureza para o trabalho"
(KENSKI, 2021, p. 47).

Para Kenski (2021), as tecnologias digitais modificam profundamente as formas de ensinar e
aprender, exigindo novas metodologias e novas posturas docentes. De acordo com a autora, a
integracao das tecnologias a educagdo deve estar vinculada a praticas pedagogicas significativas e ao
desenvolvimento da autonomia dos estudantes. Nesse contexto, o uso das tecnologias ndo deve ser
compreendido apenas como a inser¢cdo de recursos digitais no ambiente escolar, mas como uma
possibilidade de ampliar as formas de acesso ao conhecimento, favorecer a interagao entre os sujeitos
e promover novas experiéncias de aprendizagem.

Relacionando essa ideia das tecnologias digitais e as novas formas de ensinar e aprender, que
estdo presentes no cendrio atual, pode-se indicar Jos¢ Moran (2015) com seu texto “Educagdo

hibrida: um conceito chave para a educagdo, hoje”, onde o autor menciona que:

[...] A educagdo sempre foi misturada, hibrida, sempre combinou varios espagos,
tempos, atividades, metodologias, publicos. Esse processo agora, com a mobilidade e
conectividade, ¢ muito mais perceptivel, amplo e profundo: é um ecossistema mais
aberto e criativo. Podemos ensinar e aprender de iniimeras formas, em todos os
momentos, em multiplos espagos (MORAN, 2025, p. 01).

Segundo Moran (2015) a educagdo ¢ um processo que demanda uma diversidade de
instrumentos para que seja proporcionado efetividade, engajamento, e potencialidade no processo de
ensino/aprendizagem, por isso investir em métodos variados de ensino pode auxiliar a educacao a
transformar o ensino e vencer inimeras barreiras globais. Nesse sentido, sobre metodologias ativas

Moran (2015) ainda diz que:

As metodologias precisam acompanhar os objetivos pretendidos. Se queremos que os
alunos sejam proativos, precisamos adotar metodologias em que os alunos se
envolvam em atividades cada vez mais complexas, em que tenham que tomar decisdes
¢ avaliar os resultados, com apoio de materiais relevantes. Se queremos ser criativos,
eles precisam experimentar inimeras novas possibilidades para mostrar sua iniciativa
(MORAN, 2025, p. 06).

Segundo o autor Moran (2015), os estudantes devem assumir uma postura mais participativa na

construgdo do conhecimento, enquanto o professor atua como mediador do processo educativo.



Contudo, Moran (2015) alerta que a inovacgdo tecnologica, por si sd, ndo garante melhorias na
educagdo, sendo necessario planejamento, intencionalidade pedagogica e formagdo continuada para
que as tecnologias contribuam efetivamente para a qualidade do ensino.

Diante disso, o autor refor¢a essa discussdao ao destacar que as metodologias ativas € o ensino
hibrido podem potencializar a aprendizagem quando articulados ao uso pedagdgico das tecnologias
digitais, tal perspectiva deve ser pensada como forma de articulagdo conjunta entre esses
instrumentos, de forma que o ensino hibrido deve ser entendido como “ um conceito rico, apropriado
e complicado. Tudo pode ser misturado, combinado € podemos, com os mesmos ingredientes,
preparar diversos “pratos” com sabores muito diferentes (Moran, 2025, p. 01)”. Em relacao as
tecnologias digitais na educacdo pode-se compreendé-las como uma rede que apresenta
diferenciadas formas em que os estudantes tendem a conectar conhecimentos e adquirir
aprendizagem a partir disso (Kenski, 2021, p. 47), por isso, as tecnologias digitais s3o importantes
ferramentas que auxiliam na constru¢ao de uma educa¢ao mais autonoma.

As tecnologias digitais podem contribuir significativamente para a Educa¢do Profissional e
Tecnologica, porém sua efetividade ndo depende apenas da existéncia de recursos tecnoldgicos, da
adogdo de metodologias inovadoras, da formagao docente ou da infraestrutura fisica das institui¢des.
Todos esses elementos sdo importantes, mas necessitam de organizacdo, planejamento e
direcionamento para que produzam resultados positivos.

Nesse contexto, a gestdo educacional assume papel central, pois ¢ responsavel por coordenar,
orientar e articular as diferentes agdes que compdem o processo educativo. Dessa forma, torna-se
necessario compreender o papel da gestdo educacional na EPT, especialmente sob uma perspectiva
democratica e participativa, capaz de promover reflexdes, planejar estratégias e organizar condi¢des

que favorecam o uso adequado das tecnologias digitais no processo de ensino e aprendizagem.

2.1. Reflexdes sobre a gestio da Educacio Profissional e Tecnoldgica na era digital

A educagdo constitui um direito humano fundamental assegurado pela Constituicdo Federal de
1988, em seu artigo 205 a mesma destaca que “ a educacao, direito de todos e dever do Estado e da
familia, sera promovida e incentivada com a colaboragdo da sociedade, visando ao pleno

desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o



trabalho”(BRASIL, 1988, art. 205). estando prevista em diversos dispositivos legais que orientam a
organizac¢do da educag¢do brasileira.

Nesse sentido, torna-se importante compreender como esse direito se materializa nas diferentes
modalidades de ensino, especialmente na Educacao Profissional e Tecnologica, que constitui o foco
principal deste trabalho. Antes de mais nada, ¢ importante enfatizar que a Resolugdo CNE/CP n° 1, de
5 de janeiro de 2021, institui as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educacdo Profissional

e Tecnologica em seu capitulo I, Art. 2° entende a EPT como:

A Educacdo Profissional e Tecnoldgica ¢ modalidade educacional que perpassa todos
os niveis da educacdo nacional, integrada as demais modalidades de educagdo e as
dimensdes do trabalho, da ciéncia, da cultura e da tecnologia, organizada por eixos
tecnologicos, em consonancia com a estrutura socio-ocupacional do trabalho e as
exigéncias da formacdo profissional nos diferentes niveis de desenvolvimento,
observadas as leis e normas vigentes (BRASIL, 2021, art. 2°).

Diante da concepgdo estabelecida pelas Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo
Profissional e Tecnoldgica, percebe-se que esse marco legal enxerga a Educagdo Profissional e
Tecnologica muito além de uma formacdo meramente técnica voltada para o trabalho. Assim,
compreende a EPT como uma oportunidade de integrar o trabalho, o agir em sociedade e a capacidade
de refletir diante das diferentes situacdes vivenciadas no cotidiano. Dessa forma, busca formar
cidaddos criticos e reflexivos, capazes de atuar de maneira consciente e participativa na sociedade.

Nesse contexto, a Educagdo Profissional e Tecnoldgica caracteriza-se como uma modalidade de
ensino que busca promover ndo apenas a preparagao dos estudantes para o mercado de trabalho, mas
também uma formacao integral, considerando o desenvolvimento humano, social e cidada dos sujeitos.
Partindo desse principio e considerando as transformagdes decorrentes do avanco das tecnologias
digitais e da globalizagdo, torna-se imprescindivel refletir sobre o papel da gestdo educacional no
contexto da EPT.

A gestdo educacional pode ser compreendida como a base para a organizagdo dos processos
educativos, uma vez que cabe aos gestores, em conjunto com a comunidade escolar, planejar, orientar e
construir estratégias que contribuam para o alcance dos objetivos educacionais. Dessa forma, sua
atuacao nao se limita a questdes administrativas, mas envolve a busca por alternativas que favorecam a
qualidade do ensino e a formag¢ao dos estudantes.

Nessa perspectiva, torna-se relevante destacar a importancia da gestdo democratica, principio

presente na legislagdo educacional brasileira, onde a Constituigdo Federal (1988) destaca como um de



seus principios de ensino a "gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei" (BRASIL, 1988,
art. 206, VI). Diante do exposto, a Constituicdo Federal e a Lei de Diretrizes e Bases da Educacgao
Nacional reconhecem a necessidade de uma gestdo pautada na participagdo e no didlogo entre os
diferentes sujeitos que compdem a comunidade escolar. Desse modo, o gestor ndo deve ser
compreendido como o unico responsavel pelas decisdes educacionais, mas como um articulador de
processos coletivos que possibilitem a construgdo de praticas mais participativas, inclusivas e
comprometidas com a formagao integral dos educandos.

Dessa maneira, as reflexdes apresentadas ao longo deste topico evidenciam que a integracao das
tecnologias digitais a Educagdo Profissional e Tecnologica exige ndo apenas recursos tecnologicos,
mas também processos de gestdo comprometidos com o planejamento, a participacdo e a formagdo
humana integral. Nesse sentido, compreender os desafios e as possibilidades dessa integragdo torna-se
fundamental para pensar a realidade educacional contemporinea, especialmente em contextos
marcados por diferentes desafios sociais, econdmicos e tecnologicos, como aqueles presentes em

Roraima.

3. REFLEXOES SOBRE A REALIDADE DA EPT NO CONTEXTO DE RORAIMA

Considerando que o presente trabalho tem como foco de pesquisa o estado de Roraima, cabe,
inicialmente, destacar alguns aspectos importantes para que se possa conhecer um pouco melhor o
contexto em que a pesquisa estd inserida. Localizado na Regido Norte do Brasil, Roraima ¢ um dos
sete estados que compdem essa regido e faz fronteira com a Venezuela e a Guiana Inglesa. De acordo
com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), o estado possui area territorial de
223.505,058 km? e populacao de 636.707 habitantes, conforme o Censo Demografico de 2022.

Além disso, Roraima ¢ considerado o estado menos populoso do pais e uma das unidades
federativas mais jovens da Federagdo brasileira. Ao mesmo tempo, destaca-se pelo expressivo
crescimento populacional registrado nas ultimas décadas, o que evidencia as transformagdes
vivenciadas pelo estado. No aspecto econdmico, Roraima possui uma economia baseada,
principalmente, no setor de servigos, com forte participagdo da administra¢ao publica e do comércio,
além do crescimento da agropecudria, especialmente da producdo de soja, milho, arroz e da pecuaria,

atividades que vém ganhando destaque no desenvolvimento economico estadual.



Diante dessas caracteristicas, torna-se importante compreender as particularidades do estado,
uma vez que elas influenciam diretamente a implementagao das politicas publicas e o desenvolvimento
da Educacido Profissional e Tecnoldégica (EPT), especialmente no que se refere ao uso das tecnologias
digitais na gestdo educacional.

Diante do contexto explanado, percebe-se que as experiéncias formativas vivenciadas durante a
pos-graduacdo possibilitaram compreender que a Educacdo Profissional e Tecnologica enfrenta
desafios relacionados a permanéncia dos estudantes, ao acesso as tecnologias digitais e a necessidade
de fortalecimento da gestdo democratica. Em relacdo ao Estado de Roraima, observa-se que muitas
institui¢des educacionais convivem com limitagdes estruturais que dificultam o uso efetivo das
tecnologias digitais nas praticas pedagogicas. Problemas como baixa conectividade, auséncia de
equipamentos tecnoldgicos e dificuldades de deslocamento impactam diretamente o processo de ensino
e aprendizagem.

Estudos realizados no contexto roraimense evidenciam que estudantes de municipios mais
afastados e de areas rurais enfrentam maiores dificuldades de acesso a internet e de conectividade,
fatores que podem comprometer a participacdo em atividades educacionais mediadas por tecnologias
digitais (SILVA et al., 2021). Os autores destacam que, mesmo quando hd acesso a internet, a
qualidade da conexao nem sempre ¢ suficiente para garantir o acompanhamento de atividades
sincronas, como videoconferéncias e aulas remotas.

Mesmo diante dessas limitagdes, também foi possivel identificar experiéncias pedagdgicas
inovadoras que demonstram o potencial das tecnologias digitais na EPT. O uso de plataformas digitais,
metodologias ativas e recursos tecnologicos tem contribuido para maior participacao dos estudantes,
fortalecimento da autonomia e aproximacgado entre teoria e pratica. Nesse contexto, Kleiman e Marques
(2018, p. 10) destacam que:

Compreendida como espago de informagdo, comunicagdo, conhecimento, trabalho e
entretenimento, a educagdo do cidaddo da cibercultura ndo pode ser dissociada do
contexto das tecnologias digitais. O mundo do trabalho, por exemplo, assume um novo
formato produtivo e se estrutura a partir de novas ferramentas e tecnologias. [...] Na era

digital, os alunos precisam se apropriar das ferramentas tecnologicas tanto para trabalhar
quanto para viver (KLEIMAN; MARQUES, 2018, p. 10).

A partir disso, as disciplinas cursadas ao longo da pos-graduacdo possibilitaram ampliar a
compreensdo sobre planejamento educacional, avaliacdo institucional, gestdo democratica e politicas

publicas voltadas a Educagdo Profissional e Tecnoldgica. Por isso, tais conhecimentos contribuiram



significativamente para refletir sobre a importancia da atuacao dos gestores educacionais na construgdo
de praticas mais inclusivas e contextualizadas. A relevancia da gestdo pedagdgica para a qualidade do
processo educativo também ¢ destacada por Oliveira (2019), ao discutir a atuagcdo dos gestores
educacionais no contexto do Instituto Federal de Roraima. Segundo a autora:
A gestdo pedagogica possui importdncia fundamental para o desenvolvimento
qualitativo do processo de ensino e de aprendizagem, pois os gestores que atuam nesse
ambito realizam atividades diversas que vao desde o planejamento de a¢des basicas do
cotidiano escolar, que envolvam docentes e discentes, até atividades de cunho
formativo, principalmente para a equipe docente. Logo, ¢ reconhecivel que o trabalho

desses profissionais influencia no desenvolvimento do processo educativo. (OLIVEIRA,
2019, p. 11-12).

A autora ressalta ainda que os gestores pedagodgicos exercem fungdes que vao além das
atividades administrativas, atuando diretamente no acompanhamento do trabalho docente, na
articulacdo entre escola e comunidade e na construgdo de estratégias que favoregam o processo de
ensino e aprendizagem. Essa compreensdo reforca a importdncia de uma gestdo educacional
comprometida com a formacgdo dos profissionais, com a participagdo coletiva e com a melhoria da
qualidade da educagao.

Outro aspecto relevante refere-se a necessidade de formacao continuada dos docentes e gestores
escolares, pois a cultura digital exige atualizagdo constante e desenvolvimento de competéncias
relacionadas ao uso critico das tecnologias educacionais. Nesse sentido, estudos sobre a insercdo das
Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo na Educagdo Profissional e Tecnologica evidenciam que a
formacdo dos profissionais da educagdo constitui um dos principais desafios para a efetivacao de

praticas pedagdgicas inovadoras. Sobre essa questao, Serra, Silva e Soares (2008, p. 121) afirmam:

Diante dessa realidade, surgem novas problematicas e novos desafios a EPT: prover os
meios e ferramentas para que o professor incorpore a sua pratica pedagogica, presencial
e a distancia, as tecnologias digitais interativas e passe a desenvolver e a utilizar
materiais didaticos ricos, de modo a promover a mediagdo da aprendizagem, utilizando
diversos meios digitais (SERRA; SILVA; SOARES, 2008, p. 121).

A reflexdo apresentada pelos autores evidencia que a integracdo das tecnologias digitais ao
contexto educacional ndo depende apenas da disponibilidade de equipamentos ou do acesso a internet.

Torna-se necessario investir na formagao continuada dos docentes, na producao de materiais didaticos



adequados e na construgdo de estratégias pedagogicas que favoregam a mediagdo da aprendizagem e a
participagdo ativa dos estudantes.

Dessa forma, as evidéncias analisadas demonstram que a integracdo das tecnologias digitais a
EPT depende ndo apenas da disponibilidade de recursos tecnologicos, mas também de planejamento
institucional, valorizagao dos profissionais da educacdo e compromisso com a inclusao social. Nesse
contexto, a gestdo educacional assume papel fundamental na implementagao de politicas e agdes que
garantam condi¢cdes adequadas para o uso pedagdgico das tecnologias, contribuindo para uma

formagdo mais democratica, inclusiva e alinhada as demandas da sociedade contemporanea.

4. CONCLUSAO

A elaboragdo deste estudo possibilitou consolidar os conhecimentos construidos ao longo da
Pos-Graduagao em Gestdo na Educagdo Profissional e Tecnoldgica, evidenciando a importancia da
gestdao educacional na constru¢do de praticas pedagdgicas mais democraticas, inclusivas e
contextualizadas.

Embora a literatura aponte inimeras possibilidades para o uso das tecnologias digitais na
Educacdo Profissional e Tecnologica (EPT), sua efetivagdo em Roraima depende da superacio de
desafios estruturais e da construgdo de politicas publicas permanentes voltadas a inclusdo digital, a
formacgao continuada dos profissionais da educacgdo e ao fortalecimento da gestao educacional.

Além disso, faz-se necessario ampliar os investimentos em infraestrutura tecnoldgica e garantir
condi¢des adequadas para que essas ferramentas sejam incorporadas de forma efetiva as praticas
pedagogicas. Dessa maneira, sera possivel promover uma educagdo mais inovadora, inclusiva e
alinhada as demandas da sociedade contemporanea, contribuindo para o fortalecimento da EPT e
para a melhoria da qualidade do ensino no estado.

As reflexdes desenvolvidas ao longo deste estudo demonstram que as tecnologias digitais
possuem grande potencial para contribuir com o ensino e a aprendizagem na EPT, favorecendo
metodologias mais interativas e aproximando os estudantes das demandas contemporaneas do mundo
do trabalho. Entretanto, também foi possivel compreender que ainda existem desafios significativos

relacionados as desigualdades sociais, as limitacdes estruturais e a necessidade de formagdo



continuada dos profissionais da educacdo. Tais desafios exigem politicas publicas efetivas,
investimentos em infraestrutura tecnoldgica e fortalecimento da gestdo democratica.

Conclui-se que a integragdo das tecnologias digitais a Educacdo Profissional e Tecnoldgica
deve ocorrer de maneira critica, €tica e planejada, considerando as realidades locais e regionais.
Nesse quesito, a gestdo educacional possui papel essencial nesse processo, sendo responsavel por
promover didlogo, participagdo coletiva e estratégias que garantam acesso, permanéncia e qualidade
educacional.

As reflexdes desenvolvidas ao longo deste estudo permitiram identificar desafios e
possibilidades relacionados ao uso das tecnologias digitais na gestdo da Educacdo Profissional e
Tecnoldgica. A partir dessas constatagdes, elaborou-se um plano de agdo com propostas praticas
voltadas ao fortalecimento da gestdo educacional, da inclusdo digital e da formagao continuada,

buscando contribuir com a realidade da EPT no estado de Roraima.

5. PLANO DE ACAO E INDICACOES PRATICAS

Com base nas reflexdes desenvolvidas ao longo da formag¢do em Gestdo na Educagdo
Profissional e Tecnologica, percebe-se que a melhoria da qualidade da EPT depende da construgao
de agdes que considerem as realidades sociais, culturais e tecnolédgicas vivenciadas pelos estudantes
e profissionais da educacdo. Nesse sentido, o presente plano de acdo apresenta algumas propostas
praticas voltadas ao fortalecimento da gestdo educacional, da inclusdo digital e das praticas

pedagodgicas em Roraima.

5.1 Formacao continuada para docentes e gestores

Uma das principais necessidades identificadas ao longo dos estudos refere-se a formacgao
continuada dos profissionais da educacdo. Muitos docentes e gestores ainda enfrentam dificuldades
relacionadas ao uso pedagdgico das tecnologias digitais, principalmente em contextos marcados por
limitacdes estruturais e falta de acesso a formagdes especificas.

Dessa forma, ¢ importante promover cursos, oficinas pedagdgicas, palestras € momentos de
formagdo continuada que auxiliem os profissionais no desenvolvimento de praticas mais inovadoras
e participativas. Essas formacdes devem abordar temas como metodologias ativas, ensino hibrido,

planejamento pedagogico, uso de plataformas digitais e inclusdo educacional.



Além disso, ¢ fundamental que esses momentos formativos estejam relacionados a realidade
da comunidade escolar, permitindo que os profissionais compartilhem experiéncias, dificuldades e

estratégias construidas no cotidiano da pratica docente.

5.2 Ampliacio da inclusio digital

Outro aspecto essencial para o fortalecimento da EPT estd relacionado a inclusdo digital.
Muitos estudantes ainda enfrentam dificuldades de acesso a internet e aos equipamentos
tecnologicos necessarios para acompanhar as atividades escolares, especialmente em regides mais
afastadas e vulneraveis.

Nesse sentido, torna-se necessario buscar parcerias com instituicoes publicas e privadas para
ampliar o acesso as tecnologias digitais. Entre as agdes possiveis estdo a disponibilizagdo de
laboratorios de informatica, ampliagdo do acesso a internet nas escolas, empréstimo de
equipamentos tecnoldgicos e criacdo de espacos digitais de aprendizagem.

Também ¢ importante desenvolver politicas institucionais que garantam maior equidade no
acesso as ferramentas tecnoldgicas, contribuindo para reduzir desigualdades e favorecer a

permanéncia dos estudantes na Educagdo Profissional e Tecnologica.

5.3 Fortalecimento da gestio democratica

A gestdo democratica constitui um dos principios fundamentais da educagdo publica e deve
ser fortalecida no contexto da EPT. Para isso, ¢ necessario incentivar a participagdo de estudantes,
professores, familias e comunidade escolar nos processos de planejamento, avaliacao e tomada de
decisdes. A construcao coletiva das agdes pedagdgicas possibilita que a escola compreenda melhor
as necessidades da comunidade e desenvolva estratégias mais adequadas a realidade dos estudantes.

Nesse sentido, reunides pedagodgicas, assembleias escolares, conselhos participativos e
espacos de didlogo sdo importantes instrumentos para fortalecer a participacao coletiva. Além disso,
uma gestdo democratica contribui para a constru¢do de um ambiente escolar mais acolhedor,

participativo e comprometido com a formagao humana integral.

5.4 Planejamento pedagogico integrado

O planejamento pedagdgico precisa considerar a integracdo entre trabalho, ciéncia, cultura e

tecnologia, principios fundamentais da Educacdo Profissional e Tecnoldgica. Dessa forma, torna-se



importante desenvolver praticas pedagogicas interdisciplinares e contextualizadas a realidade dos
estudantes.

As atividades propostas devem relacionar os contetidos escolares as experiéncias sociais,
culturais e profissionais vivenciadas pelos alunos, favorecendo uma aprendizagem mais
significativa, uma vez que o uso das tecnologias digitais pode contribuir para aproximar teoria e
pratica, promovendo maior participa¢do e autonomia estudantil.

Além disso, o planejamento integrado deve considerar as dificuldades de acesso enfrentadas
por muitos estudantes, buscando estratégias inclusivas e acessiveis para garantir melhores condi¢des

de aprendizagem.

5.5 Valorizacao das realidades locais

A construgdo de praticas educacionais contextualizadas a realidade amazonica e roraimense €
fundamental para fortalecer a identidade dos estudantes e valorizar os conhecimentos produzidos na
comunidade. Nesse sentido, ¢ importante desenvolver projetos pedagogicos que dialoguem com a
cultura local, com os desafios sociais da regido e com as experi€ncias vivenciadas pelos estudantes.

Desse modo, a valorizagdo das realidades locais contribui para tornar o ensino mais
significativo e aproximar a escola da comunidade. Além disso, reconhecer as especificidades
regionais possibilita construir praticas mais humanizadas, respeitando as diferentes formas de viver,

aprender e produzir conhecimento presentes no contexto amazdnico.

5.6 Incentivo a inovacio pedagogica

A inovagdo pedagdgica representa um importante caminho para fortalecer o processo de
ensino e aprendizagem na EPT. O uso de plataformas digitais, projetos interdisciplinares,
metodologias colaborativas e atividades praticas pode favorecer maior participacdo dos estudantes e
tornar as aulas mais dindmicas e interativas.

Nesse contexto, ¢ importante incentivar praticas pedagogicas que promovam o protagonismo
estudantil, estimulando os alunos a desenvolverem autonomia, pensamento critico e participacao
ativa na constru¢ao do conhecimento.

Além disso, a inovagdo pedagdgica nao deve ser compreendida apenas como utilizagdo de
recursos tecnologicos, mas como uma mudanga de postura diante do processo educativo, buscando

praticas mais inclusivas, participativas e comprometidas com a transformacao social.



Por fim, todas essas acdes precisam estar articuladas a uma gestdo educacional comprometida
com a qualidade da educa¢do publica, com a inclusdo social e com a formagdo humana integral,

principios fundamentais da Educag@o Profissional e Tecnologica.
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