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RESUMO

O presente trabalha investiga os desafios inerentes a permanéncia e ao éxito escolar no ambito
do Programa Nacional de Integragao da Educacgdo Profissional e Tecnologica com a Educagao
de Jovens e Adultos (PRO-EJA). A problematica central foca nas barreiras institucionais e
pedagdgicas que impedem a conclusdo dos cursos técnicos por parte de jovens e adultos no
contexto do IFRR. O objetivo geral desta pesquisa consiste em analisar os fatores que
impactam a permanéncia e o €xito dos alunos do Proeja em cursos de Educagdo Profissional e
Tecnologica. A metodologia adotada seguiu uma abordagem qualitativa e exploratoria,
estruturada por meio de revisdo bibliografica e de uma analise documental fundamentada em
registros de evasdo e dados do INEP. Como principais resultados, o estudo indica que o
sucesso escolar e a motivacdo discente estdo intrinsecamente ligados ao acolhimento
psicopedagodgico e a valorizagdo dos saberes prévios dos alunos, conforme defendido por
tedricos como Paulo Freire e Gaudéncio Frigotto. Como conclusdo chegou-se a proposicao de
um plano de agdo voltado ao aprimoramento de metodologias de ensino dialdgicas e
inclusivas, visando mitigar a evasao historica e promover uma formac¢ao humana integral que
prepare o estudante para atuar de forma transformadora na sociedade e no mundo do trabalho.

Palavras-chave: PRO-EJA; Gestio Educacional; Permanéncia e Exito; Educacio
Profissional e Tecnologica.
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1. INTRODUCAO

1.1 O PESQUISADOR E SEU CONTEXTO

A compreensdo da trajetoria formativa de um individuo exige, antes de tudo, uma ana-
lise dialética entre as vivéncias académicas e a pratica profissional, situando-as no contexto
das transformagdes sociais. Minha jornada académica consolidou-se com a graduagdo em
Administragdao pela Universidade Norte do Parana (UNOPAR), concluida em 2018. Durante
aquele periodo, a fundamentacdo tedrica que guiava minha percepcao sobre o fendmeno edu-
cativo era fortemente influenciada por um paradigma instrumental e pragmatico. Nesse enten-
dimento mercadoldgico, o ensino era concebido prioritariamente como um treinamento técni-
co, cujo objetivo central residia na adequagdo do individuo as demandas imediatas das orga-
nizagdes e do capital.

Essa perspectiva inicial, centrada na eficiéncia e na produtividade, reflete o que a lite-
ratura critica da Educacgdo Profissional e Tecnologica (EPT) identifica como o dualismo edu-
cacional. Essa visdao fragmentada pressupde uma separagdo entre o "pensar" e o "fazer", desti-
nando ao trabalhador apenas o dominio operacional de tarefas especificas. No entanto, o con-
traste com a realidade social e as contradi¢des do mundo do trabalho revelaram a insuficiéncia
dessa abordagem puramente técnica para responder aos anseios de uma formac¢ao humana que
se pretenda emancipatoria.

A transi¢do iniciou-se de forma mais contundente ao ingressar na Pos-graduacao em
Gestao na Educagdo Profissional e Tecnologica no Instituto Federal de Roraima (IFRR). Este
momento representou o despertar para a necessidade de compreender a educagdo como um
campo de pesquisa indissociavel das transformagdes sociais e das modificagdes estruturais da
sociedade. Ao contrario da visdo adestradora do ensino técnico tradicional, a EPT apresenta o
trabalho como principio educativo, onde a técnica ndo ¢ um fim em si mesma, mas um meio
pelo qual o homem interage com a natureza e com outros homens para produzir sua existén-
cia.

O aprofundamento nos estudos tedricos — fundamentado em obras como as de Savia-

ni (2007) e Frigotto (2005), referenciadas em meu trabalho, elucidou e consolidou minha



compreensdo sobre a formacao humana omnilateral. Este conceito, pilar central da EPT, pro-
pde o desenvolvimento pleno das potencialidades humanas, integrando as dimensoes cientifi-
ca, tecnologica, historica e social. A formacao omnilateral opde-se a formagao unilateral im-
posta pelo mercado, que busca reduzir o sujeito a uma mercadoria ou a simples "mao de obra"
especializada.

Neste novo horizonte, o aluno deixa de ser visto como um insumo produtivo e passa a
ser compreendido como um sujeito historico e agente ativo. O compromisso da EPT ¢ contri-
buir para que os estudantes tornem-se autonomos e criticos frente a realidade. Isso implica
reconhecer que a educagdo profissional ndo deve apenas ensinar a operar maquinas, mas per-
mitir que o trabalhador compreenda os fundamentos cientificos das ferramentas que utiliza e a
fungdo social da sua atividade produtiva.

Portanto, a trajetoria aqui relatada representa um processo de superagdo da consciéncia
ingénua pela consciéncia critica. A vivéncia no IFRR permitiu-me ressignificar a Administra-
¢do ndo apenas como gestdo de recursos, mas como uma ferramenta que, se aliada a ética e a
justica social, pode colaborar para a construg¢ao de institui¢des de ensino mais inclusivas. Esta
jornada reafirma meu compromisso com uma pratica educativa que prioriza a dignidade hu-
mana e a transformacdo da realidade social, garantindo que o direito ao conhecimento seja, de

fato, um instrumento de libertacdo e equidade.
1.2 APRESENTANDO A PESQUISA

A educagdo vai além do processo de ensinar e aprender, ela representa o meio pelo
qual habitos, costumes e valores culturais sdo transmitidos de geracdo em geracdo. A partir
disso ¢ possivel afirmar que o ensino tem por objetivos assegurar a formagdo, o
desenvolvimento profissional, social e pessoal, ndo apenas dos jovens, mas da sociedade
como um todo.

O processo educativo vem passando por sucessivas transformacodes, com a principal
finalidade de encontrar metodologias de ensino e aprendizagens mais alinhadas nao apenas
com o perfil do jovem moderno, mas com a inclusdo de adultos no processo. Como forma de
acompanhar esta evolugdo, busca-se o incremento de inovagdes tecnologicas como forma de
despertar a criatividade e potencializar as competéncias, habilidades e atitudes.

Na atual dinamica social, frente as complexidades que surgem a cada dia, onde a
contemporaneidade impde seus desafios, ¢ inevitavel estar continuamente atualizado e

capacitado. E necessario considerar as possibilidades de ampliacdo de nossas competéncias,



sejam elas intelectuais e profissionais. Diante disso, a evolucdo das carreiras tem atingido
atualmente um ponto critico, como consequéncia do aumento da competitividade e dos
requisitos profissionais, assim, possuir conhecimentos diferenciados, pode ser fator de
manuteng¢ado, ou até mesmo, conquista de uma nova coloca¢ao no mundo do trabalho.

As implicagdes causadas pela pandemia ndo nos eximem das inquietagcdes que as
mudangas tecnoldgicas impoem a sociedade como um todo, com o surgimento quase diario de
novos conhecimentos e saberes, ¢ mais do que essencial acompanhar tais avancos. Todos
sabem que a chamada “Era da Informag¢do” influenciou e ainda influencia a pedagogia e as
pesquisas em educacdo. Nosso modelo educacional atual, cuja influéncia remonta a
Revolugdo Industrial, ¢ considerado por muitos ndo apenas ultrapassado, como inadequado
aos jovens do século XXI. (HEINSFELD; PISCHETOLA, 2019).

No decorrer dos ultimos anos, a procura por especializacdes tem crescido de forma
bastante acentuada, assim, as carreiras profissionais, bem como o mundo do trabalho, exigem
algo formal, que possa comprovar os conhecimentos adquiridos (ndo apenas a experiéncia
pratica), intensificando-se, assim, a procura por certificagdes.

O futuro da educacdo encontra-se em aberto, podendo ser direcionado conforme os
esfor¢cos que conduzimos no presente. O tipico dilema do estudar ou trabalhar, mais frequente
do que imaginamos, em se tratando de Brasil, pode e deve ser superado. Devemos vencer a
pobreza cultural, a qual se torna cada vez mais em alienacao social. De fato, se a escola ndo se
preocupa com o enriquecimento humano, no sentido da humanizagao, acaba por contribuir
com a logica capitalista que ¢ a alienagdo da classe trabalhadora (BORGES, 2019).

Contudo, preparar alguém para uma melhor posicdo no mundo do trabalho, ndo
significa torna-lo um cidaddo em sua plenitude, mas pode representar os caminhos a seguir no
que diz respeito aos propositos de compreender o que ocorre com o mundo ao seu redor.

O presente estudo aborda os desafios da permanéncia e do €xito escolar no ambito do
programa nacional de integragdo da Educagdo Profissional com a Educagdo de Jovens e
Adultos (PROEJA). A Educagdo Profissional e Tecnolégica (EPT), ao integrar-se a
modalidade EJA, assume o compromisso de oferecer uma formag¢dao humana integral que
supere a histérica dualidade entre o "saber fazer" e o "saber pensar". No entanto, o cenario
atual revela que a permanéncia desses estudantes na educagdo profissional ¢ afetada por
complexas barreiras socioecondmicas e pedagogicas. Segundo o Censo Escolar do INEP de
2024, em 2024 foram efetivadas 1.414.929 matriculas no EJA Ensino Fundamental e 976.390
matriculas no EJA Ensino Médio, sendo que o indice de evasdo ficou em torno de 8% para o

Ensino Fundamental e entre 8 ¢ 12% no Ensino Médio. (BRASIL, 2025). Quanto ao indice de



evasdo no PROEJA nos Institutos Federais (IFs), o Relatorio de analise dos dados e
indicadores de Ensino (Plataforma Nilo Pecanha e Acordao TCU n°® 612/2021) aponta que na
rede federal foram matriculados 1.982.778 alunos nos Institutos Federais (IF) em 2024, dos
quais 292908 evadiram (14%). J4& no Instituto Federal de Roraima (IFRR) foram
matriculados 7.208 alunos, dos quais 752 evadiram (10,43%), sendo 505 da educacdo
presencial e 247 da educacao 4 distancia. (BRASIL, 2024).

Este estudo fundamenta-se na necessidade de investigar como as praticas docentes ¢ as
politicas institucionais podem mitigar a evasao. Utilizando dados que apontam altas taxas de
abandono na rede publica, a pesquisa busca articular o conhecimento adquirido na pos-
graduacdo com a proposicdo de estratégias que garantam ndo apenas O acesso, mas

principalmente a conclusdo, com sucesso, dos cursos técnicos.

1.3 OBJETIVOS
1.3.1 Objetivo Geral

Analisar os fatores que impactam a permanéncia e o €xito dos alunos do PROEJA em

cursos de Educacao Profissional e Tecnologica.
1.3.2 Objetivos Especificos

- Identificar fatores de evasao.
- Analisar politicas institucionais de permanéncia.

- Propor agdes de intervencao fundamentadas nos resultados obtidos.

2. REFERENCIAL TEORICO

A evolugdo das carreiras tem atingido atualmente um ponto critico, como
consequéncia do aumento da competitividade e dos requisitos profissionais. Possuir
conhecimentos e competéncias diferenciadas pode ser fator de manutengdo, ou até mesmo,
conquista de uma nova coloca¢ao no mundo do trabalho, ignorar tais afirmagdes pode ser o
suficiente para deixar qualquer um em situag¢do de desvantagem. Levando-se em consideragao
a realidade do Brasil, identifica-se um alto indice de jovens e adultos que ndo concluiram ou
estdo cursando o Ensino Médio, neste contexto o estudo analisa propostas de acdes
educacionais exitosas que possam representar transformagdes sociais eficazes e eficientes.

(LAZZARESCHI; GRAGLIA, 2023).



Assim, por meio de cursos profissionalizantes, como a Educacdo Profissional com a
Educacao de Jovens e Adultos (PROEJA), com certificacao federal, os jovens podem adquirir
conhecimento que irdo aprimorar em seus ambientes de trabalho. Além de receberem um
grande aperfeigoamento individual, preparando-os para o mundo do trabalho, demonstrando
preocupacdo com o futuro, ndo s6 dos jovens e adultos, mas na contribuicdo com a formagao
de uma sociedade melhor e mais qualificada, com um elevado grau de conhecimentos. Nesse
sentido, pode-se entender que a educacao profissional e tecnoldgica segue a propria evolucao
humana, pois desde os primoérdios, o homem destacou-se dos outros animais através de sua
capacidade de adaptagdo, uma vez que enquanto a sobrevivéncia dos demais animais dependia
exclusivamente da natureza, o homem procurou novas formas de independéncia através de
descobertas, desenvolvendo instrumentos, ampliando, assim, seu conhecimento. (BORGES,
2019).

Diante disso, a ciéncia nada mais ¢ do que a disposi¢do humana em transmitir as
descobertas durante as geracdes. Esta acdo de transmissdo de conhecimentos e técnicas pode
ser perfeitamente entendida como algo inerente ao individuo, assim, pode-se entender que o
processo aconteceu de forma natural, através de seu proprio desenvolvimento. Quando se
pensa em educacao profissional e tecnoldgica, tem-se em mente o proprio desenvolvimento da
humanidade, embora o termo EPT hoje esteja ligado ao mundo do trabalho e possa aparentar
algo atual, ligado ao senso comum de tecnologia, o conceito vai muito além, advém do

proprio desenvolvimento humano.

Nao ¢ exagerado afirmar que a educagdo profissional e tecnologica (EPT)
acompanha o homem desde os tempos mais remotos, quando se transferiam os
saberes e técnicas profissionais pela observagdo, pela pratica e pela repeticdo. De
geracdo em geragdo, eram repassados os conhecimentos sobre a fabricacdo de
utensilios e ferramentas, de instrumentos de cacgas e outros que possibilitassem o
funcionamento das sociedades, garantindo a sobrevivéncia de homens e mulheres
(VIEIRA; SOUZA JUNIOR, 2016, p. 153).

A relacao entre educacao basica e educacao profissional, no Brasil, sempre estiveram
marcadas pela dualidade. Enquanto a educagdo bésica era destinada aos burgueses
proprietarios dos meios de producdo, sendo desenvolvida de forma intelectual, a educacdo
profissional era destinada as camadas mais pobres, para o desempenho de algum oficio,
consistindo em sua maioria de trabalhos manuais, bragais e artesanais, os quais a elite ndo
tinha interesse em desempenhar, pois os consideravam indignos, refletindo assim a divisdo de

classes.



As primeiras manifestagdes do que hoje conhecemos como educagdo profissional,
pode-se dizer, t€ém suas origens em tempos bem remotos, surgiram no Brasil com o inicio da
colonizagao portuguesa no século XV. Eram ensinados oficios aos indigenas € aos escravos,
como forma de educacao para o trabalho. No final do século XVII, a industria agucareira entra
em declinio no Brasil, e a Coroa Portuguesa passou a estimular a busca de ouro, cuja
mineragao estimulou o estabelecimento das primeiras vilas proximo as jazidas e a criagdo das
Casas de Fundi¢ao e de Moedas, e, com elas, a necessidade de um ensino especializado,
ocorrendo uma mudanca de foco da educagao profissional, voltando-se agora para os filhos do
homem branco empregado das Casas de Fundicdo. Pela primeira vez, estabelecia-se uma
espécie de educacdo quase formal, na qual passados 5 ou 6 anos, o aluno era submetido a uma
espécie de banca avaliadora, a qual ficava incumbida de validar os conhecimentos adquiridos.
Caso aprovado, o aluno recebia a Certidao de Aprovacao (BRASIL, 2009).

Com a proibi¢do da instalagdo de fabricas pelo Alvard de 1785, o movimento
tecnoldgico ficou estagnado. Porém, a transferéncia da sede do reino portugués para o Brasil,
em 1808, favoreceu o processo de formacdo do Estado Nacional gerando, em seu bojo, o
aparelho educacional escolar, que persistiu durante um século e meio, basicamente com a
mesma estrutura. Nesse cendrio, deu-se a criagdo do Colégio das Fabricas, o primeiro
estabelecimento publico com a finalidade de atender a educacdo de artistas e aprendizes, pois
se entendia necessario a formagao de pessoas para o desempenho de fungdes especificas. Esta
preocupacdo ndo poderia estar ligada apenas aquele momento de transicao, deveria ser algo
mais efetivo, que gerasse reflexos para as geragoes futuras. (CUNHA, 2000).

No ano de 1906 ¢ realizado o Congresso de Instrucdo, que apresenta ao Congresso
Nacional um projeto de promocao do ensino pratico industrial, agricola e comercial, a ser
mantido com o apoio do Governo da Unido e dos Estados. Em seu discurso de posse, o
presidente do Brasil, Afonso Pena, declarou: “A criagdo e multiplicacdo de institutos de
ensino técnico e profissional muito podem contribuir também para o progresso das industrias,

proporcionando-lhes mestres e operarios instruidos e habeis” (BRASIL, 2009).

Pelo Decreto n® 787, de 11 de setembro de 1906, Nilo Pecanha — entdo Presidente do
Estado do Rio de Janeiro — iniciou o ensino técnico no Brasil, com a criacdo de
quatro escolas profissionais, nas cidades de Campos, Petropolis, Niterdi e Paraiba do
Sul. As trés primeira destinavam-se ao ensino de oficios e a ultima a aprendizagem
agricola. (VIEIRA; SOUZA JUNIOR, 2016, p.156).

A instalacdo das escolas nas capitais dos Estados teria a intencdo propagar o ensino

profissional de forma gratuita. Nesta fase inicial, teria servido de auxilio as populagdes mais



pobre, as quais eram constituidas de pobres, ex-escravos, o6rfaos, etc., dando origem as
Escolas Politécnicas que agregava multiplas técnicas, dentro de uma concepgdo capitalista,
que defendia a formacao de trabalhadores para executar com eficiéncia determinadas tarefas
requeridas pelo mercado de trabalho. (SAVIANI, 2003).

Muniz e Silva (2024) destacam que a politica de Educagdo Profissional e Tecnolédgica
(EPT) foi criada no Brasil no inicio do século XIX, com o objetivo de profissionalizar os
filhos das classes menos assistidas e desprovidas de recursos financeiros. Através do Decreto
n°® 7.566/1909 foram criadas as Escolas de Aprendizes Artifices, que eram subordinadas ao
Ministério da Agricultura, Industria e Comércio e ofereciam, através do ensino profissional
primario e gratuito, conhecimentos técnicos e praticos para menores das classes menos
favorecidas com o objetivo de formar operdrios e contramestres. Este periodo ¢ muito
importante para a educagdo profissional, pois traz consigo o idedrio do ensino publico,
distribuido pelo pais e de forma gratuita. Esta a¢do visava o crescimento das cidades, de
forma que auxiliasse o acesso a educacdo pelas classes proletariadas, preparando-os
tecnicamente e intelectualmente, ajudando assim sua sobrevivéncia.

Na década de 30, periodo fortemente marcado por grandes transformagdes, tanto no
cenario mundial quanto no cenario nacional, em que se vivia o inicio da industrializacdo, a
especializacdo da mao de obra passou a ser representativa. Em 14 de novembro de 1930, ¢
criado o Ministério da Educag¢do e Saude Publica, cuja Inspetoria de Ensino Profissional
Técnico a supervisionar as Escolas de Aprendizes Artifices, antes subordinadas ao Ministério
da Agricultura. Com essa medida, a educagdo profissional ganhou forga, surgindo, neste
periodo, novas escolas industriais, com novas especializa¢des, demonstrando que a educagdo
ansiava de modificacdes profundas para fazer frente as mudangas desenvolvimentistas da
época. A Constituicdo de 1937, pela primeira vez, trata especificamente de ensino técnico,
profissional e industrial, como elemento estratégico. No mesmo ano, a Lei n® 378/1937
transformou as Escolas de Aprendizes e Artifices em Liceus Industriais, destinados a difundir
nacionalmente o ensino profissional em todos os ramos e niveis. (BRASIL, 2009).

No ano de 1941, surge no Brasil uma série de leis organicas na area de educagdo que
viriam a ficar conhecida como “Reforma Capanema”, que, dentre suas mudangas estava a
equiparagdo da educagdo profissional ao de nivel médio (pois até esta fase somente tinham
acesso ao ensino superior os concludentes do ensino secundario) e os Liceus passaram a ser
chamados de Escolas Industriais e Técnicas (EIT). Em 1942, através do Decreto-Lei n® 4.073
foi estabelecida a divisdo do ensino industrial em dois ciclos, sendo o primeiro ciclo

composto pelos ensinos industrial bésico, de mestria, artesanal e a aprendizagem,



enquanto o segundo abrangia os ensinos técnico e pedagdgico; e através do Decreto-lei n°
4.048 foi criado Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI), sob coordenacao
da Confederagao nacional da Industria, com a funcdo de organizar e administrar escolas
de aprendizagem para industridrios em todo o pais. Em 1943, foi criada a Lei Organica da
Educagao Nacional do Ensino Comercial. Em 1946, através do Decreto-Lei n° 8.621, foram
criados o Servico Nacional de Aprendizagem Comercial (SENAC), o Servigo Social do
Comércio (SESC), impulsionando o atendimento em educacdo profissional; através do
Decreto-Lei n° 9.403, foi criado o Servigo Social da Induastria (SESI) idealizado para atender
os trabalhadores da industria, promovendo o bem-estar social, educagdo continuada, saude e
seguran¢a no trabalho; e através do Decreto-Lei n® 9.613, foram definidas as bases de
organizagdo ¢ do regime de ensino no setor agricola, com o proposito de preparar
profissionalmente aqueles que atuariam na atividade agricola. (MUNIZ; SILVA, 2024).

No governo de Juscelino Kubitschek (1956-1961) passa-se a destinada o percentual de
3,4% do orcamento para investimentos em educacdo. Em 1959, as Escolas Industriais e
Técnicas (EIT) passaram a denominar-se Escolas Técnicas Federais (ETF), adquirindo
autonomia pedagdgica e administrativa. O ano de 1961 representa um marco para a educagao,
neste ano, o Presidente Jodo Goulart sanciona a primeira Lei de Diretrizes e Bases da
Educagdo Brasileira, de n° 4.024/1961, que possibilitou a integragdo entre o ensino
profissionalizante e o ensino secunddrio, possibilitando o acesso ao ensino superior apds a
conclusdao do terceiro ano, ocorreu, aqui, uma equiparacdo entre todos os ramos de ensino
médio para efeitos propedéuticos. (BRASIL, 2009).

Os cursos ofertados pelas Escolas Técnicas Federais, rapidamente, conquistaram
prestigio no mercado nacional, tendo em vista o ensino publico e de qualidade, representando
uma possibilidade de ascensdo pessoal e profissional. Esta educagdo publica de exceléncia
passou a atrair estudantes de outros niveis sociais. Assim, nossa primeira LDB foi um divisor
de 4guas para a Educagdo Profissional no Brasil, pois “[...] reconhece a integracdo completa
do ensino profissional ao sistema regular de ensino, estabelecendo-se a plena equivaléncia
entre os cursos profissionais e proped€uticos, para fins de prosseguimento nos estudos”
(KUENZER, 2007, p. 29).

A atualizacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Brasileira - LDB, feita através
da Lein® 5.692, de 11 de agosto de 1971, reformulou os 1° e 2° graus e buscou, de maneira
compulsoria, transformar todo curriculo de ensino médio em profissionalizante, esta lei ficou
conhecida como Lei da Educagao Tecnicista. Neste panorama, as classes populares clamavam

por oportunidades de ensino superior e as fabricas necessitavam de mao de obra qualificada,



se estabelecendo um novo paradigma: formar técnicos sob o regime da urgéncia. Isso se deve
ao reflexo da aceleragdo da economia brasileira, crescendo a procura pelo ensino técnico e
profissionalizante. Porém, essa medida atingiu apenas o ensino publico, pois o ensino
particular permaneceu com seu ensino propedéutico, visando atender as elites dominantes.
(BRASIL, 2009).

Segundo Moura (2007), esta concepgao curricular de ensino empobrecia a formagao
geral dos alunos em favor de uma formagao para o “mercado de trabalho”, pois ndo atendia a
formacgao integral do cidadao, que seria aliar teoria e pratica, resumindo-se a uma formagao
instrumental e de baixa qualidade.

No ano de 1978, através da Lei n°® 6.545, surgem os trés primeiros Centros Federais de
Educagdao Tecnolégica (CEFET), centralizados nas Escolas Técnicas Federais de Minas
Gerais, do Parand e do Rio de Janeiro, que tinham como objetivo formar engenheiros de
operagao e tecnologos. Os CEFET se tornaram a unidade padrdo da Rede Federal de Ensino
Profissional, Cientifico e Tecnoldgico, absorvendo as atividades das ETF e das Escolas
Agrotécnicas Federais. Em 1994, através da Lei n° 8.948, ocorre a criagdo do Sistema
Nacional de Educacdo Tecnologica, momento em que as Escolas Técnicas Federais e as
Escolas Agrotécnicas Federais sdo transformadas gradativamente em Centros Federais de
Educacao Tecnolégica — CEFET. (BRASIL, 2009).

De acordo com Frigoto, Ciavatta e Ramos (2005), na década de 80, em meio ao
surgimento da CF/88, organizaram-se as lutas da sociedade em defesa da escola publica,
constituindo-se assim um marco na reforma educacional brasileira. Em suma, os anos 80
ficaram marcados pelas lutas dos educadores por um novo formato de educagdo. Procurava-se
uma escola sem a distingdo de ensino técnico ou propedéutico, ou alguma forma de diminuir
este dualismo no sentido mais préximo da Escola Unitéaria, de Gramsci. Uma formagao que
ndo fosse apenas voltada para o mundo do trabalho, mas que realmente pudesse formar
dirigentes, fato este que até hoje ndo se concretizou.

Neste espago temporal, entre o final da década de 80 e a primeira metade da década de
90, a profissionalizagdo compulsodria vai perdendo forca. Segundo Moura (2007, p. 13), “ja
quase nao havia mais ensino profissionalizante no pais, exceto nas ETF, EAF e em alguns
poucos sistemas estaduais de ensino”.

Em 1996 ¢ sancionada a Lei 9.394/96 — Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educacao
Nacional — a segunda LDB, que trouxe um capitulo especifico sobre a educagdo profissional e
tecnologica em separado da Educacdo Basica, o que evidenciou a transi¢ao do carater de

auxilio social para o de certificagdo profissional, garantindo o reconhecimento das



competéncias adquiridas fora das salas de aula, retirando o “enfoque de assistencialismo e de

preconceito social contido nas primeiras legislagcdes de educagdo profissional do pais”

(BRASIL, 2009, p. 5).

Sobre a Educagdao Profissional, a LDB (com a nova redacdo dada pela Lei n°

11.741/2008 e pela Incluido pela Lei n° 14.645/2023), estabelece o seguinte:

Art. 39. A educacdo profissional e tecnologica, no cumprimento dos objetivos da
educagdo nacional, integra-se aos diferentes niveis e modalidades de educagéo e as
dimensdes do trabalho, da ciéncia e da tecnologia.

§ 1° Os cursos de educagdo profissional e tecnoldgica poderdo ser organizados por
eixos tecnologicos, possibilitando a constru¢do de diferentes itinerarios formativos,
observadas as normas do respectivo sistema e nivel de ensino.

§ 2° A educagdo profissional e tecnologica abrangera os seguintes cursos:

I — de formagao inicial e continuada ou qualificagdo profissional;

IT — de educacgao profissional técnica de nivel médio;

IIT — de educagdo profissional tecnoldgica de graduagdo e pos-graduacao.

§ 3° Os cursos de educacdo profissional tecnoldgica de graduacdo e pds-graduagao
organizar-se-30, no que concerne a objetivos, caracteristicas e duracdo, de acordo
com as diretrizes curriculares nacionais estabelecidas pelo Conselho Nacional de
Educagéo.

§ 4° As instituigdes de educagdo superior deverdo dar transparéncia e estabelecer
critérios e procedimentos objetivos para o aproveitamento das experiéncias e dos
conhecimentos desenvolvidos na educagdo profissional técnica de nivel médio,
sempre que o curso desse nivel e o de nivel superior sejam de areas afins, nos termos
de regulamento.

Art. 40. A educacdo profissional serd desenvolvida em articulagio com o ensino
regular ou por diferentes estratégias de educag@o continuada, em institui¢des
especializadas ou no ambiente de trabalho.

Art. 41. O conhecimento adquirido na educagdo profissional e tecnoldgica,
inclusive no trabalho, podera ser objeto de avaliacdo, reconhecimento e certificacao
para prosseguimento ou conclusdo de estudos.

Art. 42. As institui¢des de educag@o profissional e tecnoldgica, além dos seus
cursos regulares, oferecerdo cursos especiais, abertos a comunidade, condicionada a
matricula a capacidade de aproveitamento e ndo necessariamente ao nivel de
escolaridade. (BRASIL, 1996).

No ano seguinte, o Decreto n° 2.208, de 17 de abril de 1997, trouxe a regulamentagao

do ensino profissional, criando também o PROEP — Programa de Expansdao da Educagdo

Profissional, visando promover a transi¢cao entre a escola e o mundo do trabalho; proporcionar

a formacdo de profissionais técnicos com escolaridades correspondentes ao nivel médio,

superior e poés-graduado; aperfeigoar e atualizar os trabalhadores; preparar os jovens e adultos

para a insercao exitosa no mercado de trabalho (MOURA, 2007).

No entendimento de Magalhaes (2008), a LDB favoreceu a publicagdo do Decreto n°

2.208/1997, reformulando o ensino técnico, promovendo a separacao das disciplinas de

formagao geral daquelas destinadas a formagao técnico-profissional. Na sequéncia, o Decreto

n® 5.154/2004 trouxe novas perspectivas para a educagdo profissional de nivel médio,

possibilitando a existéncia de cursos técnicos em diferentes formatos, sendo eles: integrado



(ensino profissional e ensino médio juntos), concomitante ou subsequente. O Decreto n°
5.458/2005 criou o Programa de Integracdo da Educagao Profissional Técnica de Nivel Médio
ao Ensino Médio na Modalidade de Educac¢ao de Jovens e Adultos - PROEJA.

Muniz e Silva (2024) destacam que no ano de 2005, a Lei n° 11.195 langou a primeira
fase do Plano de Expansdo da Rede Federal de Educagdo Profissional e Tecnoldgica, com a
construgdo de 64 unidades de ensino. No mesmo ano, o CEFET-PR transforma-se em
Universidade Tecnologica Federal do Parand (UFTPR), primeira universidade especializada
neste tipo de ensino no Brasil. Em 2007, ocorre o segundo Plano de Expansdao da Rede
Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica, ampliando para mais 150 novas unidades,
oferecendo cursos de qualificagdo, de ensino técnico, superior e de poOs-graduacio,
considerando as necessidades de desenvolvimento local e regional. Em 2008, através da Lei
n°® 11.741, a Educagao Profissional e Tecnoldgica passou a abranger, além dos cursos técnicos
médios, também os cursos de graduacdo e pds-graduagdes, de formacgdo continuada ou
qualificagdo profissional, possibilitando, também, a organizacdo em eixos tecnologicos,
visando redimensionar, institucionalizar e integrar as agdes da educagdo profissional técnica
de nivel médio, da educagao de jovens e adultos e da educagdo profissional e tecnoldgica. No
ano de 2011, a partir da Lei n® 12.513, foi criado o Programa Nacional de Acesso ao Ensino
Técnico e Emprego — PRONATEC, buscando ampliar a oferta de educacdo profissional e
tecnologica por meio de programas, projetos e acdes de assisténcia técnica e financeira.

Borges (2013) destaca a importancia dessas medidas no aprofundamento da igualdade
na diversidade social, econdmica, geografica e cultural brasileira. Hoje, os Institutos Federais
(IF) sdo unidades da Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica,
constituidos pelos IFET; CEFET; escolas técnicas vinculadas as universidades federais;
Universidade Tecnoldgica Federal do Parana (UTFPR); e Colégio Pedro II.

No entendimento de Wittmann e Klippel (2010), a realidade brasileira apresenta uma
necessidade de integra¢do do ensino e da educacdo profissional. Assim, contemporaneamente,
a criagdo dos IFET teve como necessidade as politicas governamentais para a educagdo, em
especial as voltadas a educagdo profissional e tecnologica, com destaque ao desenvolvimento

socioecondmico local.

A razdo e o sentido da escola ¢ a aprendizagem. O processo de (re)contrucdo do
conhecimento € o proprio objetivo do trabalho educativo. Portanto, o centro e o eixo
da escola ¢ a aprendéncia, unica razdo de ser. Todas as atividades dessa instituicdo
s6 fazem sentido quando centradas na (re)contru¢do do conhecimento, na
aprendizagem e na busca. (WITTMANN; KLIPPEL, 2010, p. 81).



3. METODOLOGIA

3.1 TEMATICA DA REVISAO DE LITERATURA

A tematica deste estudo buscou mostrar caminhos por meio da literatura cientifica que
possam nortear e investigar os desafios inerentes a permanéncia e ao €xito escolar no ambito
do Programa Nacional de Integracdo da Educagdo Profissional e Tecnologica com a Educagao
de Jovens e Adultos (PRO-EJA) no Ensino Profissional e Tecnologica (EPT), de modo que
esta acao venha a contribuir efetivamente para o desenvolvimento e conclusdo com sucesso
destes cursos por parte de jovens e adultos no contexto do Instituto Federal de Roraima
(IFRR).

Assim, para dar prosseguimento a pesquisa, optou-se pela combinagio de termos e pa-
lavras-chaves ligadas ao tema para obter uma busca mais precisa, como: PRO-EJA; Gestio
Educacional; Permanéncia e éxito; Educacao Profissional e Tecnologica; Curriculo Integrado;
e Assisténcia Estudantil.

Ap6s, foi estabelecido em quais bases de dados seria realizada a busca, levando em
consideragdo a facilidade e a gratuidade de acesso, como: dados oficiais do Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP); portais e sites institucionais
ligados a Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica do Ministério da Educagdo
(SETEC/MEC); Periddicos da Capes, Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagdes
(BDTD) e Google Académico bases tedricas de referéncia na area da educagao.

No passo seguinte, foram escolhidos os critérios de inclusdo e exclusdao dos textos. Os
critérios de inclusdo foram apresentar obras de especialistas e tedricos da literatura critica da
EPT fortemente ligados ao tema principal, como Gaudéncio Frigotto e Dermeval Saviani, e
considerar obras classicas independentes do ano de publicacdo, como as do autor Paulo Freire,
que defendem a valorizagao dos saberes prévios dos alunos e metodologias dialdgicas. Foram
incluidos também critérios como apresentar o conceito de formacao humana integral e omni-
lateral; focar na indissociabilidade entre o "saber fazer" e o "saber profissional" frente a histo-
rica dualidade educacional; demonstrar as principais caracteristicas e barreiras socioecondmi-
cas e pedagogicas que impactam a motivagdo discente e geram a evasao escolar; e as propos-
tas de acolhimento psicopedagogico necessarias para promover a mitigacdo do abandono es-
colar. Como critério de exclusdo, foi utilizado o descarte de obras que nido abordassem de
forma especifica a relagdo entre Trabalho-Educacdo e a modalidade EJA, bem como produ-
¢oes que adotassem uma percep¢ao puramente instrumental, pragmatica ou mercadoldgica

sobre o fendomeno educativo, desconsiderando os pressupostos emancipatérios da EPT.



3.2 METODOLOGIA DA PESQUISA

A pesquisa qualitativa, conforme supracitado, foi realizada a partir de uma abordagem
qualitativa e exploratéria. O estudo foi fundamentado pela pesquisa bibliografica — voltada
ao levantamento de autores que discutem a integragdo do Trabalho-Educacdo e da EJA — e
pela analise documental, desenvolvida por meio do exame critico de registros de evasao, edi-
tais e planos de curso da propria instituigao de ensino.

Inicialmente, foram lidos o titulo e o resumo de cada obra. Porém, quando estes nao
deixavam claro se as producdes examinadas possuiam todos os critérios de inclusdo adotados
e as conexoes especificas com a realidade social do aluno, o texto integral era examinado.

Primeiramente, foram mapeadas producdes relacionadas amplamente a tematica de
gestdo, curriculo e evasdo no ensino publico brasileiro. Contudo, apds uma segunda verifica-
¢do minuciosa baseada no cruzamento de dados, foram excluidas as obras que ndo explicita-
vam o acolhimento psicopedagogico ou que falhavam em associar as transformagdes do mun-
do do trabalho com as especificidades do publico de jovens e adultos atendidos pela Rede
Federal.

A tultima parte do processo refere-se a analise aprofundada das produgdes selecionadas
para compor o referencial tedrico e dar sustentacdo a hipotese levantada. Nessa etapa, outras
producdes também foram eliminadas por ndo serem estritamente necessarias para responder a
problematica central das barreiras pedagdgicas e institucionais, sendo utilizadas, portanto, as
obras basicas remanescentes (como Saviani, Frigotto e Freire) para o sélido embasamento
cientifico desta pesquisa.

Desse modo, como ponto de partida para o desenvolvimento do presente trabalho, foi
realizada uma ampla pesquisa nos bancos de dados: Periddicos da Capes, Biblioteca Digital
Brasileira de Teses e Dissertagcdes (BDTD) e Google Académico. A pesquisa teve como
resultado a andlise de diversos documentos, cujo objetivo foi enriquecer e trazer luz ao
assunto abordado no referencial tedrico.

Para Gil (2013), “a principal vantagem da pesquisa bibliografica reside no fato de
permitir ao investigado a cobertura de uma gama de fendmenos muito mais ampla do que
aquela que poderia pesquisar diretamente”. Assim, a pesquisa bibliografica auxiliou no
aprofundamento dos conhecimentos acerca do tema estudado.

Ainda, com relacdo ao objetivo exploratorio da pesquisa, sdo necessdrias mais

informacdes sobre o assunto, proporcionando uma visao geral do objeto investigado,



possibilitando, também, o delineamento do tema de pesquisa, orientando novas formulagdes
de hipdteses ou algum novo tipo de enfoque, tendo em vista que a temadtica escolhida, mesmo

com sua importancia, ainda ¢ pouco explorada.
4. REVISAO DE LITERATURA

4.1 QUADRO DE REVISAO DE LITERATURA -~ PRODUCOES ANALISADAS

Quadro I - Produg¢des analisadas na Revisao de Literatura

Titulo Passageiros da noite: do trabalho para a EJA. Itinerarios pelo direito a uma vida
justa

Autor ARROYO, Miguel G.

Link https://www.vozes.com.br/produto/passageiros-da-noite-1378 | Ano | 2017
(Edigao
Atualiz
ada)

Resumo

O livro analisa a identidade e o perfil socioeconomico dos estudantes que frequentam a
Educacdo de Jovens e Adultos no periodo noturno de estudos. O autor discute como a
escola tradicional historicamente falha em compreender o estudante-trabalhador,
oferecendo curriculos infantilizados ou desconectados de suas vivéncias. Arroyo defende
que a superagdo da evasdo escolar e a garantia do éxito na EJA perpassam pelo
reconhecimento desses sujeitos como produtores de cultura e de direitos, exigindo uma
reestruturacao profunda nas dindmicas pedagogicas e no acolhimento institucional para que
a escola faca sentido na rotina exaustiva do trabalhador.

Titulo Sentidos do €xito e do fracasso escolar na Educagao de Jovens e Adultos
Autores | PAIVA, Jane

Link https://www.scielo.br/j/rbedu/a/6 X6ZfH8Xm9k6 Ano | 2009
Resumo

O artigo problematiza as concepgdes hegemonicas de "sucesso" e "fracasso" escolar
aplicadas a modalidade da EJA no Brasil. A autora demonstra que os indices de evasao
ndo devem ser creditados a uma incapacidade ou culpa individual do aluno, mas sim as
barreiras estruturais do sistema publico que negligencia as especificidades temporais e
sociais do adulto. O estudo aponta que o €xito escolar precisa ser ressignificado para além
das métricas de aprovacdo quantitativa, englobando o resgate da autoestima, a
permanéncia qualitativa no espago escolar e a apropriagdo do conhecimento como
ferramenta de emancipacgao cidada.

Titulo Ensino Médio Integrado a Educacgdo Profissional: a vinculacao entre trabalho,
ciéncia, cultura e tecnologia e a EJA
Autores | FRIGOTTO, Gaudéncio; CIAVATTA, Maria; RAMOS, Marise; GOMES, Claudio.

Link https://www.epsjv.fiocruz.br/sites/default/files/1232.pdf Ano | 2014




Resumo

Este estudo analisa o Decreto n° 5.458/05 e as politicas de integragdo do Ensino Médio a
Educacdo Profissional na modalidade EJA (PROEJA). Os autores debatem o dualismo
estrutural da educacao brasileira, que historicamente separa o "saber pensar" (voltado as
elites) do "saber fazer" (destinado as classes populares). O texto demonstra que curriculos
integrados e politécnicos agem diretamente na mitigagdo da evasdo, pois ao unirem a
formagdo técnica a formacdo humana integral e omnilateral, despertam o interesse e
respondem as necessidades reais de qualificagdo profissional e elevagdo escolar dos jovens
e adultos trabalhadores.

Titulo | Educagdo de jovens e adultos - O que revelam as pesquisas

Autores | SOARES, Leoncio José Gomes
Link https://www.grupoautentica.com.br/produto/educacao Ano | 2011
-de-jovens-e-adultos-o-que-revelam-as-pesquisas-445

Resumo

O autor apresenta uma coletianea de artigos que fornece conteido fundamental para quem
esta interessado em pesquisar alguma tematica especifica em Educacdo de Jovens e
Adultos, pois faz um balanco das pesquisas realizadas no Brasil sobre esse campo. nas
categorias: politicas publicas: sujeitos da EJA: alfabetizacao e letramento: EJA e o mundo
do trabalho; formacdo de educadores; curriculos e praticas pedagogicas:; e escolarizacdo.
Sua obra visa destacar como pesquisadores e pesquisadoras em Educacdo de Jovens e
Adultos vém produzindo conhecimento na area. quais sdo as principais abordagens. os
temas mais relevantes, as metodologias utilizadas e as analises produzidas nesse campo de
aprendizagem.

Fonte: Autoria Propria (2026).

4.2 ANALISE DAS PRODUCOES SELECIONADAS

Dentre os textos e producdes cientificas analisados na presente revisao de literatura,
destaca-se inicialmente a atuacdo e contribui¢do do socidlogo e educador Miguel Arroyo no
cenario educacional brasileiro. O estudioso langa um olhar sensivel e critico sobre os sujeitos
que compdem a Educacdo de Jovens e Adultos (EJA), trazendo a necessidade de compreender
a escola ndo como um espago de mera instru¢cao, mas como um territorio de disputa social e
de afirmacdo de identidades. Arroyo (2017) nos incita a perceber que os estudantes do periodo
noturno carregam consigo marcas profundas de exclusdo e trajetérias de vida complexas, de
modo que os indices de evasdo observados historicamente na modalidade ndo podem ser
interpretados como falhas de motivacao individual, mas sim como o resultado de uma
estrutura escolar que ignora a condi¢ao de trabalhadores desses sujeitos.

De acordo com Arroyo (2017), a escola de jovens e adultos comumente incorre no
erro de transpor modelos pedagdgicos infantilizados para individuos que ja possuem uma
longa vivéncia no mundo do trabalho e na sociedade. Quando a instituicdo falha em

estabelecer uma conexao entre o conhecimento cientifico e a realidade concreta vivida pelo



educando, o processo de ensino-aprendizagem perde seu sentido. Sob essa Otica, o tratamento
do aluno da EJA como um sujeito "incompleto" ou "desprovido de saber" atuam diretamente
como vetores de exclusdo, empurrando o estudante de volta ao abandono dos estudos devido a
exaustao fisica e mental de conciliar jornadas de trabalho com rotina escolar.

Ainda de acordo com a perspectiva de Arroyo (2017, p. 48), o reconhecimento da
alteridade e da dignidade do trabalhador ¢ o ponto de partida fundamental para que possamos

discutir propostas pedagogicas de permanéncia e sucesso:

Os sujeitos da EJA néo sdo apenas estudantes que retornam a escola para recuperar o
tempo perdido; eles sdo homens e mulheres que produzem a sua propria existéncia
por meio do trabalho e que trazem para as salas de aula saberes, culturas, valores e
visdes de mundo que precisam ser legitimados. O éxito escolar depende da
capacidade da instituigdo em transformar o espaco educativo em um polo de
acolhimento e emancipagdo, rompendo com a légica da mera certificacdo de
competéncias para o mercado capitalista. (ARROYO, 2017, p.48).

A partir das construgdes tedricas de Arroyo (2017), compreende-se que a superacao da
evasdo exige que o ambiente académico se redesenhe estrutural e pedagogicamente. Nao se
trata apenas de garantir o acesso fisico por meio da oferta de vagas no periodo noturno, mas
sim de consolidar uma permanéncia qualitativa. Essa permanéncia ¢ sustentada pelo respeito
aos tempos e ritmos bioldgicos e sociais do trabalhador, demandando dos gestores e
professores uma postura proativa na desconstrucdo de preconceitos historicos que situam a
EJA como uma modalidade de carater puramente assistencialista ou de segunda categoria
dentro da estrutura educacional do pais.

Complementando esse debate sobre as representacdes sociais que afetam os
estudantes, Jane Paiva (2009) direciona suas analises para os complexos fatores que definem
os sentidos do éxito e do fracasso na Educacdo de Jovens e Adultos. A autora problematiza
vigorosamente as métricas institucionais tradicionais que avaliam o rendimento dos discentes
de forma puramente quantitativa, ignorando os condicionantes socioecondmicos € estruturais
que moldam a vida do trabalhador periférico. Entende que o conceito de fracasso escolar
precisa ser desmistificado e retirado dos ombros do aluno. A evasdo e o abandono sdo, na
verdade, expressdes latentes de uma exclusdo institucional generalizada, que se manifesta na
precariedade dos recursos destinados a modalidade, na inadequacao dos materiais didaticos e
na auséncia de redes de suporte psicopedagogico voltadas para esse publico.

No entanto, em suas produgdes cientificas, Paiva (2009) demonstra que o verdadeiro
éxito na EJA ndo se restringe a mera aprovagao ao final do ano letivo ou a obten¢do de um

diploma de conclusdo. O sucesso pedagogico se realiza na medida em que o sujeito resgata a



sua propria autoestima, percebe-se como cidaddo de direitos e passa a se apropriar do
conhecimento formalizado como uma ferramenta de transformagao da realidade ao seu redor.
Assim sendo, a autora argumenta que a permanéncia e a consequente diminui¢ao do abandono
escolar dependem intrinsecamente de uma mudanca de postura por parte do corpo docente,
que precisa abandonar praticas transmissivas e centralizadoras para adotar uma postura que
prima pelo didlogo. Aponta que os sistemas de ensino operam sob uma logica excludente que

penaliza sistematicamente aqueles que vivem da venda de sua forca de trabalho:

O desenho curricular da escola contemporanea foi historicamente moldado para
atender a um perfil de estudante idealizado, de tempo integral, cujas uUnicas
obrigacdes limitam-se ao universo escolar. Ao tentar enquadrar o aluno jovem e
adulto trabalhador nessa mesma forma rigida e inflexivel, as institui¢des acabam por
produzir e legitimar o fracasso, transformando as especificidades e dificuldades
sociais legitimas desses sujeitos em motivos de exclusdo e em rétulos de
incapacidade intelectual. (PAIVA, 2009, p. 73).

Deste modo, a partir dos estudos de Paiva (2009), retornamos a urgéncia de formular
politicas publicas e diretrizes de gestdo que garantam condigdes objetivas para que o aluno
permaneca estudando. Isso abrange desde a reestruturagdo fisica das escolas (que precisam se
tornar espagos mais acolhedores e seguros no periodo noturno), até a formulagao de desenhos
curriculares flexiveis que valorizem o aprendizado ao longo da via e permitam ao estudante
transitar entre os saberes tedricos e as praticas de trabalho de forma e integrada.

Essa necessidade permanente de integracdo entre o conhecimento académico e as
dimensdes produtivas nos conduz ao debate promovido por Gaudéncio Frigotto, Maria
Ciavatta, Marise Ramos e Claudio Gomes (2014) acerca da concep¢ao do Ensino Médio
Integrado e do PROEJA. Os autores examinam detalhadamente o dualismo estrutural que
historicamente atinge a educacdo brasileira em duas vertentes distintas e hierarquizadas: de
um lado, uma formacao de carater propedéutico, humanistico e cientifico destinada aos filhos
das classes dominantes, visando a preparagdo para cargos diretivos € para o ensino superior;
de outro lado, uma formagao instrumental, técnica e pragmatica voltada as classes populares,
com o Unico propdsito de treinar corpos € mentes para atender as demandas imediatas do
mercado de trabalho e do capital. Destacam que as propostas educacionais que ganharam
corpo com a regulamentacdo do PROEJA buscam justamente combater essa fratura social e
pedagdgica. A integracao curricular proposta pelos autores fundamenta-se nos principios
teoricos do trabalho como principio educativo e da formagao humana integral ou omnilateral.
Sob essa otica, a técnica e a ciéncia ndo devem ser ensinadas de forma isolada, como meros

manuais. Ao contrario, o estudante técnico integrado na modalidade EJA deve ter pleno



acesso aos fundamentos historicos, sociais, cientificos e tecnoldgicos que ddo suporte a sua
atividade produtiva, tornando-se capaz de compreender o mundo do trabalho ndo como uma
engrenagem, mas como uma construcao social. (FRIGOTTO et al., 2014).

Por outro lado, alertam de forma incisiva para as contradigdes politicas e estruturais

que cercam a implementacao efetiva dessas diretrizes nas redes publicas estaduais e federais:

A proposta de integracdo entre a educagdo profissional e a educagdo de jovens e
adultos esbarra constantemente na resisténcia de estruturas escolares engessadas ¢ na
precarizagdo cronica do trabalho docente. Sem investimentos massivos na
infraestrutura de laboratorios, sem a disponibilizacdo de materiais didaticos
contextualizados e sem uma politica de valorizagdo salarial dos professores, a
integragdo curricular corre o risco de se reduzir a um discurso puramente retorico,
esvaziando a poténcia emancipatodria do proeja e gerando novas frustragdes e taxas
elevadas de evasdo historica entre os estudantes. (FRIGOTTO et al., 2014, p. 20).

Deste modo, os autores enfatizam que a mitigacdo da evasdo nos cursos técnicos
integrados exige o rompimento definitivo da concepcao de "treinamento profissionalizante"
de baixa qualidade técnica voltado aos pobres. O sucesso do PROEJA vincula-se diretamente
a entrega de uma educacao publica de exceléncia, que reconhega no aluno jovem e adulto um
sujeito historico de plenos direitos sociais, capaz de se apropriar das atuais tecnologias
digitais para atuar de forma autdnoma e transformadora em seu trabalho e na vida.

Ademais, ao analisar os calendarios escolares ¢ a dinamica dessas institui¢des,
Leodncio Soares (2011) traz contribuicdes empiricas valiosas por meio de seus estudos
voltados para o mapeamento da producdo cientifica sobre a EJA no Brasil. O pesquisador
demonstra que as discussdes tedricas precisam se traduzir em agdes concretas de gestdo
educacional e em praticas pedagdgicas sustentaveis. Evidencia que a evasdo escolar esta
intimamente correlacionada com a falta de formagao inicial e continuada de professores para
lidar com as diferencas e a complexidade que caracterizam o publico de jovens e adultos.
Muitos educadores que atuam na EJA reproduzem metodologias tradicionais e contetdos
pensados originalmente para o ensino regular de criancas e adolescentes, o que gera um
profundo distanciamento e desinteresse dos alunos.

Para Soares (2011), o éxito escolar nessa modalidade depende da consolidagdo de um
planejamento institucional que abarque o acolhimento continuo e o estabelecimento de
sistemas de didlogo entre os professores das areas propedéuticas e das areas técnicas. O autor
defende o uso de metodologias flexiveis e dialogicas, centradas na resolucao de problemas
reais € no uso critico das Tecnologias Digitais de Informacdo e Comunicag¢do (TDICs).

Contudo, a tecnologia por si s6 ndo resolve os problemas estruturais de abandono se o



professor ndo estiver devidamente capacitado para utilizd-la como um instrumento facilitador
e inclusivo, capaz de aproximar o contetido curricular da realidade social e das demandas
praticas do aluno-trabalhador. Analisando o impacto das politicas de assisténcia estudantil e
do acompanhamento pedagodgico sobre as taxas de retengdo e sucesso institucional dos

discentes, destaca:

A permanéncia com sucesso dos sujeitos na educagdo de jovens e adultos demanda a
superagdo de uma pratica pedagdgica corriqueira, mecanica e descontextualizada. O
€éxito escolar constroi-se no cotidiano das instituigdes quando se estruturam politicas
publicas articuladas, capazes de oferecer suporte financeiro, psicologico e
pedagogico. E imprescindivel que a escola funcione como um territério acolhedor de
seguranca social, onde o cronograma académico e¢ as formas de avaliagdo sejam
flexibilizadas e redesenhados para respeitar a jornada exaustiva de trabalho e os
saberes acumulados na pratica cotidiana por esse estudante. (SOARES, 2011,
p.112).

Assim sendo, Soares (2011) corrobora as discussdes anteriores ao apontar que o papel
do professor deve se ressignificar substancialmente na contemporaneidade. O docente deixa
de ser um mero transmissor de saberes prontos e inquestionaveis para se tornar um verdadeiro
mediador do conhecimento cientifico. Essa mediagdo exige que o educador instigue, provoque
e desafie o educando, estimulando-o a sair de uma postura passiva para assumir a autoria de
sua propria aprendizagem e o protagonismo no desenvolvimento de suas competéncias
intelectuais.

Diante do exposto pelos diferentes teoricos analisados nesta revisdo de literatura,
evidencia-se que o combate a evasao e a promocao do éxito na Educacao de Jovens e Adultos
e na Educacdo Profissional e Tecnologica (PROEJA) integrada exigem uma postura
profundamente critica por parte de todos os atores que compdem a comunidade escolar. Como
bem pontua Paulo Freire (1996), a pratica educativa auténtica e emancipatédria pressupoe a
indissociabilidade entre a teoria e a pratica, rejeitando veementemente o modelo de educagdo
bancaria, na qual o estudante ¢ visto apenas como um repositorio vazio de informagdes
desconectadas da realidade social. Assevera que o professor, pela natureza intrinseca do seu
fazer pedagodgico, necessita reconhecer-se como um eterno pesquisador. A formagao
permanente do docente deve direciona-lo para a compreensao de que ensinar ndo ¢ transferir
conhecimento, mas sim criar as possibilidades objetivas para a constru¢do pelo educando.
Quando o docente assume essa postura critica e investigativa, ele passa a valorizar os saberes
prévios que o aluno jovem e adulto traz consigo de suas vivéncias.

Ressalto, portanto, que a consecu¢ao de uma formagao humana integral e omnilateral,

nos moldes defendidos por Frigotto et al. (2014) e articulada com as percepcdes de Arroyo
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(2017) e Paiva (2006), depende das transformagdes nas politicas educacionais brasileiras. E
inadmissivel que a estrutura dos cursos de nivel técnico integrado voltados para a modalidade
EJA sejam organizados para atender exclusivamente a logica do mercado e do capital. O
compromisso €tico e social das institui¢cdes publicas, em especial no contexto da Rede Federal
e do Instituto Federal de Roraima (IFRR), deve ser o de assegurar que a qualificacdo
profissional ande de maos dadas com a elevacao da consciéncia critica, com a justi¢a social e
com o fortalecimento da autonomia intelectual dos estudantes.

Por conseguinte, torna-se importantissimo que os governos federal, estaduais e
municipais realizem investimentos financeiros significativos e continuos destinados a
formagao continuada de professores e a estruturacdo de programas de assisténcia estudantil.
Como demonstrado por Soares (2011), o investimento na qualificagdo e nas condigdes de
trabalho dos professores gera impactos positivos no desempenho escolar e na redugdo dos
indices de evasdo escolar. Os educadores precisam dispor de tempo, em sua jornada de
trabalho, para o planejamento coletivo, para o estudo das especificidades da EJA e para a
formulacdo de metodologias ativas e inovadoras que possam dar suporte a integragdo
curricular e que previnam o desinteresse € o abandono precoce dos estudantes.

Em suma, as produgdes cientificas analisadas convergem para o entendimento de que
0 sucesso na gestdo da permanéncia e do éxito no PROEJA depende de uma abordagem
multidimensional, sensivel e rigorosa. Cabe aos gestores, coordenadores pedagogicos e
docentes incorporarem os instrumentos tecnolédgicos, estudem formas de flexibiliza¢do da
grade curricular e possibilitem suporte psicopedagogico aos discentes, ndo como meros
procedimentos burocraticos ou paliativos destinados a maquiar indices de evasdo, mas sim
como eixos norteadores de um projeto politico-pedagdgico emancipatdrio. Esse projeto deve
ter como finalidade a dignidade humana do trabalhador, capacitando os jovens e adultos de
forma abrangente para enfrentar os desafios do mundo do trabalho, transformando o direito a

educagdo e ao conhecimento em um instrumento de igualdade e inclusdo social.

5 RESULTADOS E DISCUSSAO

Apesar de todos os avangos no ambito da educagdo brasileira, ainda persiste um
problema no ambito do ensino publico, principalmente no contexto do Programa Nacional de
Integragdo da Educacdo Profissional com a Educagdo Basica na Modalidade de Educagao de
Jovens e Adultos (PROEJA): a evasdo escolar.

No caso especifico do PROEJA no Ensino Profissional e Tecnologico, varios sao os



fatores que levam a evasao.

Estudo realizado por Azevedo (2025) apontou que os indices de evasdo escolar estdo
bem elevados na modalidade de Ensino Profissional e Tecnoldgico. Dados extraidos da
Plataforma Nilo Pecanha (PNP) indicam que no ano base de 2022, num total de 1.513.075
matriculas, 289.192 estudantes evadiram, correspondendo ao percentual de 19,11% de evasao.
No caso do Instituto Federal Fluminense (l6cus de sua investigacdo), no ano de 2022, 4.053
estudantes evadiram, num total de 24.437 matriculas, correspondendo ao percentual de
16,52%. Para os cursos técnicos, a taxa de evasdo do Campus Campos Centro correspondeu a
40,24% desse total. A autora apresenta como aspectos para essa situacdo: sobrecarga de
responsabilidades, dificuldades financeiras, conflitos entre trabalho e estudo, além de questdes
estruturais e pedagbgicas, influenciam diretamente no abandono e na evasdo, sendo
necessarias estratégias institucionais que fortalecam a permanéncia e consolidem o PROEJA
como politica publica voltada a educacdo e inclusdo de jovens e adultos, ampliando sua
visibilidade e o seu reconhecimento no ambito da Educacao Profissional e Tecnoldgica.

Pedrosa e Silva (2024) analisaram vinte e dois trabalhos sobre o Proeja de Institutos
Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia, os quais apontaram os quais apontaram a evasao
escolar entre os temas pesquisados e destacaram como motivos para tal situacdo: dificuldade
de conciliar trabalho e escola, cansago, dificuldade de transporte, pouco incentivo dos
docentes, despreparo docente para atuar com a EJA, ndo adaptacdo a escola, dificuldades nas
matérias da area técnica, horario de estudo, filhos e falta de identificagao com o curso.

Campos e Pires (2020) realizaram analise no ambito do Curso de Qualificacdo em
Auxiliar Administrativo, Proeja, Campus Ipora, do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia Goiano, visando identificar os motivos para os indices de evasdo ocorrida no
referido curso. No ano de 2016, a evasdo foi em maior nimero pelo género feminino com um
total de 25 mulheres contra 15 do género masculino, o que demonstra que, apesar de as
mulheres serem a maioria de matriculados, sdo as que mais evadem do curso. Dos alunos
pesquisados: 60% interrompeu seus estudos mais de 3 vezes, outros 30% interromperam 2
vezes, € 10% deles interromperam uma vez seus estudos. Quanto aos motivos para o
abandono escolar estdo: dificuldades no aprendizado das disciplinas de Fisica, Matematica,
Quimica e Biologia; conciliar trabalho e os estudos; problemas de satide do aluno ou familiar;
viagens a trabalho. Também identificou a questdo da rigidez e persisténcia da escola em
manter um curriculo engessado, o qual inviabiliza o €xito no processo ensino-aprendizagem e
pode contribuir para a desisténcia do aluno.

Pereira e Santos (2025) realizaram estudo visando identificar as causas, consequéncias



e implicagdes sociais da evasdo escolar no Programa Nacional de Integracdo da Educacdo
Profissional com a Educagdo Basica na Modalidade de Jovens e Adultos (Proeja), com foco
no turno noturno do Centro Estadual de Educagdo Profissional (CEEP) Régis Pacheco, em
Jequi¢/BA, apontando que fatores pessoais como o cansaco, o trabalho e a sobrecarga
doméstica; fatores institucionais como a auséncia de aulas praticas, o despreparo docente e a
falta de estratégias de acolhimento; e fatores estruturais como a pobreza, o racismo e o
histérico de fracasso escolar contribuem para o processo de evasao da escola.

Costa Filho et al. (2021) realizaram estudo visando investigar a evasdao do PROEJA no
periodo de sua oferta no IFMT—Campus Cuiaba, no periodo de 2007 a 2014, apontando que
houve o ingresso de 705 alunos, sendo 536 (76%) do sexo masculino e 169 (24%) do sexo
feminino. Desse total, 346 foram matriculados no curso de Edifica¢des e 359 matriculados no
curso de Eletrotécnica. Nos dois cursos foram observadas entradas maiores de discentes do
sexo masculino. Quanto a evasdo, verificou-se o percentual de 77% no periodo, sendo 86%
das mulheres e 75% dos homens durante o periodo analisado, assim como a maior propor¢ao
de abandono ocorreu até o 3° semestre. Quanto aos motivos para a evasdo, identificaram os
seguintes: ocasionada por fatores de trabalho/emprego, questdes pessoais e desnivelamento
dos discentes, insuficiente capacitacdo e descompromisso de alguns docentes, despreparo e
estrutura inadequada da institui¢do, executores do programa desconhecem a base legal,
estagios com baixa remuneracdo, duas greves.

Caprini et al. (2024) realizara estudo para investigar as motivacdes que levam a evasao
no curso PROEJA - Técnico em Edificagdes, do Campus Samambaia, num recorte temporal,
abrangendo as primeiras turmas, iniciadas no primeiro semestre de 2014, até o segundo
semestre de 2023, verificando que no periodo considerado houve o ingresso de 588 alunos,
dos quais 429 evadiram sem concluir o curso (261 homens e 104 mulheres) e apenas 29
concluiram o curso. Quanto aos motivos para a evasao observou-se o seguinte: problemas de
saude; pandemia de Covid; falta de apoio; problemas familiares; maternidade/paternidade;
cansa¢o; ndo era o curso esperado; tempo do curso; pedido de estudo domiciliar negado; fez o
ENCCEJA; incompatibilidade com o trabalho; impossibilidade de chegar pontualmente na
aula; falta de compreensao dos professores; falta de seguranca publica.

Analisando os autores acima, verifica-se que sdo altos os indices de evasdo,
geralmente ocasionados pela dificuldade em conciliar trabalho com estudo, problemas de
saude na familia, dificuldade de compreensdo dos conteudos e questdes financeiras. diante
disso, os mesmos autores apontam destacam algumas politicas institucionais de permanéncia

no PROEJA passiveis de serem implementadas, como: a¢des de apoio financeiro, pedagégico



e social, visando combater a evasao escolar de trabalhadores ¢ adultos em situacdo de
vulnerabilidade.

Pedrosa e Silva (2024) destacam a importancia de interven¢dao em varias esferas: no
ambito das politicas publicas — a garantia de bolsas de estudo ou transporte para os alunos; a
melhoria na formagdo docente e a quantidade de profissionais em numero suficiente nas
instituicdes escolares para apoio/reforgo pedagdgico; a realizagdo de pesquisa de demandas
regionais de cursos técnicos e professores habilitados para atuar no ensino técnico das areas
apontadas na pesquisa; no ambito institucional, entende-se necessaria a promog¢ao de espacos
para resgate/ensino de contetdos anteriores; a existéncia de locais de acolhimento e
orientacdes frente a dificuldades; a organizacdo de grupos de estudo sobre o PROEJA na
instituicdo; € no ambito profissional, entende-se imprescindivel a participacdo do corpo
docente e técnico-administrativo em cursos de formagao.

Campos e Pires (2020), diante da verificacdo da evasdo se dar por questdo da rigidez e
persisténcia da escola em manter um curriculo engessado, destacam a necessidade de
formacdo dos professores para atuarem especificamente nessa modalidade de ensino e a
constru¢do de um curriculo integrado que adéque a realidade do aluno. Para isso, € preciso
fazer a escuta do aluno a fim de identificar as reais necessidades de aprendizado que possam
trazer significados em seus contextos sociais, pois a visdo de mundo que os alunos trazem
consigo podem ser usados como temas geradores na composicao dos curriculos integrados, o
qual proporcione ao aluno o aprendizado de forma tedrica e cientifica.

Pereira e Santos (2025) apontam como sugestdes para o enfrentamento da evasdao no
PROEJA: a ampliagdo das acdes de acolhimento e escuta ativa dos estudantes; a criagdo de
estratégias de busca ativa e apoio individualizado aos que apresentem sinais de evasdo; a
flexibilizacdo curricular e metodoldgica, respeitando os ritmos e experiéncias dos sujeitos da
EJA; o fortalecimento da formacgdo continuada dos docentes para atuagao critica e sensivel
com esse publico; e a articulagdo com outras politicas publicas, como saude, transporte,
assisténcia social e trabalho, de modo a garantir as condi¢des objetivas de permanéncia.

Caprini et al. (2024) apresentam as seguintes sujestdes: o financiamento de bolsas
permanéncia ¢ merenda escolar; acompanhamentos pontuais psicoldgicos, considerando a
importancia da saude mental do aluno; a articulagdo entre o PROEJA e outros cursos
ofertados pela instituicdo, em especial o curso de Licenciatura, que pode fortalecer tanto
acompanhamento continuo dos discentes em forma de tutoria, quanto aos licenciandos que
ganham em experiéncia para a formagao docente; e o estabelecimento de mais parcerias para

estagio em empresas conveniadas, visando a integracdo entre o curriculo e as praticas



profissionais.

6 PROPOSTA DE INTERVENCAO PEDAGOGICA

6.1. Objetivo Geral

Implementar estratégias de acolhimento, acompanhamento pedagogico e valorizagao

do saber do trabalhador para mitigar a evasdo e promover o éxito escolar no PROEJA do

IFRR.

6.2. Estrutura da Proposta (Diretrizes Operacionais)

O plano fundamenta-se na necessidade de transformar estratégias tedricas em

atividades concretas que atendam as especificidades do aluno jovem e adulto.

Implementar estratégias de acolhimento, acompanhamento pedagogico e valorizagao

do saber do trabalhador para mitigar a evasdo e promover o éxito escolar no PROEJA do

IFRR.
6.3 Sugestao de Proposta:
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Criagao do Nucleo ~ L Semestral Spago. TIS1Co, - equip
. Coordenacdo Pedagogica e . técnica (psicologo, as-
de  Acolhimento ¢ Equipe Multiprofissional (Inicio do sistente social) e mate-
Escuta (NAE) quip p ciclo) . .
rial de apoio.
Programa de Nive- . s
. . L Mensal (Du- | Material didatico con-
lamento e Valoriza- | Docentes das areas técnica e . ,
~ . o rante o se- | textualizado e laborato-
¢do de Saberes Pré- | propedéutica .
. mestre) rios integrados.
vios
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logia e Cultura Digi- ~ Bimestral | matica e acesso a inter-
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tal Inclusiva net.
Foruns de Dialogo | Gestao Escolar e Represen- . Auditorio e plataformas
Trimestral

Escola-Comunidade

tantes de Turma

virtuais de interagao.

6.4. Justificativas e acoes detalhadas

Eixo 1: Acolhimento e Gestao da Permanéncia

A primeira etapa consiste na estruturacdo de um fluxo de acolhimento que identifique

precocemente sinais de desmotivacao ou dificuldades socioecondmicas. A gestdo deve atuar




de forma proativa, utilizando os registros de frequéncia e desempenho como ferramentas de
intervencdo imediata, garantindo que o aluno se sinta parte integrante da comunidade escolar

desde o ingresso.

Eixo 2: Integracio Curricular e Metodologias Dialogicas

Propde-se a reorganizagdo das praticas em sala de aula para que os conteudos técnicos
sejam trabalhados de forma indissocidvel da base nacional comum. Utilizando os principios
de Paulo Freire, as aulas devem partir de "temas geradores" vinculados a realidade laboral dos

alunos, transformando o conhecimento em algo funcional para o seu cotidiano.

Eixo 3: Fortalecimento da Assisténcia Estudantil

Para enfrentar a evasdo historica, o plano de acdo prevé a ampliacdo do acesso a
bolsas e auxilios, vinculando-os ao acompanhamento pedagogico. A assisténcia nao deve ser

apenas financeira, mas abranger o suporte a saude mental e a organizacdo dos tempos de

estudo, considerando que o aluno do PRO-EJA muitas vezes concilia trabalho e escola.

Eixo 4: Avaliacio e Monitoramento do Exito

O acompanhamento do progresso sera realizado através de indicadores de desempenho
qualitativos. Ao final de cada ciclo, serdo realizados foruns de encerramento para coletar
feedbacks dos discentes, permitindo ajustes continuos na proposta institucional de formagao
humana integral.

A presente proposta de intervencdo pedagogica ndo se limita a um conjunto de proce-
dimentos administrativos ou metodoldgicos; ela visa, primordialmente, consolidar o Instituto
Federal de Roraima (IFRR) como um instrumento fundamental de mudanga social e emanci-
pagdao humana. No contexto da Educacao de Jovens e Adultos integrada a Educacdo Profis-
sional e Tecnologica (PRO-EJA), a instituigio assume o papel de ponte entre a exclusdo histo-
rica e o acesso pleno a cidadania. Garantir a permanéncia e o éxito desses estudantes ¢, por-
tanto, um ato de reparagado e de fortalecimento democratico.

A eficéacia desta proposta reside na compreensdo de que o direito a educagdo profis-
sional deve ser exercido com equidade ¢ qualidade. Para o aluno do PRO-EJA, que muitas
vezes traz consigo marcas de trajetorias escolares interrompidas e uma rotina exaustiva de

trabalho, a equidade manifesta-se no acolhimento de suas necessidades. Nao basta oferecer a



vaga; ¢ preciso garantir condi¢des objetivas para que este sujeito permanega e conclua sua
formagdo. Isso exige que o IFRR procure maneiras para adaptar suas estruturas (sejam elas
pedagdgicas, estruturais ou de auxilio financeiro) para que o ensino nao seja um fardo adicio-
nal, mas um projeto de vida viavel e transformador.

Ao integrar os saberes do trabalho com a base cientifica e tecnologica, conforme pro-
posto nos eixos de integracdo curricular, o IFRR reafirma seu compromisso com a formagao
humana integral. O conhecimento deixa de ser um conjunto de informagdes abstratas para
tornar-se uma ferramenta de leitura critica da realidade. Sob a 6tica freiriana, ao valorizar o
saber prévio do trabalhador, a instituicdo promove a autoafirmacdo do aluno como produtor
de cultura e técnica, combatendo a logica da mera certificacdo e incentivando a autonomia
intelectual.

Além disso, a implementagao do Nucleo de Acolhimento e Escuta (NAE) e o fortale-
cimento da Assisténcia Estudantil demonstram que a qualidade educativa esta intrinsecamente
ligada ao bem-estar e a dignidade do estudante. Uma educacio de qualidade no PRO-EJA ¢é
aquela que reconhece as vulnerabilidades socioecondmicas e atua sobre elas de forma proati-
va, transformando a escola em um territdrio de suporte e seguranca.

Em suma, esta intervengdo projeta um cendrio onde o éxito escolar ¢ o resultado de
uma gestdo compartilhada e sensivel as demandas sociais. Ao consolidar estas estratégias, o
IFRR ndo apenas cumpre sua fungdo social, mas destaca-se como referéncia na construcdo de
uma sociedade mais justa. O sucesso deste plano de agdo representara a materializagdo de
uma politica publica que enxerga no jovem e no adulto trabalhador um sujeito de direitos,

capaz de intervir e transformar a realidade de Roraima e do pais.

6.5 Indicadores a serem atingidos pela Proposta de Intervencio Pedagégica

Resultado da Intervengao Pedagogica Percentual Prazo
Redugao da evasao 50% Longo prazo
Aumento da frequéncia 70% Meédio prazo
Ampliacdo da participacdo estudantil 70% Médio prazo
Atendimentos realizados pelo NAE 50% Curto prazo

7 CONSIDERACOES FINAIS

A presente investigacdo buscou analisar os desafios inerentes a permanéncia e ao éxito

escolar no ambito do Programa Nacional de Integracdo da Educagdo Profissional e




Tecnoldgica com a Educagdo de Jovens e Adultos (PRO-EJA) no contexto do Instituto
Federal de Roraima (IFRR). A problematica central concentrou-se nas barreiras institucionais
e pedagdgicas que historicamente contribuem para a evasdao de jovens e adultos,
comprometendo a conclusao de seus cursos técnicos.

Ao longo do estudo, constatou-se que o sucesso escolar dos alunos do PRO-EJA est4
intrinsecamente ligado a capacidade da instituigdo em oferecer um acolhimento
psicopedagodgico robusto e em valorizar os saberes prévios desses estudantes. A analise
demonstrou que o curriculo integrado e as politicas de assisténcia estudantil sdo fundamentais
para manter a motivacao discente, transformando a escola em um espaco de formac¢ao humana
integral e ndo apenas de certificagdo técnica.

Os objetivos propostos foram alcangados ao identificar que a integracdo entre teoria e
pratica, aliada ao uso de metodologias adequadas, atua como um facilitador do aprendizado.
A pesquisa evidenciou que a educagdo, para este publico, deve ir além da preparacdo para o
mercado de trabalho, focando no desenvolvimento do estudante e da consciéncia critica frente
a sua realidade social.

Como reflexdo critica, destaca-se que a evasio escolar no PRO-EJA nio deve ser vista
apenas como um fracasso individual do aluno, mas como um reflexo de vulnerabilidades
sociais e de lacunas nas estratégias pedagogicas institucionais. Uma limitacdo deste estudo
reside na necessidade de dados mais amplos e completos sobre o egresso apds a inser¢ao no
mundo do trabalho. Sugere-se, para pesquisas futuras, o aprofundamento sobre o impacto das
Tecnologias Digitais de Informacao e Comunicagdo (TDICs) na inclusdo igualitaria desses
sujeitos, garantindo que a inovagdo pedagdgica torne-se um facilitador e ndo um novo
mecanismo de exclusdo.

Ressalta-se que na realizacao do estudo foram verificadas algumas limitagdes, como a
auséncia de pesquisa de campo mais recentes (a maioria ¢ anterior a 2020); a quase
inexisténcia de entrevistas, pois poucos trabalhos aplicam esse instrumento de pesquisa; e a
limitagdo dos dados institucionais disponiveis, pois geralmente sdo dados gerais da EJA e

poucos sao especificos do PROEJA.
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