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FRONTEIRAS QUE EDUCAM: EPT INTERCULTURAL PARA MIGRANTES
VENEZUELANOS EM BOA VISTA/RR

Resumo: Este Relatorio de Formacgao analisa as praticas de gestdo na Educacao Profissional e
Tecnoldgica (EPT) voltadas a inclusao de jovens migrantes venezuelanos em situacdo de
vulnerabilidade social em Boa Vista, Roraima. O estudo tem como objetivo geral investigar de
que maneira a gestdo da EPT pode incorporar principios de uma educacdo humanitaria para
garantir o acesso, a permanéncia e a formagao integral desse publico. Os objetivos especificos
incluem discutir os fundamentos da gestdo democratica e emancipatoria, identificar barreiras
sociais e institucionais enfrentadas pelos migrantes e propor diretrizes de acdo pedagogica
intercultural. A metodologia adotada foi a pesquisa bibliografica de natureza qualitativa,
baseada na revisdo critica da literatura especializada em gestdo educacional, estudos
migratorios e legislacdo pertinente, como a Lei de Migragao n° 13.445/2017. Os resultados
indicam que a simples garantia legal de acesso ndo assegura a inclusdo efetiva, sendo
necessarias estratégias que superem barreiras linguisticas, digitais e xendfobas. Conclui-se que
a implementacao de uma gestao baseada na hospitalidade institucional, combinada com praticas
pedagodgicas interculturais, flexibilidade curricular e uso de recursos didaticos offline, ¢
essencial para transformar a EPT em um espago de emancipagdo. Propde-se, portanto, um Plano
de Acdo intitulado "Programa de acolhimento intercultural e flexibilizagdo curricular para
estudantes migrantes (PAIC-Flex)", visando operacionalizar politicas de assisténcia estudantil,
ensino de Portugués como Lingua de Acolhimento (PLAC) e combate a discriminagao,
assegurando que a EPT cumpra seu papel de promocgao da justiga social e da cidadania plena.

Palavras-chave: Educacdo Profissional e Tecnologica; Migragdo Venezuelana; Gestao
Democratica; Interculturalidade; Educagao Humanitaria.
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1. Introducao
A Educacao Profissional e Tecnologica (EPT), no contexto brasileiro contemporaneo,

assume um papel estratégico ndo apenas como formadora de mao de obra, mas como

instrumento fundamental de inclusdo social, cidadania e desenvolvimento humano integral. No

entanto, ao analisar a realidade das institui¢des federais em regides de fronteira, como ¢ o caso
de Roraima, emerge uma problematica complexa que exige da gestdo educacional uma postura
¢tica, politica e pedagdgica renovada. Este Relatorio de Formagao tem como objetivo apresentar
a analise critica de uma problematica real vivenciada na gestdo da EPT: a necessidade de
garantir acesso, permanéncia e €xito aos jovens migrantes venezuelanos em situagdo de
vulnerabilidade social no estado de Roraima.

Mais de 70 mil venezuelanos vivem hoje em Roraima, dos quais cerca de 15 mil sdo
criancas e adolescentes em idade escolar (ACNUR, 2024). Em Boa Vista, muitos desses jovens
chegam as instituicdes de Educacao Profissional e Tecnologica (EPT) apds trajetorias marcadas

por violéncia, interrupgao escolar, exclusao digital e barreiras linguisticas. Diante desse cenario,

a EPT se vé diante de um imperativo ético e pedagdgico: deixar de ser um espago de reproducao

de desigualdades e tornar-se um territério de acolhimento, pertencimento e formagdo humana
integral.

A escolha desta tematica nao ¢ aleatdria, mas fruto de uma reflexao profunda durante
o curso de Pos-Graduagao Lato Sensu em Gestdo na Educacao Profissional e Tecnologica. A
trajetoria formativa permitiu compreender que a gestdo na EPT ndo se resume a administracao
de recursos ou cumprimento de metas burocraticas, mas constitui-se, primordialmente, como
uma gestao do pedagogico e do humano. Conforme discutido nas Unidades Tematicas do curso,
a gestdo democratica e emancipatoria deve estar alinhada aos principios da formacao
omnilateral e da politecnia, visando a superagdao da dualidade estrutural entre educacao
propedéutica e profissional. Nesse sentido, a questdo ética da migracao torna-se central: como
a instituicdo de EPT pode responder as demandas de um publico que, aléem das barreiras
linguisticas e culturais, enfrenta a exclusdo social decorrente da falta de renda, documentagdo
e perspectivas de futuro?

O problema de pesquisa que norteia este estudo reside na constata¢do de que, embora
os jovens migrantes venezuelanos concluam o Ensino Médio no Brasil, muitos permanecem em
situagdo de exclusdo social, sem acesso efetivo ao mercado de trabalho digno ou a continuidade
dos estudos no nivel superior. Eles estdo presentes no territdrio, mas frequentemente ausentes
das politicas de pertencimento institucional. Essa lacuna gera um cendrio onde a EPT, que

deveria ser um ascensor social, corre o risco de reproduzir desigualdades se ndo adaptar suas



praticas de gestdo e ensino as especificidades desse grupo. Portanto, a delimitacdo do problema
foca na analise das politicas de acesso e permanéncia para migrantes venezuelanos em Roraima,
sob a dtica da gestdo humanitaria e inclusiva na EPT.

Diante desse contexto, formula-se a seguinte pergunta de pesquisa: de que maneira a
gestdo da Educagdo Profissional e Tecnologica em Roraima pode incorporar principios de
uma educa¢do humanitdria para garantir o acesso, a permanéncia e a formagdo integral dos
jovens migrantes venezuelanos em situagdo de vulnerabilidade social?

Para responder a essa indagacao, estabelece-se como objetivo geral analisar as praticas
de gestdo na EPT voltadas a inclusdo de migrantes venezuelanos em Roraima, propondo
estratégias que assegurem uma formagdo técnica e humana capaz de romper com ciclos de
marginalizacdo social.

Desdobram-se deste objetivo geral os seguintes objetivos especificos: discutir os
fundamentos tedricos da gestdo democratica e emancipatoria na EPT, destacando o trabalho
como principio educativo e a formacao integral como direitos humanos; investigar a situacao
atual dos jovens migrantes venezuelanos em Roraima, identificando as barreiras sociais,
econOmicas e institucionais que limitam seu acesso a educagdo profissional e ao mercado de
trabalho; propor diretrizes de gestdo e acao pedagogica que integrem politicas de assisténcia
estudantil, acolhimento intercultural e formagao técnica, assegurando que a EPT cumpra seu
papel de promogao da justiga social e da cidadania plena para esta populacao.

A justificativa para este estudo apoia-se na premissa de que a educagdo ¢ um direito
universal, conforme preconiza a Constitui¢ao Federal de 1988 e a Lei de Diretrizes e Bases da
Educagao Nacional (LDBEN n° 9.394/96), e nao um privilégio condicionado a nacionalidade
ou condi¢do documental. Como destacado pela orientadora, ¢ imperativo focar em uma
"educacdo humanitaria" que atenda as pessoas em situa¢do de vulnerabilidade. Os migrantes
venezuelanos, ao chegarem a Roraima, encontram-se muitas vezes em condig¢des precarias de
subsisténcia. Sem oportunidades de qualificagdo profissional reconhecida e sem acesso ao
ensino superior, esses jovens correm o risco de serem inseridos em trabalhos informais,
exploratorios ou até mesmo em situacdes de marginalidade. A EPT, portanto, tem a
responsabilidade ética e legal de abarca-los por meio de politicas sociais efetivas,
transformando a escola em um espaco de prote¢do social e projecao de futuro.

Como hipotese inicial, considera-se que a auséncia de uma gestao escolar sensivel as
questdes migratorias e a falta de articulagdo entre as dimensdes administrativa, pedagdgica e de
assisténcia estudantil contribuem para a evasao e o insucesso académico desses estudantes. Por

outro lado, acredita-se que a implementacdo de uma gestdo baseada nos principios da



hospitalidade institucional, combinada com uma pratica pedagogica intercultural e politécnica,
pode transformar a EPT em um espago efetivo de emancipacdo para os jovens venezuelanos,
permitindo-lhes ndo apenas a inser¢do no mundo do trabalho, mas a constru¢ao de um projeto
de vida digno no pais de acolhimento.

Quanto a metodologia, este relatorio caracteriza-se como uma pesquisa bibliografica
de natureza qualitativa e interpretativa. Embora sejam utilizadas leis ¢ normativas (como a
LDBEN, o PNE e resolucdes do CNE) como fundamento tedrico-normativo, a abordagem nao
se configura como pesquisa documental historica, mas sim como uma revisdo critica da
literatura especializada em Gestao da EPT e Estudos Migratdrios. Foram analisados autores que
discutem a gestdo democratica (Paro, 2015; Liick, 2014), a formagao humana integral (Saviani,
2009, 2011; Frigotto 1989, 2001) e a realidade migratoria na fronteira norte do Brasil. Essa base
tedrica permite articular os conceitos de gestdo educacional com a urgéncia social imposta pelo
fluxo migratério venezuelano, oferecendo subsidios para a elaboragdo das propostas de
intervencao apresentadas neste relatorio.

Assim, este relatorio estrutura-se em topicos que dialogam entre a teoria da gestao na
EPT e a realidade concreta dos migrantes em Roraima, culminando em um plano de acao que

visa operacionalizar os principios de uma educacgao verdadeiramente inclusiva e humanitaria.

2. Fundamentacio Teodrica

A compreensdo da Educagao Profissional e Tecnologica (EPT) como espaco de disputa
de projetos societarios exige uma analise critica que articule a gestdo escolar aos principios da
formagdo humana integral. Para tanto, esta secdo fundamenta-se em dois eixos centrais: a

Gestdao democratica e emancipatoria na EPT e a questdo migratoria venezuelana sob a otica dos

Direitos Humanos e da Interculturalidade.

2.1. Gestao na EPT: da administraciio a gestio democratica e emancipatoria

A distingdo entre "administracdo" e "gestdo" ¢ fundamental para compreender o papel
politico-pedagdgico do gestor na EPT. Enquanto a administragao tradicional tende a uma visao
mecanicista, a gestdo educacional deve ser compreendida como um processo de mediagao
humana. Segundo Heloisa Liick (2014, p. 58), administrar corresponde a “‘comandar e controlar,
mediante uma visao objetiva de quem atua sobre a realidade, de maneira distanciada e objetiva”.
Em contrapartida, a gestdo supera essa fragmentagdo ao considerar o todo em relag@o as suas

partes.



Nessa perspectiva, Vitor Henrique Paro (2015, p. 13) afirma que a atividade
administrativa ndo se da no vazio, mas em condi¢des histdricas determinadas para atender
necessidades e interesses de pessoas e grupos. Para Paro (2008, p. 128), a educacdo deve ser
gerida como mediagdo para a formagdo do homem historico, onde “tanto quem educa quanto
quem ¢ educado precisa querer fazé-lo para que a relagdo se efetive como genuinamente
pedagbgica”. Isso implica que a gestdio na EPT ndo pode ser neutra; ela deve estar
comprometida com a transformacao social.

A concepcao de EPT emancipatéria rompe com a ldégica meramente tecnicista ou
assistencialista. Silvia Maria Manfredi (2016, p. 41) argumenta que existem perspectivas
divergentes na EPT, destacando aquela que foca em uma “educagdo tecnoldgica — uma
perspectiva de formagao de trabalhadores como sujeitos coletivos e historicos”, vinculando a
formagdo técnica a uma solida base cientifica. Essa abordagem integra a preparacdao para o
trabalho a formacgao de nivel médio, constituindo a EPT como “direito social” (Manfredi, 2016).

Para operacionalizar essa gestdo democratica, instrumentos como o Projeto Politico-
Pedagogico (PPP) sdo essenciais. [lma Veiga (1995) aponta que o PPP ¢ a estruturagdo integral
do trabalho pedagogico, partindo da institui¢do que se tem para a institui¢dao que se quer. Veiga
(2012) reforca que a constru¢ao do PPP exige um processo de “acdo-reflexdo-a¢ao”, que supoe
romper com o existente para avangar, sendo uma continua reflexao sobre o cotidiano escolar.

Além disso, a dimensdo politica da gestdo recupera a fungdo social da escola. Pedro
Demo (apud Veiga, 1995) relaciona a qualidade politica a capacidade do sujeito de se construir
e atuar na historia. Assim, a gestdo na EPT deve promover espagos onde os estudantes-
trabalhadores sejam reconhecidos como produtores de conhecimentos, superando a dualidade
historica entre trabalho manual e intelectual. Como afirma Dermeval Saviani (2009, p. 159), a
sociedade capitalista reproduz a divisao social do trabalho através de uma “proposta dualista de
escolas profissionais para os trabalhadores e ‘escolas de ciéncias e humanidades’ para os futuros
dirigentes”. A gestdo emancipatdria na EPT busca superar essa dualidade através do trabalho

como principio educativo.

2.2 Migracao venezuelana: direito a educacio, interculturalidade e vulnerabilidade social

O segundo eixo tedrico aborda a situagdo dos migrantes venezuelanos em Roraima,
situando-os ndo apenas como sujeitos econdmicos, mas como sujeitos de direitos em situagado
de vulnerabilidade. A Constituigdo Federal de 1988 estabelece a educa¢ao como direito de todos

e dever do Estado e da familia, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa e sua qualificacao



para o trabalho (Brasil, 1988, Art. 205). No entanto, para populagdes migrantes, esse direito €
frequentemente negado por barreiras linguisticas, documentais e xenofobia.

A Lei n® 13.445/2017 (Lei de Migracao) representa um marco ao deslocar o foco da
seguranga nacional para a prote¢do dos direitos humanos do migrante. O Artigo 4° da lei garante
aos estrangeiros residentes no Brasil o acesso universal e igualitirio aos servigos publicos,
incluindo a educacado, independentemente de sua situagdo documental (Brasil, 2017). Contudo,
a garantia legal ndo se traduz automaticamente em inclusao efetiva sem politicas de acolhimento
e praticas pedagogicas interculturais.

Gaudéncio Frigotto (2001, p. 72) alerta para a necessidade de distinguir o projeto de
educagdo profissional orientado pelos ditames do mercado daquele voltado a emancipagao da
classe trabalhadora. No caso dos jovens migrantes venezuelanos, que muitas vezes chegam apos
trajetorias marcadas por interrup¢ao escolar e trauma, a EPT ndo pode ser apenas uma
ferramenta de insercdo rapida no mercado precario. Frigotto (2012, p. 265) defende uma
formagdo omnilateral que leve em conta “todas as dimensdes que constituem a especificidade
do ser humano e as condicdes objetivas e subjetivas reais para seu pleno desenvolvimento
historico”.

A exclusdao desses jovens do sistema educacional formal os coloca em risco de
marginalizacdo. Conforme destacado nos dados do ACNUR (2024), milhares de criangas e
adolescentes venezuelanos estdo em idade escolar em Roraima, enfrentando altos indices de
evasdo. A escola, portanto, deve assumir um papel de protecdo social. Como afirmam Fischer
e Franzoi (2009), o reconhecimento do estudante trabalhador, e, por extensdo, do estudante
migrante, como detentor de saberes e praticas cotidianas ¢ central para superar dicotomias e
promover uma formacao que valorize sua identidade cultural.

A interculturalidade critica, nesse contexto, ndo significa apenas tolerancia, mas o
didlogo horizontal entre saberes. Miguel Arroyo (2020, p. 771) provoca a reflexdo sobre a
gestdo da educagdo como espaco de direitos, questionando: “Se pretendemos gestdo da
educacdo com justica, comecemos por perguntar-nos se estamos em tempos de um Estado de
justica ou de producdo de vitimas, injusticados”. Para os migrantes venezuelanos em Boa Vista,
a EPT deve ser esse espago de justica, garantindo ndo apenas o acesso, mas a permanéncia com
éxito, através de curriculos flexiveis, apoio psicossocial e reconhecimento de suas trajetorias de

vida, evitando que a vulnerabilidade social se transforme em exclusao definitiva.
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3. Metodologia

Para a elaboracdo deste Relatério de Formagdo, optou-se por uma abordagem
metodologica que privilegia a reflexdo critica sobre a pratica profissional, articulada a revisao
bibliografica sistematica. Conforme orienta Gil (2021), a pesquisa bibliografica constitui-se
como procedimento fundamental para o levantamento, selecdo, andlise e interpretacdo de
materiais ja publicados, permitindo ao pesquisador abranger uma gama de fendmenos muito
mais ampla do que aquela que poderia pesquisar diretamente. No contexto deste estudo, tal
procedimento foi essencial para fundamentar teoricamente a problematica da inclusdo de
migrantes venezuelanos na Educacao Profissional e Tecnologica (EPT) em Boa Vista/RR, sem
a necessidade de coleta de dados empiricos primarios, dado o carater formativo e reflexivo do
trabalho.

A natureza da pesquisa € qualitativa, pois, segundo Lakatos e Marconi (2017), este
tipo de abordagem preocupa-se com aspectos da realidade que ndo podem ser quantificados,
centrando-se na compreensdo e explicacdo da dinamica das relagdes sociais. Neste sentido,
buscou-se compreender os significados atribuidos as praticas pedagogicas e gestoras no
acolhimento de estudantes migrantes, analisando como a legislagdo e as teorias da EPT
emancipatoria se materializam (ou nao) no cotidiano escolar fronteirico.

O procedimento técnico adotado foi o de pesquisa bibliografica. De acordo com Gil
(2021, p. 43), "a pesquisa bibliografica ¢ desenvolvida com base em material ja elaborado,
constituido principalmente de livros e artigos cientificos". Para Severino (2016), essa
modalidade de pesquisa permite a reconstitui¢ao de uma area, de um campo ou de um tema,
através do estudo critico de documentos, conferindo ao pesquisador a cobertura de uma gama
de fendomenos muito mais ampla do que aquela que poderia pesquisar diretamente.

As etapas metodologicas seguiram os seguintes passos, alinhados aos pressupostos de
Lakatos e Marconi (2017):

a) Levantamento bibliografico: realizou-se busca sistemdtica em bases de dados
académicos (SciELO, CAPES Periddicos, Google Académico) e em legislagdes pertinentes
(LDBEN, Lei de Migragao n°® 13.445/2017, Constituicdo Federal de 1988). Os descritores
utilizados incluiram: "Educacdo Profissional e Tecnologica", "Migracdo Venezuelana",
"Interculturalidade", "Gestdo Democratica na EPT" e "Politicas de Permanéncia e Exito".

b) Selecdo e fichamento: foram selecionadas obras publicadas prioritariamente nos
ultimos 10 anos, sem desconsiderar autores cldssicos da area da EPT (como Saviani, Frigotto,

Ramos) e da gestdo educacional. As leituras foram organizadas mediante fichamentos
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analiticos, destacando conceitos-chave como "trabalho como principio educativo", "formacao
humana integral" e "desafios da gestdo intercultural".

c) Andlise e interpretacdo: os dados coletados foram submetidos a andlise critica,
confrontando as diretrizes normativas da EPT com a realidade descrita na literatura sobre o
fluxo migratério em Roraima. Buscou-se identificar lacunas entre o prescrito (politicas
publicas) e o vivido (praticas escolares), conforme sugerido pela perspectiva critica de analise
de politicas publicas discutida no curso.

E importante ressaltar que, embora este relatorio seja fruto de uma trajetoria formativa
vivenciada em sala de aula, a op¢ao pela metodologia exclusivamente bibliografica justifica-se
pela necessidade de sistematizar teoricamente as experiéncias observadas, oferecendo subsidios
conceituais robustos para a compreensao da complexidade do atendimento a populagdes em
situacdo de vulnerabilidade social e migratoria. Dessa forma, o estudo ndo pretende generalizar
resultados estatisticos, mas sim oferecer uma reflexao aprofundada sobre as possibilidades de

uma gestdo humanitaria e inclusiva na EPT fronteirica.

4. Analise e interpretacao dos dados

A analise dos dados coletados nesta pesquisa, com base na leitura de doze trabalhos
académicos selecionados em dados académicos (SciELO, CAPES Periddicos, Google
Académico), revela um cendrio complexo que transcende a simples descri¢ao estatistica de
matriculas. Ao confrontar as evidéncias empiricas sobre a presenga de estudantes migrantes
venezuelanos nas institui¢des de Educagdo Profissional e Tecnoldgica (EPT) em Boa Vista/RR
com a literatura especializada, emerge a necessidade urgente de repensar a fungao social da
escola. Os dados indicam que a inser¢ao desses sujeitos nao ¢ apenas um desafio logistico ou
linguistico, mas uma questdo ética e politica que interpela a gestdo escolar a assumir uma

postura de acolhimento ativo e construc¢ao de cidadania.

4.1 A migracio venezuelana como fenomeno estrutural e humanitario

Os dados demogréaficos e sociais apresentados no diagnostico inicial confirmam que a
migracdo venezuelana ndo ¢ um evento isolado, mas parte de um processo historico de
deslocamento for¢ado. Conforme apontam Cardoso et al. (2026, p. 2), "as migra¢gdes humanas
fazem parte da histéria da humanidade desde os seus primoérdios", sendo intensificadas
contemporaneamente por fatores politicos e econdmicos. No caso especifico de Roraima, a
fronteira tornou-se o palco de uma crise humanitaria sem precedentes na América Latina

recente.
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A andlise dos dados revela que a maioria dos estudantes migrantes chega ao Brasil
apos trajetérias marcadas pela vulnerabilidade extrema. Souza (2023, p. 22) destaca que o
crescimento da migracdo venezuelana para o Brasil, especialmente em Roraima, "suscitou a
necessidade de reflexdes e agdes sobre seus impactos na vida social, econdmica, politica, e
também na educagdo". Essa afirmagdo corrobora a percep¢ao de que a escola ndo pode
permanecer indiferente ao contexto extraescolar dos alunos.

Um dado crucial interpretado a luz da Lei de Migragdo (Lei n°® 13.445/2017) ¢ a
garantia de direitos. Cardoso et al. (2026, p. 6) enfatizam que "a legislacdo brasileira assegura
as criancas e adolescentes estrangeiros o direito ao acesso a educacdo em condigdes de
igualdade com os nacionais". No entanto, a andlise critica dos dados mostra que a de jure
(direito formal) muitas vezes esbarra na de facto (realidade pratica). As barreiras identificadas,
linguisticas, documentais e culturais, atuam como mecanismos de exclusdo silenciosa.

Sassen (2023, p. 112-125, citado em Cardoso et al., 2026, p. 3) define esse fendmeno
como "expulsdes sistémicas", onde a saida do pais nao ¢ uma escolha livre, mas uma imposi¢ao
da crise. Isso implica que o estudante migrante chega a sala de aula carregando traumas de
deslocamento, perda de referéncias identitarias e, frequentemente, interrupcao severa de sua
trajetoria escolar. A interpretacdo desse dado sob a dtica da Gestao na EPT nos leva a concluir
que a escola deve funcionar como um espago de estabilizagdo e reconstrucao de projetos de

vida, e ndo apenas de transmissao de contetdos técnicos.

4.2 Barreiras linguisticas e a necessidade da mediacao intercultural

A andlise qualitativa das dificuldades de aprendizagem relatadas pelos estudantes no
TCC II aponta para a lingua portuguesa como o principal obstaculo inicial, mas também como
a principal porta de entrada para a integracdo. Souza (2023, p. 86) identifica que "o éxito da
aprendizagem da Lingua Portuguesa por estudantes migrantes venezuelanos esta
intrinsecamente relacionado a compreensao das dificuldades... e como podem ser amenizadas"
através de uma interacdo dialdgica.

Os dados mostram que os estudantes enfrentam dificuldades especificas na
interpretacdo de textos e na compreensdo de enunciados complexos, agravadas durante o
periodo de ensino remoto. Souza (2023, p. 88) relata que a falta de interagdo presencial
exacerbou a dificuldade, pois "ficava s6 falando espanhol com meus pais e familiares",
impedindo a imersdo natural na lingua alvo. Isso revela uma lacuna nas politicas de
acolhimento: a auséncia de estratégias pedagogicas estruturadas para o ensino de Portugués

como Lingua de Acolhimento (PLAC) dentro dos cursos técnicos.
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Cardoso et al. (2026, p. 7) argumentam que "a lingua, enquanto elemento central na
construcdo da identidade e do sentimento de pertencimento, pode tornar-se um fator de exclusao
quando ndo sdo adotadas estratégias adequadas de acolhimento ¢ mediagdo". A interpretacao
deste dado a luz da teoria da interculturalidade critica, proposta por Candau (citada em Cardoso
et al., 2026, p. 8), indica que a escola deve promover o "didlogo entre culturas e o
reconhecimento do outro como sujeito de direitos".

Portanto, a dificuldade linguistica ndo deve ser vista como um déficit do aluno, mas
como uma caracteristica do contexto que exige uma resposta institucional. Como afirma Freire
(1996, citado em Cardoso et al., 2026, p. 8), "ensinar exige respeito aos saberes dos educandos".
No caso dos migrantes, respeitar seus saberes inclui valorizar sua lingua materna (espanhol)
como ponte para a aquisicdo do portugués, promovendo um bilinguismo aditivo € ndo

subtrativo.

4.3 Xenofobia, discriminacgao e o papel da escola na construcao da cidadania

Outro dado alarmante revelado pela andlise ¢ a persisténcia de praticas
discriminatorias ¢ xendéfobas no ambiente escolar ¢ no entorno das instituigdes. Cardoso et al.
(2026, p. 9) destacam que "a xenofobia no ambiente escolar exige mais do que projetos isolados;
requer uma revisao profunda da cultura organizacional da escola para que a alteridade seja um
valor praticado diariamente".

A interpretacdo desse dado sob a perspectiva da Gestdo Democratica na EPT,
conforme discutido nos capitulos anteriores, revela que a gestdo ndo pode ser neutra. Ignorar a
xenofobia € compactuar com ela. A escola, enquanto espacgo publico, tem o dever constitucional
e ético de proteger os grupos vulneraveis. Segundo Arroyo (2020, Apud Prosa, 2024, p. 25),
"se pretendemos gestdo da educacdo com justica, comecemos por perguntar-nos se estamos em
tempos de um Estado de justica ou de produ¢do de vitimas, injusticados".

Os dados indicam que os estudantes migrantes muitas vezes se sentem invisibilizados
ou estigmatizados. A andlise critica sugere que a EPT, por sua natureza integradora entre
formagdo humana e preparacdo para o mundo do trabalho, possui um potencial Uinico para
desconstruir preconceitos. Ao colocar estudantes brasileiros e venezuelanos para trabalharem
juntos em projetos técnicos, a escola promove a convivéncia baseada na competéncia e na
colaboragdo, e ndo na origem nacional.

Cardoso et al. (2026, p. 10) concluem que "a educagdo em direitos humanos, aliada ao
desenvolvimento da empatia e no acolhimento ético, constitui um eixo fundamental para a

formacao integral dos estudantes e para a constru¢do de uma escola comprometida com a
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cidadania". Isso reforca a tese central deste relatorio: a gestdo da EPT para migrantes deve ser

humanitaria, colocando a dignidade humana acima da eficiéncia produtiva imediata.

4.4 A EPT como espaco de emancipacio e inser¢ao social

Por fim, a analise dos dados sobre as expectativas e sonhos dos estudantes migrantes
revela que a EPT ¢ vista por eles como a principal via de ascensdo social e estabilidade. No
entanto, a oferta atual de cursos nem sempre dialoga com suas realidades prévias ou com as
demandas do mercado local de forma inclusiva.

Souza (2023, p. 107) sugere que a pratica social e os saberes do trabalho devem ser
pontos de partida no processo de formacao. "Fazer a cabeca do trabalhador com o corpo todo",
como parafraseado de Frigotto (1983), significa integrar o saber técnico ao saber critico. Para
o migrante, 1sso significa ndo apenas aprender uma profissdo, mas entender seu lugar na nova
sociedade, conhecer seus direitos trabalhistas e civis no Brasil.

A interpretacdo final dos dados aponta para a necessidade de uma gestdo escolar
intercultural e humanitaria. Isso implica:

a) Flexibilidade curricular: adaptacao de metodologias para incluir o ensino de
portugués académico e técnico;

b) formacdao docente continuada: preparacdo dos professores para lidar com a
diversidade cultural e traumatica;

c) Politicas de permanéncia efetivas: apoio psicossocial, auxilio alimentacdo e
moradia, reconhecendo a vulnerabilidade material desses estudantes;

d) combate ativo a xenofobia: projetos pedagogicos que valorizem a diversidade e
promovam a convivéncia pacifica.

Como afirmam Cardoso et al. (2026, p. 11), "a escola assume um papel central na
construgdo da identidade... contribuindo para a construgdo de relagdes pautadas no respeito
mutuo". Portanto, a EPT em Boa Vista/RR, ao acolher os migrantes venezuelanos, ndo esta
apenas cumprindo uma meta de matricula, mas exercendo sua fungdo historica de
democratizagdo do conhecimento e promogdo da justi¢a social, alinhando-se aos principios da
educacdo emancipatoria defendidos por Freire, Saviani e pelos autores estudados neste curso
de Gestao.

Logo, os dados analisados confirmam que a inclusdo de migrantes venezuelanos na
EPT ¢ um processo inacabado e desafiador, que exige uma gestdo sensivel, critica e

comprometida com os Direitos Humanos. A escola deve deixar de ser um espago de reproducao
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de desigualdades para se tornar um territorio de acolhimento, pertencimento e construgdo de

futuros possiveis para todos, independentemente de sua nacionalidade.

4.5 Articulacio entre as aprendizagens do curso e o objeto da pesquisa

A trajetéria formativa percorrida neste curso de Pos-Graduagao Lato Sensu em Gestao
na Educagdo Profissional e Tecnoldgica (EPT) ndo se limitou a aquisicdo de conhecimentos
técnicos sobre administragdo escolar; ela representou uma profunda ressignificacdo da minha
pratica pedagogica e da compreensao sobre o papel social da escola publica. Ao articular as
aprendizagens construidas nas diferentes unidades tematicas dos trés modulos do curso com o
objeto de pesquisa desenvolvido no TCC II, foi possivel ampliar significativamente a
compreensao das dimensdes da docéncia, do processo de ensino-aprendizagem e da gestdao
democratica necessaria para enfrentar a complexidade da migracao venezuelana em Roraima.

Durante o estudo das Unidades Tematicas relacionadas as Politicas Publicas e
Legislagdo para a EPT e ao Trabalho-Educagdo, compreendi que a educacao nao € neutra e que
a legislacdao educacional, embora garanta o direito universal a educagdo, exige uma gestao ativa
para efetivar esse direito aos sujeitos em situagdo de vulnerabilidade. As discussdes sobre a
Constituigao Federal de 1988, a LDBEN e a Lei de Migragao (Lei n°® 13.445/2017), aliadas aos
conceitos de trabalho como principio educativo, permitiram-me enxergar o estudante migrante
nao como um "problema" a ser resolvido pela escola, mas como um sujeito de direitos cuja
presenca desafia a instituicdo a cumprir sua funcao social emancipatdria. Essa mudancga de olhar
foi crucial para responder a questao norteadora do meu trabalho, que investiga como a EPT
pode ser intercultural e inclusiva nesse contexto fronteirigo.

Nas disciplinas de Gestao Educacional e Democracia e Gestdo Democratica na EPT,
as aprendizagens sobre a distingdo entre uma gestdo meramente administrativa/burocratica e
uma gestdo democratica/participativa foram fundamentais. Compreendi, a luz de autores como
Vitor Paro, Heloisa Liick e Gabriel Grabowski, que a gestdo da EPT deve ser entendida como
mediagdo para a forma¢do humana integral. Isso impactou diretamente minha analise no TCC
I1, pois percebi que a simples matricula do aluno migrante ndo garante sua permanéncia e €xito.
E necessario uma gestio que promova a participacio, a escuta ativa e a construcio coletiva de
estratégias de acolhimento, rompendo com praticas excludentes ou assistencialistas. A gestdo
democriética, portanto, revelou-se como ferramenta essencial para garantir que a diversidade
cultural dos venezuelanos seja valorizada como riqueza pedagogica, e ndo como obstéculo.

Além disso, as reflexdes desenvolvidas nas unidades de Planejamento Educacional e

Avaliacao Institucional e Gestdo para a Permanéncia e Exito contribuiram para a elaboragdo de
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respostas concretas aos desafios identificados na pesquisa. Aprendi que o Projeto Politico-
Pedagégico (PPP) e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) ndo sdo documentos
burocraticos, mas instrumentos vivos de planejamento que devem contemplar a realidade local.
No contexto da minha pesquisa, isso significa que a escola em Boa Vista precisa revisar seus
planejamentos para incluir a¢des de ensino de portugués como lingua de acolhimento, formacao
continuada de professores para a interculturalidade e politicas de assisténcia estudantil
especificas para migrantes. As aprendizagens sobre avaliagdo institucional também me
permitiram compreender a importancia de monitorar ndo apenas o rendimento académico, mas
também os fatores sociais que levam a evasao desses estudantes.

Por fim, a disciplina de Gestao da Escola de EPT Integral e Integrada reforcou a
necessidade de uma visdo omnilateral da formagao. Ao integrar os saberes da gestdo com os
fundamentos da EPT, pude construir uma resposta mais robusta a problematica investigada: a
EPT em contextos de fronteira exige uma gestdo que articule ensino, pesquisa ¢ extensao de
forma integrada, promovendo a cidadania global e o respeito a diversidade. As experiéncias
vivenciadas ao longo do curso me forneceram o arcabougo tedrico e pratico para propor que a
gestdo escolar seja um espaco de resisténcia e transformacao, onde a interculturalidade nao ¢
apenas um conceito, mas uma pratica cotidiana de reconhecimento do outro.

As aprendizagens construidas ao longo deste curso de especializagdo foram
determinantes para elevar a qualidade da minha pesquisa e da minha atuacao profissional. Elas
permitiram transitar de uma visao fragmentada da educacdo migrante para uma compreensao
sistémica, onde a gestdo democratica, o planejamento estratégico e a avaliagdo formativa sdo
ferramentas indispensaveis para garantir que a EPT cumpra seu papel de promover a
emancipagao humana, inclusive, e especialmente, daqueles que atravessam fronteiras em busca
de dignidade e futuro.

A seguir, a Tabela 1 apresenta uma sintese analitica que articula os objetivos
especificos delineados nesta pesquisa com os referenciais tedricos mobilizados, a metodologia
empregada e as interpretacdes decorrentes da analise dos dados. Esta estrutura visa demonstrar
a coeréncia interna do estudo, evidenciando como a fundamentacdo tedrica critica e a
abordagem metodoldgica qualitativa permitiram compreender a complexidade da inclusdo de
estudantes migrantes venezuelanos na Educagdo Profissional e Tecnoldgica (EPT) em Boa

Vista/RR, superando visdes assistencialistas ou meramente técnicas.
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TABELA 1: Sintese analitica da articula¢do entre as aprendizagens do curso € o objeto da

pesquisa
OBJETIVOS REFERENCIAIS INTERPRETACAO OBTIDA
ESPECIFICOS TEORICOS M%TF(I)II?I(Z)i(l;ilA COM OS DADOS
ALCANCADOS MOBILIZADOS ESTUDADOS
Dermeval Saviani .
) A EPT ndo pode ser reduzida a
(2009, 2.00,11.)' Traba!ho . qualificagdo técnica rapida; ela
como principio educativo | Pesquisa deve assumir seu papel politico
. . e formacdo omnilateral. bibliografica: .
1. Sistematizar os de garantir o0 acesso ao
Levantamento

fundamentos da
EPT emancipadora
e da politecnia que
sustentam
abordagens
interculturais
voltadas a
populacoes
migrantes.

Gaudéncio Frigotto
(1989, 2001): EPT como
direito social e formagédo
humana integral.

Paulo Freire (1996):
Dialogo e educagdo como
pratica da liberdade.

Acacia Kuenzer (2007):
Pedagogia do trabalho e
curriculo integrado.

sistematico em bases
académicas (SciELO,
CAPES) e legislagao
educacional:  estudo
da LDBEN, Lei de
Migragdo (Lei n°
13.445/2017) e
documentos
orientadores da Rede
Federal de EPT.

conhecimento sistematizado aos
grupos subalternos. A
"politecnia" surge ndo como
ensino de vdrias técnicas, mas
como dominio dos fundamentos
cientificos das técnicas,
permitindo ao migrante
compreender a totalidade do
processo produtivo e social,
rompendo com a alienagdo e a
subalternidade impostas pela
condicdo migratoria.

2. Analisar, na
literatura

Vera Maria Candau
(2008): Interculturalidade
critica e direitos
humanos.

Revisido integrativa
da literatura: foco
em estudos recentes

A "flexibilidade curricular" ndo
deve significar empobrecimento
de contetido, mas adaptagio
metodologica para garantir o

para migrantes.

foco em materiais de
baixo custo e alta eficacia
pedagogica.

estratégias por eixo de
atuagdo (linguistico,
social, cognitivo).

especializada os s sobre migragdo | acesso ao conhecimento diante
pect: ’ Maricelia Souza (2023): grag . SR
conceitos de . . venezuelana em | de barreiras linguisticas e
A Dialogicidade e . . N -
mediacio . g Roraima e pedagogias | digitais. A mediacdo
. aprendizagem dialdgica . . .
humanizada e I de acolhimento. humanizada exige reconhecer o
. , no contexto migratorio. 1 , . S
curriculo flexivel Analise de conteudo: | estudante migrante como sujeito
como respostas . Categorizagdo de | de saberes, utilizando a lingua
. . Milton Santos (2000): " . ~
pedagogicas a D temas como "barreiras | materna como ponte € ndo como
Territério como espago | .. . "7 ") .
contextos de ~ oA linguisticas", obstaculo, e promovendo um
~ . . de relagdes e existéncia. " ~ N , .
exclusio digital e . " ~ exclusdo digital" e | curriculo que dialogue com sua
. £ Conceito de "Expulsdes | . . . A
linguistica. O . acolhimento realidade territorial e histdrica,
Sistémicas (Saskia | . . . " . S
institucional". evitando a assimilagdo cultural
Sassen): Para entender a
. ~ forgada.
migracdo forgada.
. o Estratégias offline sdo vitais em
Pedagogia  Historico- | Mapeamento de & A o
f A ” contextos de vulnerabilidade
Critica: Importancia do | boas praticas: | . . ST
, . . . ~ digital. Materiais impressos bem
. conteudo  classico e | identificacdo, na L. .
3. Identificar | . . . estruturados, glossarios visuais
, . sistematizado. literatura, de | /.., A
estratégias A . bilingues e dindmicas
edagégicas offline expericnelas exitosas cooperativas ermitem a
pecagog Teoria da | de uso de materiais peratt perm
(impressas, . . construgao coletiva do
. aprendizagem impressos, . .
cooperativas e | .o L L . . | conhecimento, reduzindo a
e dialogica: Valorizagdo | dicionarios  visuais, . S
bilingues) propostas > ~ L. . ansiedade linguistica e
g da interagdo e do | glossarios bilingues e . ~
na bibliografia para . promovendo a integracdo entre
. argumento racional. trabalhos em grupo =
garantir acesso. . estudantes brasileiros e
A > cooperativos. N
permanéncia e . venezuelanos. A permanéncia €
A ~ Estudos sobre ensino . ~
significacio do | ., . , o garantida ndo apenas por
. hibrido e recursos | Sintese qualitativa: o .
aprendizado na EPT | ., . auxilios financeiros, mas pelo
didaticos adaptados: | agrupamento das

pertencimento gerado por uma
pratica pedagodgica que valoriza
a identidade e a capacidade de
aprender do estudante migrante.

Fonte: Elaborado pela autora (2026).
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Portanto, a articulagdo entre os objetivos, a teoria e a metodologia revelaram que a
inclusdo efetiva de migrantes venezuelanos na EPT depende de uma ruptura com modelos
pedagogicos tecnicistas e excludentes. Os dados interpretados a luz dos referenciais criticos
indicam que a gestdo escolar e a pratica docente devem assumir uma postura intencionalmente
politica e acolhedora, onde a flexibilidade curricular e as estratégias pedagogicas adaptadas
(incluindo as offline) funcionam como ferramentas de justi¢a epist€émica e social. Assim, a EPT
cumpre sua funcdo emancipatoria ao garantir que o direito a educagdo seja exercido em sua
plenitude, considerando as especificidades linguisticas, culturais e materiais dessa populacao

em situacao de vulnerabilidade.

5. Conclusio

Com base no desenvolvimento tedrico e analitico apresentado ao longo deste Relatorio
de Formacao, conclui-se que a pesquisa bibliografica realizada permitiu alcancar os objetivos
propostos, oferecendo uma compreensdo critica e fundamentada sobre a necessidade de
reconfigurar as praticas da Educagdo Profissional e Tecnologica (EPT) para atender a populacao
migrante venezuelana em Boa Vista/RR.

Em relacdao ao primeiro objetivo especifico, que visava sistematizar os fundamentos
da EPT emancipadora e da politecnia, constatou-se que a literatura especializada, articulada aos
conceitos de trabalho como principio educativo (Saviani, Frigotto) e escola unitaria (Gramsci),
oferece bases soOlidas para superar a dualidade estrutural entre educacdo propedéutica e
profissional. A analise revelou que a politecnia nao se resume ao ensino de multiplas técnicas,
mas constitui uma base cientifica que permite ao estudante compreender a totalidade dos
processos produtivos, sendo essencial para formar sujeitos criticos e autbnomos, € nao apenas
mao de obra adaptavel as demandas imediatistas do mercado.

Quanto ao segundo objetivo, focado na mediagdo humanizada e no curriculo flexivel,
a pesquisa evidenciou que a rigidez curricular e a dependéncia exclusiva de recursos digitais
constituem barreiras significativas para estudantes em situagdo de vulnerabilidade social e
migratdria. A revisdo da literatura demonstrou que a flexibilidade curricular, quando entendida
como adaptacdo pedagodgica sensivel as trajetdrias de vida dos estudantes, e a mediagdo
humanizada, baseada no didlogo e no respeito a alteridade (Freire, Candau), sdo respostas
pedagogicas eficazes para garantir o acesso e a permanéncia, especialmente em contextos de
exclusdo digital e barreiras linguisticas.

No que tange ao terceiro objetivo, identificado estratégias pedagdgicas offline

(impressas, cooperativas e bilingues) como alternativas viaveis e necessarias. A andlise
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bibliografica indicou que materiais didaticos impressos bem estruturados, atividades
cooperativas que valorizam a troca de saberes entre pares e abordagens bilingues ou de
acolhimento linguistico sdo ferramentas poderosas para assegurar a significacdo do
aprendizado, operando mesmo na auséncia de conectividade e promovendo a inclusdo ativa dos
estudantes migrantes.

As contribuigdes desta pesquisa residem, principalmente, na sistematizagao teorica de
propostas pedagdgicas contextualizadas para a realidade fronteiriga de Roraima. Ao articular a
gestdo democratica da EPT com a perspectiva intercultural, o estudo oferece subsidios para que
gestores e docentes repensem suas praticas, deslocando o foco de uma educacao tecnicista e
excludente para uma formacdo humana integral que reconhece o estudante migrante como
sujeito de direitos e produtor de conhecimentos. A pesquisa contribui, ainda, para a
desconstru¢do de preconceitos e para a valorizagao da diversidade cultural como elemento
enriquecedor do processo educativo.

Por fim, esta investigagao abre novas perspectivas de estudos, uma vez que se limitou
a analise bibliografica. Sugere-se, para pesquisas futuras, a realizagdo de estudos de campo
empiricos que avaliem a aplicagdo pratica das estratégias offline e dos curriculos flexiveis nas
salas de aula de Boa Vista. Além disso, faz-se necessaria a investigagcdo sobre o impacto dessas
metodologias nos indices de evasao e no desempenho académico dos estudantes venezuelanos,
bem como estudos que analisem a formac¢do continuada de docentes para a interculturalidade
na EPT. Dessa forma, espera-se que este relatério sirva como ponto de partida para agdes
concretas de transformacao da realidade educacional, alinhadas aos principios de justi¢a social,

equidade e emancipacao humana.
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6. Plano de acio

PLANO DE ACAO: EDUCACAO HUMANITARIA E INTERCULTURAL NA EPT

Identificacio da Proposta

Titulo da Intervencdo: Programa de Acolhimento Intercultural e Flexibilizagdo Curricular
para Estudantes Migrantes (PAIC-Flex).

Publico-Alvo: Estudantes migrantes venezuelanos matriculados nos cursos técnicos integrados
ao Ensino Médio e subsequente, além de docentes e equipe pedagdgica da instituicao.

Local de Execucao: Instituicio Federal de Educag¢do Profissional e Tecnologica em Boa
Vista/RR.

Duracao Estimada: 12 meses (ciclo letivo completo), com possibilidade de continuidade.

Justificativa da intervencao

A pesquisa evidenciou que a exclusdo digital, as barreiras linguisticas e a rigidez
curricular sdo fatores determinantes para a evasao e o insucesso escolar de estudantes migrantes.
A legislagao brasileira (Lei de Migracao n°® 13.445/2017 e LDBEN) garante o direito a educacao
sem discriminagdo, mas a pratica cotidiana ainda carece de estratégias pedagdgicas concretas
que reconhecam a diversidade cultural e linguistica como potencial formativo, € ndo como
déficit. Este plano de acdo propde superar a logica assistencialista ou meramente adaptativa,
avangando para uma perspectiva de educagdo humanitaria e emancipatéria, onde a
interculturalidade ¢ principio educativo e o curriculo ¢ flexibilizado para garantir a permanéncia

com éxito.

Objetivos Especificos do Plano

a) Implementar estratégias de ensino de Portugués como Lingua de Acolhimento
(PLAC) integradas as disciplinas técnicas;

b) promover a formacao continuada de docentes em interculturalidade critica e praticas
pedagogicas inclusivas offline;

c) criar materiais didaticos bilingues e recursos impressos acessiveis para mitigar a
exclusdo digital;

d) estabelecer espagos de didlogo intercultural entre estudantes brasileiros e migrantes

para combate a xenofobia e promog¢ao do pertencimento.
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Matriz do Plano de A¢ao
- e Responsav Recursos Indicadores de
Etapa Acao / Atividade P Prazo s .
eis Necessarios Avaliacao
1.1. Mapeamento
Sociolinguistico:
1olng D . Percentual de
Aplicacdo de questionario | Coordenag Questionarios estudantes
inicial para identificar o | do impressos e
, A L o N AA SR mapeados;
nivel de proficiéncia em | Pedagogic | 1° Més digitais; Perfil
portugués, acesso a4 | a e Planilhas de S,
: . . sociolinguistico
internet e necessidades | Docentes registro.
N , tragado.
1. Diagnostico e | especificas dos estudantes
Sensibilizagdo | migrantes.
1.2. Formagdo Docente | Nucleo de Numero de
"Olhar Intercultural”: | Estudos Auditério; docentes
Workshop inicial sobre | Etnico- Material participantes;
migracao, direitos | Raciais /| 1° Més bibliografico Avaliacao
humanos e preconceito, | Coordenag (artigos, leis); | qualitativa da
utilizando estudos de caso | do de Coffee break. percepgao
locais. Curso inicial.
2.1. Criagdo de Glossarios
Técnicos Bilingues: | Docentes Computadores; | Producdo de 1
Elaboracdo colaborativa | das Areas Impressora; glossario  por
(docentes  +  alunos | Técnicas e 2 a0 4 Papel; Software | area  técnica;
) . Més el . NPT ’
monitores) de glossarios | Estudantes de edicdo | Distribuigdo aos
termo-a-termo das areas | Monitores simples. estudantes.
2. Adaptagdo | técnicas especificas.
Curricular e | 2.2. Desenvolvimento de Verba de
Materiais Kits Pedagogicos Offline: custeio ara , .
SOEICOS ffline . cu P Numero de kits
Montagem de kits com | Equipe impressao e
.. . . . o o ~ distribuidos;
atividades impressas, | Pedagogic | 2° ao 4° | encadernagio;
P R . Relato de uso
esquemas  visuais e | a e | Més Espaco fisico
. o pelos
roteiros de estudo | Biblioteca para
o estudantes.
auténomo para alunos armazenamento
sem acesso a internet.
3.1. Rodas de Conversa
"Fronteiras que Educam": Frequéncia dos
. Mensalme g )
Encontros Mensais |y tes e | nte Sala de aula ou | participantes;
mediados por professores A espaco comum; | Registro
ara troca de saberes Grémio (durante Lanche ’ fotografico e
P A > | Estudantil | todo 0 . g
culturas e experiéncias de compartilhado. | narrativo  das
vida entre brasileiros e ano) rodas
- migrantes.
3. Praticas £ —— .
. 3.2. Avaliagdo Formativa
Pedagogicas . o
. Dialdgica:  Substituicdo
Interculturais ) . ~
parcial de provas Rubricas de | Redugdo  nas
o po OIS | e | Coniue | BT | imas G
autoavaliacdo, permitindo das (semestral Portf(')lios’ lehoriil ’ na
¢80, P Disciplinas | ) . S
que o estudante demonstre fisicos ou | participacao
aprendizado através de digitais. oral.
multiplas linguagens
(oral, visual, escrita).

4. 4.1. Comissao de | Gestdo Numero de
. A A N Sala de .
Monitoramento | Permanéncia e  Exito | Académica | _, A . casos atendidos;
e Migrante: Criagdo de um >’ Més em | reuniges; Taxa de

— . ' > . . . | diante Protocolos  de ~
Institucionaliza | grupo de trabalho | Assisténcia . retengdo  dos
~ , . atendimento.
cdo especifico para | Estudantil estudantes
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acompanhar casos de | e acompanhados.
risco de evasdo entre | Psicologia
migrantes,  articulando
com assisténcia social.

4.2. Sistematizagdo das

Experiéncias: Publicagao Editoragdo Documento

de um relatério final com | Coordenag grafica; publicado;

as boas praticas | do do | 12° Més Plataforma Disseminagdo
identificadas para servir | Projeto digital da | interna e
de modelo para outros instituigao. externa.
cursos/campi.

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Fundamentacao tedrica das acoes

As acdes propostas neste plano estdo alinhadas aos pressupostos teéricos trabalhados
neste Relatorio de Formacao:

a) Interculturalidade critica (Candau, 2008): as rodas de conversa e a formacao docente
nao buscam apenas "tolerar" a diferenga, mas promover o didlogo horizontal e a desconstrugao
de hierarquias culturais, reconhecendo o saber do migrante como valido.

b) Trabalho como principio educativo e politecnia (Saviani, 2009, 2011; Frigotto,
2001, 2012): os glossarios técnicos bilingues integram o saber fazer (técnica) ao saber pensar
(lingua/ciéncia), garantindo que a barreira linguistica ndo impega o acesso ao conhecimento
técnico-cientifico.

c¢) Inclusdo digital e offline (Kenski, 2012): a criacdo de kits offline responde a
realidade material de vulnerabilidade dos estudantes, garantindo equidade no acesso ao
conteudo quando a tecnologia digital nao esta disponivel, democratizando o conhecimento.

d) Gestdo democratica e humanitaria: a criagdo da comissdo especifica e o
mapeamento inicial refletem uma gestdo que escuta o sujeito, saindo da burocracia fria para

uma gestdo humanizada que acolhe a trajetoria de vida do estudante.

Consideracoes finais sobre a intervencao

Este Plano de A¢do ndo se esgota em si mesmo, mas constitui um ponto de partida
para a transformacao da cultura institucional. Espera-se que, ao final da execug¢ao, a instituicao
ndo apenas tenha reduzido seus indices de evasdo entre migrantes, mas tenha desenvolvido uma
competéncia institucional permanente de acolhimento intercultural. A interven¢do proposta
valida a hipotese de que a EPT pode ser um territorio de emancipagdo para migrantes, desde
que a gestdo pedagdgica seja flexivel, sensivel e comprometida com a justica social,

transformando a escola em um espaco efetivo de cidadania global e pertencimento.
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