MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DE EDUCAGCAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE RORAIMA
CAMPUS BOA VISTA

CURSO DE LICENCIATURA EM PEDAGOGIA

ALEXSAND FARIAS DE SOUZA - 20222L1P0229
JOAO BATISTA LOPES DA SILVA - 20222L1P0190

DESAFIOS E PERSPECTIVAS DA EDUCACAO INTEGRAL NO CENTRO MUNICIPAL
DE EDUCACAO INFANTIL EULINAPINTO - CEIMEP

BOA VISTA-RR
2026



ALEXSAND FARIAS DE SOUZA - 20222L1P0229
JOAO BATISTA LOPES DA SILVA - 20222L1P0190

DESAFIOS E PERSPECTIVAS DA EDUCACAO INTEGRAL NO CENTRO
MUNICIPAL DE EDUCACAO INFANTIL EULINAPINTO - CEIMEP

Trabalho de Conclusdo de Curso apresentado ao Curso de
Licenciatura em Pedagogia do Instituto Federal de
Educaco, Ciéncia e Tecnologia de Roraima - Campus Boa
Vista, como requisito parcial para a obtengdo do titulo de
Licenciado em Pedagogia.

Orientador: Prof. Alex Correa Pontes.

BOA VISTA - RR
2026



DESAFIOS E PERSPECTIVAS DA EDUCACAO INTEGRAL NO CENTRO MUNICIPAL
DE EDUCACAO INFANTIL EULINAPINTO - CEIMEP

CHALLENGES AND PERSPECTIVES OF INTEGRAL EDUCATION AT THE EULINA
PINTO MUNICIPAL EARLY CHILDHOOD EDUCATION CENTER - CEIMEP

ALEXSAND FARIAS DE SOUZA!
JOAO BATISTA LOPES DA SILVA?
ALEX CORREA PONTES?

Declaro que sou autor(a)! deste Trabalho de Conclusdo de Curso. Declaro também que o mesmo
foi por mim elaborado e integralmente redigido, ndo tendo sido copiado ou extraido, seja parcial
ou integralmente, de forma ilicita de nenhuma fonte além daquelas publicas consultadas e
corretamente referenciadas ao longo do trabalho ou daqueles cujos dados resultaram de

investigacdes empiricas por mim realizadas para fins de producéo deste trabalho.

Assim, declaro, demonstrando minha plena consciéncia dos seus efeitos civis, penais e
administrativos, e assumindo total responsabilidade caso se configure o crime de plagio ou
violagcdo aos direitos autorais. (Consulte a 32 Clausula, § 4° do Contrato de Prestagcdo de

Servigos). “Deixar este texto no trabalho”.



DESAFIOS E PERSPECTIVAS DA EDUCACAO INTEGRAL NO CENTRO MUNICIPAL
DE EDUCACAO INFANTIL EULINAPINTO - CEIMEP

CHALLENGES AND PERSPECTIVES OF INTEGRAL EDUCATION AT THE EULINA
PINTO MUNICIPAL EARLY CHILDHOOD EDUCATION CENTER - CEIMEP

Alexsand Farias de Souzat!
Jodo Batista Lopes da Silva?
Alex Correa Pontes?

RESUMO

Este artigo analisa os desafios, os beneficios e as perspectivas da educacdo em tempo
integral no Centro Municipal de Educagdo Infantil Eulina Pinto (CEIMEP), em Vigosa/RN. O
estudo objetivou compreender a implantacdo e o funcionamento da proposta, identificando
estratégias institucionais e contribuicbes para a formagdo das criancas. Trata-se de relato de
experiéncia, de abordagem qualitativa e natureza descritiva, fundamentado em observacdes do
cotidiano, registros pedagdgicos, pesquisa bibliografica e documental e entrevista estruturada
com a gestora. As informagdes foram organizadas por analise de conteddo. Os resultados indicam
que a jornada integral, implantada em 2017, ampliou experiéncias pedagogicas, culturais,
recreativas e de convivéncia e fortaleceu a articulagdo entre cuidar, educar e brincar. Os
principais desafios envolveram a reorganizacdo da rotina, a adequacdo dos espacos, a formacao
profissional e a adesdo das familias. Conclui-se que a proposta amplia oportunidades de
aprendizagem, socializagéo e desenvolvimento, desde que associada a planejamento pedagdgico,
condigdes institucionais adequadas e participacdo da comunidade escolar.

Palavras-chave: Educacdo integral; Educacdo infantil; Relato de experiéncia; Préatica
pedagdgica; CEIMEP.

ABSTRACT

This article analyzes the challenges, benefits, and prospects of full-time education at the
Eulina Pinto Municipal Early Childhood Education Center (CEIMEP), in Vicosa, Rio Grande do
Norte, Brazil. The study aimed to understand the implementation and operation of the program,
identifying institutional strategies and contributions to children's comprehensive development.
This qualitative, descriptive experience report was based on observations of daily practices,
pedagogical records, bibliographic and documentary research, and a structured interview with the



school principal. The information was organized through content analysis. The results indicate
that the full-time program, implemented in 2017, expanded pedagogical, cultural, recreational,
and social experiences and strengthened the integration of care, education, and play. The main
challenges concerned reorganizing routines, adapting spaces, professional development, and
family participation. It is concluded that the program expands opportunities for learning,
socialization, and development when supported by pedagogical planning, appropriate institutional
conditions, and participation of the school community.

Keywords: Comprehensive education; Early childhood education; Experience report;
Pedagogical practice; CEIMEP.

1 INTRODUCAO

A educacdo integral consolidou-se no Brasil por meio de experiéncias que buscaram
ampliar as oportunidades formativas, como a Escola-Parque, idealizada por Anisio Teixeira
(1959), e os Centros Integrados de Educacéo Publica, concebidos por Darcy Ribeiro (1986). No
plano conceitual, educacdo integral refere-se a formacdo humana em suas dimensdes cognitiva,
afetiva, social, cultural e corporal, enquanto educacdo em tempo integral designa a ampliacdo da
jornada. A relacdo entre ambas depende de intencionalidade pedagdgica, diversidade de
experiéncias e condic¢des adequadas de funcionamento (Moll, 2012; Cavaliere, 2009). No ambito
das politicas publicas, a Meta 6 do Plano Nacional de Educacdo estabeleceu a ampliacdo da
oferta em tempo integral nas escolas publicas (Brasil, 2014).

Na educacdo infantil, a jornada ampliada deve respeitar os ritmos e as formas proprias
de aprendizagem das criancas. Alimentacdo, higiene, descanso, brincadeira, interacdo e
atividades orientadas integram o processo educativo e ndo podem compor uma sequéncia rigida
ou repetitiva. As Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Infantil e a Base Nacional
Comum Curricular reafirmam as interagdes, as brincadeiras e os direitos de conviver, brincar,
participar, explorar, expressar e conhecer-se (Brasil, 2010; 2018).

Nesse contexto situa-se 0 CEIMEP, inaugurado em 2013, em Vigosa/RN, e com jornada
integral implantada em 2017. A proposta buscou ampliar as experiéncias pedagdgicas, culturais,
recreativas e de convivéncia, 0 que exigiu reorganiza¢do da rotina, adequagdo dos espacos,
formagdo da equipe e didlogo com as familias. Sistematizar essa experiéncia mostra-se relevante
tanto para compreender os avancgos e as dificuldades locais quanto para oferecer elementos de

reflexdo a instituicGes com propostas semelhantes.



A pesquisa orientou-se pela seguinte questdo: quais desafios, estratégias, beneficios e
perspectivas caracterizam a implantagdo e o funcionamento da educacdo em tempo integral no
CEIMEP? O objetivo foi compreender esse processo, identificando os desafios enfrentados, as
estratégias desenvolvidas e as contribuigdes percebidas no cotidiano institucional. Trata-se de
relato de experiéncia qualitativo e descritivo, apoiado em observagoes, registros, documentos e
entrevista estruturada com a gestora. Apos esta introducdo, apresentam-se o referencial tedrico, o
percurso metodoldgico, os resultados e discussao e as consideracdes finais.

A escolha do tema justifica-se pela necessidade de compreender como uma politica de
ampliacdo da jornada se materializa no cotidiano de uma instituicdo de educacdo infantil. Ao
registrar as solugdes construidas pela equipe, as dificuldades ainda existentes e a percepcdo da
gestdo, o estudo valoriza a experiéncia local sem toma-la como modelo universal. Sua
contribuicdo reside em relacionar a pratica do CEIMEP as exigéncias pedagogicas, estruturais e

participativas discutidas na literatura e nas politicas educacionais.

2 EDUCACAO INTEGRAL E EDUCACAO EM TEMPO INTEGRAL NA INFANCIA

Educacéo integral e educacdo em tempo integral expressam conceitos relacionados, mas
ndo equivalentes. A primeira orienta uma formacdo multidimensional; a segunda organiza a
permanéncia escolar por jornada ampliada. O tempo adicional somente favorece a formagéo
integral quando articula curriculo, cuidado, brincadeira, convivéncia e participagdo, respeitando
as especificidades da infancia. A discussao a seguir concentra-se em trés eixos: sentido formativo
da ampliacdo da jornada; organizacdo de tempos, espacos e cuidados; e condigdes de

implementacéo como politica pablica.
2.1 Educacdo integral para além da ampliacédo da jornada

A educacdo integral ndo se reduz ao aumento do periodo de permanéncia na escola. Para
Moll (2012), ela deve ampliar o0 acesso aos conhecimentos, a cultura, a arte, ao esporte, ao lazer e
a convivéncia, mediante experiéncias vinculadas aos contextos dos educandos. Cavaliere (2009)
também diferencia propostas que apenas estendem o horério daquelas que reorganizam a
experiéncia escolar. Assim, a jornada ampliada s6 adquire sentido formativo quando sustentada



por intencionalidade pedagogica, integracdo das atividades e condi¢bes concretas de
funcionamento.

Essa concepcdo possui raizes na defesa de uma escola publica democratica e
culturalmente ampla, presente nas experiéncias de Teixeira (1959) e Ribeiro (1986). Em
perspectiva critica, Freire (1996) destaca o didlogo, a autonomia e a participacdo dos sujeitos,
principios incompativeis com a simples ocupacdo do tempo por tarefas repetitivas. Gadotti
(2009), ao relacionar educacdo integral e cidade educadora, acrescenta que 0S pProcessos
formativos podem envolver o territorio, as familias, os equipamentos culturais e 0s saberes da
comunidade.

Portanto, educacdo integral corresponde a uma concepcdo de formacdo humana, e
educacdo em tempo integral, a uma modalidade de organizacdo da jornada. A articulagdo entre
ambas requer diversidade de experiéncias, participacdo dos sujeitos e gestdo democréatica. Paro
(2009) e Coelho (2009) ressaltam que a qualidade da proposta depende também das condicdes de
trabalho, da infraestrutura, da continuidade das politicas e da participacdo da comunidade; sem
esses elementos, corre-se o risco de prolongar a permanéncia escolar sem transformar o processo
educativo.

Do ponto de vista curricular, ampliar a jornada significa reorganizar relagfes entre
conhecimentos, experiéncias e sujeitos. O tempo adicional pode favorecer projetos
interdisciplinares, acesso a bens culturais e maior vinculo com o territorio, desde que as
atividades ndo sejam tratadas como um turno complementar desconectado do projeto pedagogico.
A contribuicdo de Freire (1996) reforca a necessidade de participacdo e dialogo, enquanto Moll
(2012) e Gadotti (2009) situam a formacdo integral para além dos limites fisicos da escola. Essa
perspectiva exige planejamento coletivo e avaliacdo permanente para que a diversificagcdo das

experiéncias responda as necessidades dos estudantes.

2.2 Tempos, espagos, cuidado e aprendizagem na educacéo infantil

Na educacdo infantil, a jornada ampliada deve reconhecer a crianga como sujeito
historico, social e cultural, que aprende nas interacbes com outras criancas, adultos, objetos e
espacos (Kramer, 2006; Oliveira, 2011). O brincar, além de favorecer imaginacao, socializacao e

autonomia, constitui uma forma propria de expressdo e producdo de conhecimentos (Kishimoto,



2011). Por isso, alimentacdo, higiene, descanso, movimento, leitura, arte, exploracdo e
convivéncia precisam ser compreendidos como dimensdes articuladas do cotidiano educativo.

A qualidade desse cotidiano depende da organizacdo dos tempos e espacos. Rotinas
excessivamente fragmentadas podem produzir cansago e limitar a iniciativa infantil, enquanto
uma organizacdo flexivel favorece escolhas, vinculos e experiéncias significativas (Barbosa,
2006; Fochi, 2015). Os ambientes também participam do curriculo: salas, patios, parques, areas
de descanso e espacos de leitura devem ser seguros, acolhedores, acessiveis e dotados de
materiais que estimulem exploracdo e convivéncia (Mauricio, 2009).

Cuidar e educar sdo dimens@es indissociaveis. Na jornada integral, os momentos de
alimentacéo, higiene, repouso e acolhimento envolvem aprendizagem, autonomia e construgéo de
vinculos, enquanto as brincadeiras e as diferentes linguagens estruturam a participagédo infantil.
Em consonancia com as Diretrizes Curriculares Nacionais e a BNCC, permanecer mais tempo na
instituicdo deve significar melhores oportunidades para conviver, brincar, participar, explorar,
expressar-se e conhecer-se, e ndo uma sequéncia maior de tarefas escolarizantes (Brasil, 2010;
2018).

Essa compreensdo requer atencdo a agéncia das criangas. Observar seus interesses,
acolher iniciativas e permitir escolhas evita que o periodo integral seja dominado por comandos
adultos. A rotina deve oferecer estabilidade, importante para a seguranca e a previsibilidade, mas
também flexibilidade para prolongar uma brincadeira, retomar uma investigagdo ou reorganizar
uma atividade quando surgem necessidades de repouso, movimento ou interacéo.

O planejamento precisa ainda equilibrar propostas orientadas e experiéncias iniciadas
pelas préprias criancas. A quantidade de atividades ndo constitui indicador suficiente de
qualidade; importa a possibilidade de envolvimento, continuidade e construgdo de sentidos. Por
iSso, equipe, materiais, ambientes e tempos devem ser organizados de modo integrado,
assegurando cuidado individualizado e oportunidades coletivas sem desconsiderar as diferencas

entre faixas etarias e ritmos de desenvolvimento.

2.3 Educacdo em tempo integral como politica publica

A educacdo em tempo integral como politica publica amplia o direito a educagdo, mas

sua efetivacdo exige financiamento, infraestrutura, alimentacdo, materiais, profissionais



suficientes, formacdo continuada e acompanhamento pedagdgico. Coelho (2009) observa que a
distancia entre a formulacao das politicas e as condicGes reais das instituicbes pode comprometer
a proposta, especialmente diante de precariedade dos espacos, descontinuidade administrativa e
insuficiéncia de recursos.

A Meta 6 do Plano Nacional de Educacdo prevé a ampliacdo da oferta e estratégias
relacionadas a jornada, a adequacao dos espacos e a articulagdo com outros ambientes educativos
(Brasil, 2014). Entretanto, os contextos municipais sdo desiguais quanto a financiamento,
profissionais e infraestrutura. A concretizacdo da politica requer, portanto, responsabilidades
compartilhadas entre sistemas de ensino, gestdes publicas, instituicdes e comunidades.

Na educacdo infantil, a participacdo das familias é igualmente decisiva. A permanéncia
prolongada pode gerar duvidas sobre alimentagcdo, descanso e cuidados, tornando necessario
apresentar a proposta pedagogica, manter canais de escuta e criar oportunidades de participacgéo.
A qualidade ndo deve ser avaliada apenas pelo nimero de horas ou matriculas, mas pela
capacidade de oferecer experiéncias significativas e respeitar as necessidades das criancas.

A institucionalizacdo da jornada ampliada também depende de continuidade
administrativa, monitoramento e articulagio com o planejamento municipal. Metas de
atendimento precisam estar associadas a indicadores de qualidade, formagdo das equipes e
manutencdo dos ambientes. Nesse processo, a comunidade escolar ndo atua apenas como
destinataria: profissionais e familias podem identificar problemas, avaliar a rotina e participar das
decisdes. A gestdo democratica, destacada por Paro (2009), contribui para que a expansdo
quantitativa ndo se afaste do proposito de formacdo integral e das necessidades concretas da

infancia.

3 PERCURSO METODOLOGICO

O estudo caracteriza-se como relato de experiéncia, de abordagem qualitativa e natureza
descritiva, realizado no Centro Municipal de Educacdo Infantil Eulina Pinto (CEIMEP), em
Vicosa/RN. Esse delineamento permitiu sistematizar aspectos do cotidiano institucional e
compreender os desafios, as estratégias e as contribuicdes relacionados a implantacdo e ao

funcionamento da educagdo em tempo integral.



A producéo das informacBes baseou-se no acompanhamento das préaticas, na observacao
das atividades e nos registros de experiéncias pedagdgicas, culturais, recreativas e de
convivéncia. A pesquisa bibliografica subsidiou a discussdo sobre formacao integral, infancia,
organizacdo dos tempos e espacos e politicas educacionais. A pesquisa documental abrangeu o
Plano Nacional de Educacdo (Brasil, 2014), o Plano Municipal de Educagdo de Vigosa/RN
(Vicosa, [s. d.]) e os dados do Censo Escolar da Educacao Bésica de 2025 (Brasil, 2026).

As informacGes foram complementadas por entrevista estruturada com a diretora do
CEIMEP, realizada em 7 de julho de 2026. O instrumento contemplou implantacdo da jornada,
infraestrutura, equipe, rotina, praticas pedagdgicas, participacdo das familias, desafios e
beneficios percebidos. As respostas foram relacionadas as observacOes, aos registros, aos
documentos e ao referencial tedrico, de modo que a analise ndo se restringisse a perspectiva da
participante.

A interpretacdo ocorreu por analise de contetdo. Inicialmente, os registros, documentos
e respostas da entrevista foram lidos e organizados; em seguida, agruparam-se 0S aspectos
recorrentes em quatro categorias: implantagdo e organizacdo da jornada integral; desafios
institucionais e pedagdgicos; estratégias da equipe; e contribui¢cbes e perspectivas. Essas
categorias orientaram a apresentacao dos resultados e o didlogo com o referencial tedrico.

A articulacdo entre diferentes fontes permitiu confrontar a descricdo da gestora com 0s
registros do cotidiano e com o0s documentos educacionais. O procedimento nédo teve por
finalidade quantificar desempenhos, mas compreender sentidos, praticas e condicGes
institucionais. Os indicadores do Censo Escolar foram empregados apenas para contextualizar o
percentual de frequéncia integral do CEIMEP, respeitando as diferencas entre uma instituicao
especifica e os dados agregados das redes publicas.

Por abranger uma Unica instituigdo e utilizar, como fonte complementar, principalmente
a perspectiva da gestdo escolar, o estudo nédo pretende generalizar seus resultados. As conclusdes
referem-se a experiéncia situada do CEIMEP e devem ser interpretadas a luz das fontes
utilizadas. Essa delimitacdo, explicitada também na discussao, preserva o carater descritivo do
relato e indica possibilidades para investigacdes futuras.



4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A analise das observaces, dos registros, dos documentos e da entrevista evidenciou que
a implantacdo da jornada integral no CEIMEP ocorreu progressivamente e envolveu mudancas
pedagogicas, administrativas e estruturais. A ampliacdo da permanéncia repercutiu na rotina, nos
espacos, nas atividades, nas atribuicdes profissionais e nas relacbes com as familias. Os
resultados sdo apresentados em quatro eixos: caracterizacdo e implantacdo; desafios e estratégias;

participacdo familiar; e contribuicGes e perspectivas.

4.1 Caracterizacdo do CEIMEP e implantacdo da educacdo em tempo integral

O CEIMEP foi inaugurado em 8 de agosto de 2013 e localiza-se no bairro Centro, em
Vicosa/RN. No periodo estudado, era dirigido por Elenilda Souza dos Santos Araujo e atendia
criancas da educacgédo infantil. A proximidade com um complexo poliesportivo arborizado e a
existéncia de parque infantil, patio amplo e salas consideradas suficientes favoreciam atividades
pedagogicas, ludicas e de convivéncia em ambientes internos e externos. Em jornada ampliada,
essa variedade é relevante porque os espagos participam do curriculo e precisam acolher
movimento, brincadeira, alimentacdo e descanso (Mauricio, 2009).

A equipe reunia nove professores, cinco auxiliares, dois vigias, sete profissionais de
limpeza, duas cozinheiras, dois auxiliares de cozinha, um chefe de almoxarifado, um digitador e
trés coordenadores, totalizando 32 profissionais. A composi¢cdo mostra que a jornada integral
depende da atuacdo articulada de trabalhadores responséveis por praticas pedagdgicas, cuidado,
alimentacéo, higiene, seguranca, limpeza e organizagdo dos ambientes.

A educacdo em tempo integral foi implantada em 2017 para ampliar oportunidades de
aprendizagem, favorecer o desenvolvimento das criancas e atender as demandas das familias.
Segundo a gestora, a consolidacdo exigiu reorganizar a rotina, 0S espagos, as atribuicoes
profissionais e as atividades, buscando articular cuidar, educar e brincar. O caso confirma que
ampliar o horario s6 produz sentido formativo quando também amplia experiéncias e
oportunidades (Moll, 2012).

Conforme a gestora, a implantacdo respondeu simultaneamente ao propdsito pedagdgico
de favorecer o desenvolvimento integral e & demanda das familias por atendimento durante um

periodo mais amplo. Essa dupla motivacdo exigiu evitar que a instituicdo assumisse funcao



apenas assistencial. A reorganizacdo buscou assegurar que 0s momentos de cuidado
permanecessem vinculados a aprendizagem, a autonomia e a convivéncia, ao mesmo tempo que
as atividades pedagdgicas respeitassem as caracteristicas da educacéo infantil.

A trajetoria institucional mostra, portanto, que a jornada integral ndo foi um acréscimo
isolado de horas, mas uma mudanca na forma de organizar o atendimento. Espagos, profissionais
e rotina passaram a compor uma mesma proposta, cuja consolidacdo depende da capacidade de

revisar praticas e responder as necessidades que surgem no cotidiano.

4.2 Desafios enfrentados e estratégias desenvolvidas

Os principais desafios envolveram rotina, espacos fisicos, recursos humanos, materiais
pedagdgicos, formacdo profissional e participacdo das familias. Com o aumento do tempo de
permanéncia, foi necessario equilibrar alimentacéo, higiene, descanso, brincadeira, convivéncia e
atividades orientadas. A instituicdo evitou simplesmente acrescentar tarefas, pois uma rotina
rigida poderia gerar cansaco, e passou a organizar momentos diversificados e compativeis com os
ritmos infantis (Barbosa, 2006; Fochi, 2015).

Os ambientes disponiveis foram reorganizados para que salas, patio e parque atendessem
a experiéncias de movimento, descanso, alimentacdo e convivéncia. Também se definiram
funcdes, horéarios e responsabilidades, articulando gestdo, coordenacgéo, professores, auxiliares e
trabalhadores de apoio. Segundo a gestora, havia professores suficientes para os dois turnos, mas
a continuidade da proposta depende de planejamento coletivo, manutencdo dos espacos e
disponibilidade de materiais.

A formacéo continuada foi apontada como estratégia para evitar a repeticdo do periodo
parcial e a antecipacdo de praticas escolarizantes. As acbes formativas buscaram reforcar
interagdes, brincadeiras, diferentes linguagens, cuidado, autonomia e participacdo. Paralelamente,
reunides, comunicados e acompanhamento das familias contribuiram para explicar a rotina e
acolher duvidas sobre a permanéncia das criancas.

Em sintese, a instituicdo respondeu aos desafios com reorganizacdo pedagdgica,
otimizacdo dos ambientes, definicdo de responsabilidades, formacdo da equipe, aquisicdo de
materiais e diadlogo com as familias. Essas medidas fortaleceram a proposta, mas exigem

acompanhamento permanente. A experiéncia confirma a analise de Coelho (2009): politicas de



jornada ampliada somente se concretizam quando acompanhadas por condicdes institucionais e
pedagdgicas efetivas.

A organizacdo dos recursos humanos permaneceu como aspecto sensivel porque a
continuidade do atendimento depende da presenca e da integracdo de diferentes profissionais.
N&o basta distribuir horarios: é necessario compartilhar objetivos, informacdes sobre as criangas
e critérios de cuidado. Reunides de planejamento e acompanhamento podem reduzir a
fragmentacdo entre turnos e favorecer maior coeréncia entre as experiéncias realizadas ao longo
do dia.

Outro ponto é a sustentabilidade das estratégias. A otimizacdo dos ambientes e a
aquisicdo de materiais respondem a necessidades imediatas, mas exigem manutengao, reposicao e
avaliacdo de uso. Do mesmo modo, a formagdo continuada precisa acompanhar mudangas na
equipe e novos desafios. Assim, as solucdes desenvolvidas pelo CEIMEP devem ser

compreendidas como parte de um processo de gestdo, e ndo como providéncias definitivas.

4.3 Participacdo das familias e adesdo a jornada integral

A participacdo das familias constituiu um desafio central. Em 2026, o CEIMEP possuia
99 criancas matriculadas e organizava todas as turmas na perspectiva integral, mas somente 31%
frequentavam efetivamente a jornada ampliada. Segundo a diretora, parte da baixa adeséo
decorria de preocupacdes com o tempo fora do ambiente familiar, a alimentacao, o descanso e 0s
cuidados. Tais davidas indicam a necessidade de apresentar claramente a proposta e permitir que
0s responsaveis conhecam espacos, profissionais e atividades.

A gestdo fortaleceu o dialogo por meio de reunides, comunicados, rodas de conversa,
acompanhamento individual e participacdo das familias em projetos e eventos. Essas agdes
buscaram demonstrar que a jornada ampliada ndo significa apenas permanéncia, mas acesso a
experiéncias pedagdgicas, culturais, recreativas e sociais. A escuta dos responsaveis também
favorece a avaliacdo da proposta e a construcdo de confianca entre instituicdo e comunidade.

Os dados institucionais foram contextualizados com o Censo Escolar de 2025. Como
mostra o Grafico 1, 31% das criangas do CEIMEP frequentavam a jornada integral. Nos dados
nacionais, a proporcao correspondia a 18,3% na pré-escola publica, 25,8% na educacao basica

publica e 61,7% nas creches publicas (Brasil, 2026); no grafico, os valores foram arredondados.



Grafico 1 — Comparagcao dos percentuais de atendimento em tempo integral

Tempo integral: CEIMEP x Censo 2025
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Leitura dos dados: o percentual do CEIMEP supera a média nacional da pré-escola
publica, mas deve ser interpretado com cautela, pois o dado institucional retne a
Educacao Infantil.

Fonte: CEIMEP (entrevista, 2026); Inep/Censo Escolar 2025 (BRASIL, 2026).

A comparacgdo deve ser interpretada com cautela: o indice do CEIMEP relne etapas da
educacdo infantil e ndo representa as redes nacionais. Ainda assim, supera em 12,7 pontos
percentuais a pré-escola e em 5,2 pontos o indicador geral, embora permaneca abaixo das
creches. A diferenca entre oferta e frequéncia mostra que ampliar vagas ndo garante ades&o;
decisdes familiares e fatores sociais, culturais e organizacionais precisam orientar as estratégias.

4.4 Contribuices e perspectivas da experiéncia desenvolvida

Os registros e a entrevista indicam que a jornada integral ampliou atividades de leitura,
brincadeira, movimento, cultura, socializacdo e participagdo, além de distribuir os momentos de
alimentacdo, higiene, descanso e cuidado. Na avaliacdo da gestdo, essas experiéncias
favoreceram autonomia, convivéncia e desenvolvimento cognitivo, motor, social e emocional.
Como ndo foram aplicados instrumentos especificos para mensurar o desenvolvimento infantil,
tais achados devem ser compreendidos como contribuices percebidas no contexto institucional,

sem relacdo causal.



A integracdo entre cuidar, educar e brincar destacou-se como contribuicdo da proposta.
Alimentacdo, higiene e acolhimento foram compreendidos como momentos educativos, enquanto
as brincadeiras favoreceram imaginacao, expressao, interacdo e construcao de conhecimentos. A
gestdo também relatou acbes da administracdo municipal e da Secretaria Municipal de Educacéo
para adequar espacgos e adquirir materiais pedagdgicos e ludicos, contribuindo para um ambiente
acolhedor e seguro.

Apesar dos avancos, permanecem necessarias a formacdo continuada, a conservacao dos
ambientes, a renovacdo dos materiais e a participacdo familiar. O indice de 31% mostra que a
oferta ainda ndo corresponde a adesdo da maioria das familias. Assim, a implantacédo iniciada em
2017 deve ser entendida como processo continuo, sujeito a avaliacdo e aperfeicoamento
conforme as necessidades das criangas, dos profissionais e da comunidade.

Entre as perspectivas, destaca-se a possibilidade de ampliar a adesdo por meio da
aproximacdo com as familias e da visibilidade das praticas desenvolvidas. Apresentar a rotina,
promover visitas, compartilhar registros e abrir espagcos de participacdo pode reduzir
insegurancas e produzir avaliagdes mais plurais. Essas a¢cdes devem ser acompanhadas por escuta
sistematica, para que o aumento da frequéncia ndo se sobreponha ao bem-estar e aos ritmos das
criangas.

Também se mostra pertinente acompanhar a experiéncia com indicadores institucionais
que incluam participacdo, continuidade das atividades, adequacdo dos ambientes e percepcdo de
profissionais e responsaveis. Esse monitoramento pode orientar decisdes sobre formacéo,
materiais e organizacdo da rotina. Sem substituir a observacdo pedagodgica, oferece elementos
para aperfeicoar a proposta e tornar mais explicitas suas contribuicGes e limitacGes.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A experiéncia do CEIMEP demonstra que a educagdo em tempo integral ampliou
oportunidades pedagdgicas, culturais, recreativas e de convivéncia e favoreceu a articulacdo entre
cuidar, educar e brincar. A implantacdo iniciada em 2017 foi construida progressivamente,
mediante reorganizacgéo da rotina e dos espacos, defini¢cdo de atribuicdes, formagao da equipe e
didlogo com as familias. Portanto, a qualidade da jornada ndo decorre apenas do nimero de

horas, mas das condi¢des estruturais, pedagdgicas e humanas que atribuem sentido a esse tempo.



Os principais desafios foram adequar a rotina aos ritmos das criangas, organizar espacos e
recursos humanos, garantir materiais, manter a formacao continuada e ampliar a adeséo familiar.
Na perspectiva da gestdo e dos registros institucionais, a proposta diversificou experiéncias,
fortaleceu a convivéncia e favoreceu a autonomia. Esses beneficios, contudo, sdo percepcdes
situadas e ndo permitem estabelecer relagdes causais com o desenvolvimento infantil.

A participacao das familias exige atencdo: embora houvesse 99 matriculas em 2026, apenas
31% das criancas frequentavam a jornada integral. Reunides, rodas de conversa, visitas aos
ambientes e participacdo em projetos podem esclarecer a proposta e fortalecer a confianca. A
continuidade da experiéncia também depende de investimentos em infraestrutura, materiais,
formacéo e avaliacdo periddica dos tempos e espacos, evitando rotinas rigidas ou repetitivas.

Como limitacdo, o relato abrange uma dU{nica instituicdo e utiliza, como fonte
complementar, principalmente a perspectiva da gestdo. Estudos futuros podem incorporar
professores, auxiliares, familiares e as experiéncias das criangas. Conclui-se que a jornada
integral pode contribuir para uma educacdo infantil publica mais acolhedora e participativa
quando planejada coletivamente e sustentada por condi¢Oes adequadas. Mais do que ampliar a
permanéncia, é necessario transformar o tempo em oportunidades de aprendizagem, cuidado,
brincadeira e convivéncia.

Do ponto de vista da gestdo, os resultados recomendam manter o planejamento coletivo, a
formacdo continuada, a conservagdo dos espacos e a comunicagdo com 0S responsaveis.
Recomenda-se ainda acompanhar ndo apenas a quantidade de matriculas, mas a frequéncia
efetiva e a qualidade das experiéncias. Esses elementos podem apoiar decisdes municipais sobre
recursos, equipe e expansdo da jornada sem perder de vista as especificidades da educacao
infantil.

Embora ndo generalizavel, o relato oferece uma aprendizagem aplicavel a reflexdo sobre
outras realidades: politicas de tempo integral precisam combinar expansdo do atendimento e
coeréncia pedagogica. A experiéncia ganha relevancia quando seus avangos sdo reconhecidos,
suas limitagcBes permanecem explicitas e a comunidade participa de seu aperfeicoamento. Nessa
perspectiva, 0 CEIMEP apresenta uma construcdo em curso, € ndo um processo concluido.
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