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RESUMO

Este trabalho analisa a Educagéao Profissional e Tecnolégica (EPT) como instrumento de
inclusdo, permanéncia e éxito de estudantes trabalhadores que enfrentam dificuldades
para conciliar trabalho, estudos e acesso as tecnologias digitais. O objetivo consiste em
compreender de que maneira a EPT pode favorecer a permanéncia estudantil por meio
de praticas pedagdgicas inclusivas, metodologias flexiveis e politicas institucionais de
apoio. A pesquisa caracteriza-se como qualitativa, de natureza bibliografica, documental
e reflexiva, fundamentada na analise da experiéncia académica da autora, em
documentos oficiais do Ministério da Educacao e em referenciais tedricos de Freire
(1987), Kuenzer (2002), Ramos (2008), Frigotto (2009), Almeida (2011) e Pagnoncelli e
Zambam (2016). Os resultados evidenciam que a permanéncia dos estudantes depende
ndo apenas do esforgo individual, mas também da implementacdo de estratégias
institucionais, como atividades assincronas, fortalecimento da tutoria, flexibilizagcao de
metodologias e avaliagdes, desenvolvimento de materiais acessiveis e promogéao da
inclusédo digital. Conclui-se que a EPT exerce papel estratégico na formagao humana
integral, na redugao das desigualdades educacionais e na promog¢ao da cidadania, sendo
indispensavel o fortalecimento de politicas publicas e praticas pedagodgicas
comprometidas com a equidade, a acessibilidade, a permanéncia e o sucesso académico
dos estudantes trabalhadores.

Palavras-chave: Educacao Profissional e Tecnoldgica; permanéncia estudantil;
estudante trabalhador; inclusdo educacional; formagdo humana.

ABSTRACT

This study analyzes Vocational and Technological Education (VTE) as an instrument for
the inclusion, retention, and academic success of working students who face difficulties
in reconciling work, studies, and access to digital technologies. The objective is to
understand how VTE can promote student retention through inclusive pedagogical
practices, flexible methodologies, and institutional support policies. The research is
qualitative in nature, based on bibliographic, documentary, and reflective approaches,
grounded in an analysis of the author’'s academic experience, official documents from the
Ministry of Education, and theoretical references from Freire (1987), Kuenzer (2002),
Ramos (2008), Frigotto (2009), Almeida (2011), and Pagnoncelli and Zambam (2016).
The results demonstrate that student retention depends not only on individual effort but
also on the implementation of institutional strategies, such as asynchronous activities,
strengthened tutoring, greater flexibility in teaching methodologies and assessments,
development of accessible materials, and promotion of digital inclusion. It is concluded
that VTE plays a strategic role in comprehensive human development, the reduction of
educational inequalities, and the promotion of citizenship. Therefore, strengthening public
policies and pedagogical practices committed to equity, accessibility, student retention,
and the academic success of working students is essential.

Keywords: Vocational and Technological Education; student retention; working student;
educational inclusion; human development.
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1. INTRODUGAO

A Educacao Profissional e Tecnologica (EPT) ocupa atualmente um papel estratégico
no cenario educacional brasileiro, constituindo-se como uma modalidade de ensino
comprometida com a formagao integral dos estudantes e com a articulagdo entre
trabalho, ciéncia, cultura e tecnologia. Diferentemente de uma formagao centrada
exclusivamente na preparac¢ao para o mercado de trabalho, a EPT busca desenvolver
competéncias técnicas, cientificas, éticas e sociais que permitam aos individuos
compreender criticamente a realidade e atuar de forma consciente na transformacao da
sociedade. Nas ultimas décadas, a expansao da Rede Federal de Educacéao Profissional,
Cientifica e Tecnolbgica representou um importante avan¢co na democratizagdo do
acesso a educacao publica e de qualidade. A criacdo dos Institutos Federais, por meio
da Lei n® 11.892/2008, fortaleceu a oferta de cursos técnicos, tecnolégicos e de formagao
continuada em diversas regides do pais, ampliando as oportunidades educacionais para
grupos historicamente excluidos do ensino superior e da qualificagédo profissional. Nesse
contexto, a EPT passou a ser reconhecida como uma politica publica fundamental para

a promog¢ao da inclusdo social, da cidadania e do desenvolvimento econdmico.

Entretanto, apesar dos avangos alcangados, ainda persistem desafios significativos
relacionados ao acesso, a permanéncia e ao éxito dos estudantes. Muitos alunos
ingressam nos cursos da EPT trazendo consigo diferentes limitagbes de ordem
econdmica, social e cultural, que podem dificultar a continuidade dos estudos. Entre
essas dificuldades destacam-se a necessidade de conciliar trabalho e formacgao
académica, as limitagdes de acesso as tecnologias digitais, as responsabilidades
familiares e as desigualdades sociais que impactam diretamente o desempenho
educacional. A permanéncia estudantil tem se tornado um dos principais temas de
discussdo no ambito da Educacao Profissional e Tecnoldgica. Nao basta garantir o
ingresso dos estudantes; é necessario criar condi¢gdes para que eles permanegam na
instituicdo, concluam seus cursos e alcancem uma formagao de qualidade. Nesse

sentido, documentos oficiais do Ministério da Educagao ressaltam que a evasao escolar



constitui um fendmeno complexo, influenciado por multiplos fatores que envolvem

aspectos pedagdgicos, institucionais, econémicos e pessoais.

A discussdo sobre permanéncia e éxito ganha ainda mais relevancia diante das
transformagdes tecnoldgicas ocorridas nas ultimas décadas. O avango das Tecnologias
Digitais da Informacado e Comunicagao (TDICs) ampliou as possibilidades de ensino e
aprendizagem, possibilitando o desenvolvimento de novas metodologias educacionais e
o fortalecimento da educagdo mediada por tecnologias. Contudo, a chamada excluséo
digital continua sendo uma realidade para muitos estudantes brasileiros, especialmente
aqueles residentes em regides com infraestrutura limitada ou em situacdo de

vulnerabilidade socioeconémica.

Nesse contexto, torna-se necessario refletir sobre a construgéo de praticas pedagogicas
mais inclusivas, flexiveis e adaptadas as diferentes realidades dos estudantes. A adogao
de atividades assincronas, materiais acessiveis, flexibilizacdo de prazos,
acompanhamento pedagoégico continuo e utilizagdo de metodologias centradas no
estudante pode contribuir significativamente para a reducdo das desigualdades
educacionais e para a promog¢ao de uma aprendizagem mais significativa. As reflexdes
apresentadas neste trabalho surgem também a partir de experiéncias concretas
vivenciadas ao longo da trajetéria académica na Licenciatura em Educagdo Fisica.
Durante o percurso formativo, diversos desafios precisaram ser enfrentados,
especialmente aqueles relacionados a conciliagdo entre trabalho e estudo. O exercicio
de atividades profissionais em horario noturno, muitas vezes até as 22 horas, dificultou a
participacao em encontros sincronos € em outras atividades académicas realizadas em
tempo real. Além disso, as limitagcdes de acesso a internet em determinados momentos
representaram obstaculos adicionais ao acompanhamento regular das atividades

propostas.

Tais experiéncias permitiram compreender, de forma pratica, as dificuldades enfrentadas
por inumeros estudantes da Educacéo Profissional e Tecnolégica em todo o pais. A

necessidade constante de administrar o tempo, cumprir responsabilidades profissionais



e atender as exigéncias académicas exige elevado nivel de organizagao, disciplina e
comprometimento. Ao mesmo tempo, evidencia a importancia de politicas institucionais
e estratégias pedagdgicas que reconhegam as diferentes condi¢des de vida dos

estudantes e promovam oportunidades reais de permanéncia e aprendizagem.

Durante esse processo, o apoio institucional recebido mostrou-se essencial para a
continuidade dos estudos. A atuagao da tutoria, o acompanhamento pedagdgico e o
incentivo constante proporcionaram suporte importante para superar dificuldades e
manter o vinculo com a formacdo académica. Essa experiéncia reforca a compreensao
de que a permanéncia estudantil ndo depende exclusivamente do esforco individual, mas
também da existéncia de uma rede de apoio capaz de acolher as necessidades dos
estudantes e favorecer seu desenvolvimento educacional. Sob essa perspectiva, este
trabalho busca analisar como a Educagéao Profissional e Tecnoldgica pode contribuir para
a inclusao, permanéncia e formacgao de estudantes que enfrentam desafios relacionados
ao trabalho, as condi¢gdes socioeconémicas e ao acesso as tecnologias. A partir da
articulacdo entre experiéncia pessoal, referenciais tedricos e documentos oficiais,
pretende-se compreender os fatores que favorecem a permanéncia estudantil e
identificar praticas educacionais capazes de promover uma formagao mais democratica,

acessivel e inclusiva.

A relevancia deste estudo esta associada a necessidade de ampliar as discussdes sobre
equidade educacional e permanéncia na EPT. Embora o acesso a educacao tenha sido
ampliado nos ultimos anos, muitos estudantes continuam enfrentando dificuldades que
comprometem sua trajetoria académica. Compreender essas dificuldades e refletir sobre
possiveis estratégias de enfrentamento representa uma contribuicdo importante para o
fortalecimento das politicas educacionais e para a construgdo de praticas pedagogicas

mais sensiveis as necessidades dos sujeitos envolvidos no processo educativo.

1.1 Questoes Problematizadoras

Diante do contexto apresentado, este estudo é orientado pelas seguintes questdes



norteadoras:

Como a Educagao Profissional e Tecnoldgica pode contribuir para a inclusao e
permanéncia de estudantes que precisam conciliar trabalho e estudo?

De que maneira a EPT pode atender alunos que enfrentam dificuldades de acesso
a internet e impossibilidade de participacdo em aulas sincronas?

Quais praticas pedagdgicas podem ser adotadas para tornar o processo de
ensino-aprendizagem mais flexivel, inclusivo e acessivel?

Qual é o papel do apoio pedagdgico e institucional na redugéo da evasao escolar

€ na promogao do sucesso académico na EPT?

1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo Geral

Analisar como a Educacado Profissional e Tecnolégica pode contribuir para a

permanéncia, o aprendizado e a formacéao de estudantes que enfrentam dificuldades para

conciliar trabalho, estudo e acesso as tecnologias digitais.

1.2.2 Objetivos Especificos

Identificar os principais desafios enfrentados por estudantes trabalhadores na
Educacgao Profissional e Tecnologica;

Refletir sobre a importancia de metodologias pedagdgicas flexiveis e inclusivas;
Compreender o papel do apoio institucional e pedagdgico na trajetéria académica
dos estudantes;

Relacionar a experiéncia pessoal com os principios e objetivos da Educacao
Profissional e Tecnoldgica;

Analisar estratégias capazes de promover a permanéncia e o éxito estudantil.

1.3 Estratégias Metodolégicas



A presente pesquisa caracteriza-se como um estudo de natureza qualitativa,
fundamentado em abordagem bibliografica, documental e reflexiva. Inicialmente, sera
realizada uma analise da trajetéria académica vivenciada pelo autor, considerando os
desafios enfrentados, as estratégias utilizadas para superacéo das dificuldades e os

apoios recebidos durante o processo formativo.

Além da analise da experiéncia pessoal, serdo examinados materiais didaticos utilizados
ao longo do curso, documentos oficiais do Ministério da Educacdo relacionados a
Educacgao Profissional e Tecnologica e produg¢des académicas, como Google Académico,
SciELO, Portal CNPq, que abordam temas como inclusdo educacional, permanéncia

estudantil, evasao escolar e metodologias flexiveis de ensino.

A pesquisa também considerou discussdes relacionadas ao uso das tecnologias digitais
na educagao, as atividades assincronas e as praticas pedagogicas inclusivas, buscando
compreender de que forma esses elementos podem contribuir para a democratizagéao do

ensino e para a construgao de trajetérias académicas bem-sucedidas.

1.4 Hipoteses

Parte-se da hipétese de que a Educacéao Profissional e Tecnoldgica, quando estruturada
com base em principios de inclusao, flexibilidade e equidade, contribui significativamente
para a permanéncia e o sucesso académico de estudantes que enfrentam limitacdes
relacionadas ao trabalho, ao tempo disponivel para estudo e ao acesso as tecnologias

digitais.

Supbe-se ainda que o apoio pedagodgico, a atuagdo dos tutores, a adocédo de
metodologias flexiveis e o0 uso adequado das tecnologias educacionais constituem
fatores determinantes para reduzir os indices de evasao escolar e promover uma

formacao mais democratica e acessivel.

1.5 Justificativa



A escolha do tema justifica-se pela relevancia social e educacional das discussoes
relacionadas a permanéncia estudantil na Educagao Profissional e Tecnoldgica. Embora
a ampliacdo do acesso a educacdo represente uma conquista importante, muitos
estudantes ainda enfrentam obstaculos que dificultam sua permanéncia e conclusao dos
cursos. Ao utilizar a propria trajetéria académica como ponto de partida para a reflexao,
este estudo busca dar visibilidade as experiéncias de milhares de estudantes que
conciliam trabalho e formacado educacional. Trata-se de uma realidade frequentemente
presente na EPT e que demanda atengao por parte das instituicbes de ensino, dos

gestores educacionais e dos profissionais envolvidos no processo pedagogico.

Além disso, a pesquisa contribui para fortalecer o debate sobre praticas pedagodgicas
inclusivas, metodologias flexiveis e politicas institucionais voltadas ao acolhimento das
diferentes necessidades dos estudantes. Espera-se que as reflexdes desenvolvidas
possam colaborar para a construgdo de ambientes educacionais mais democraticos,

equitativos e comprometidos com a formagao integral dos sujeitos.

Dessa forma, o estudo apresenta relevancia académica, social e profissional ao discutir
estratégias capazes de promover 0 acesso, a permanéncia e o éxito na Educagao
Profissional e Tecnoldgica, contribuindo para o fortalecimento de uma educagao

comprometida com a inclusao, a cidadania e a transformacéao social.



2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 Educacao Profissional e Tecnolégica: fundamentos histéricos, conceituais e
legais

A Educacéo Profissional e Tecnoldgica (EPT) ocupa posigdo estratégica no cenario
educacional brasileiro por promover a integragdo entre formagao humana, qualificagéo
profissional e desenvolvimento social. Sua constituicdo histérica esta diretamente
relacionada as transformacdes econdmicas, sociais e produtivas ocorridas no pais,
especialmente diante das demandas por formacdo de trabalhadores capazes de

compreender e atuar criticamente no mundo do trabalho. (RAMOS,2014).

A institucionalizacdo da Rede Federal de Educagao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica,
por meio da Lei n® 11.892/2008, representou um marco importante para a expansao da
oferta educacional publica e gratuita. A legislagao estabelece que os Institutos Federais
devem promover uma formagao que articule ensino, pesquisa e extensao, contribuindo

para o desenvolvimento local, regional e nacional (BRASIL, 2008).

Diferentemente de uma concepg¢ao meramente tecnicista, a EPT fundamenta-se na
perspectiva da formagéao integral do sujeito. Nessa dire¢do, Ramos (2008) argumenta
que a educacao profissional deve superar a histérica dualidade educacional brasileira,
que separa a formacgao intelectual da formagdo para o trabalho. Para a autora, a
integracao entre trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura constitui condigdo essencial para

a construcado de uma educaciao emancipatoria.

Kuenzer (2002) destaca que a Educacéo Profissional deve possibilitar aos estudantes
nao apenas a aquisicdo de competéncias técnicas, mas também o desenvolvimento da
capacidade critica necessaria para compreender 0s processos produtivos e suas
implicagcdes sociais. Assim, a formacéao profissional assume um carater politico e social,

contribuindo para a construcao da cidadania.



Sob essa perspectiva, a EPT passa a ser compreendida como uma politica publica
voltada a democratizagdo do conhecimento e a redugao das desigualdades sociais. Sua
finalidade ultrapassa a preparagao para o emprego, envolvendo a formagao de sujeitos

autdbnomos, criticos e capazes de intervir na realidade social em que estao inseridos.

2.2 A concepgao freireana de educagdao e sua contribuicao para a Educagao

Profissional e Tecnoldgica

A obra de Paulo Freire constitui um dos principais referenciais teéricos para a
compreensao da educagao como pratica de liberdade. Em oposicdo ao modelo de
educacgao bancaria, caracterizado pela transmissado passiva de conteudo, Freire (1987)
propbe uma educacgao dialdgica, participativa e centrada na realidade concreta dos

educandos.

Segundo o autor, o processo educativo deve partir das experiéncias vividas pelos
estudantes, valorizando seus saberes e promovendo a construgdo coletiva do
conhecimento. A aprendizagem ocorre por meio do dialogo, da problematizagcdo da
realidade e da reflexéo critica sobre as condigdes histéricas e sociais que influenciam a

vida dos sujeitos.

Na Educacéo Profissional e Tecnoldgica, essa perspectiva assume especial relevancia,
uma vez que grande parte dos estudantes ja possui experiéncias profissionais e
trajetérias de vida marcadas por diferentes formas de inser¢ao no mundo do trabalho.
Ignorar essas vivéncias significa desconsiderar elementos fundamentais do processo

educativo.

Freire (1987) defende que ensinar ndo consiste em transferir conhecimento, mas em criar
possibilidades para sua produgao e construgdo. Dessa forma, os processos pedagdgicos
desenvolvidos na EPT devem considerar os contextos socioculturais dos estudantes,

favorecendo uma aprendizagem significativa e contextualizada.



Além disso, a pedagogia freireana contribui para a compreensdao da permanéncia
estudantii como um processo que envolve acolhimento, respeito a diversidade e
valorizagéo das trajetorias individuais. Quando a instituicdo reconhece as dificuldades
enfrentadas pelos estudantes trabalhadores, cria condicdes mais favoraveis para a

inclusdo e o sucesso académico.

2.3 Trabalho como principio educativo e formagao humana integral

A relagao entre educagao e trabalho constitui um dos eixos centrais das discussdes sobre
Educacao Profissional e Tecnoldgica. Nessa perspectiva, Frigotto (2009) argumenta que
o trabalho deve ser compreendido ndo apenas como atividade econémica, mas como

dimensao constitutiva da existéncia humana.

O trabalho é entendido como elemento fundamental para a produg¢ao da vida social, para
o desenvolvimento das capacidades humanas e para a constru¢cao da identidade dos
sujeitos. Consequentemente, a educacao profissional ndo pode restringir-se ao
treinamento para fungdes especificas do mercado, devendo promover uma formagao

ampla e critica.

Essa concepgao é reforgcada por Ramos (2008), que defende a integracao entre formagao
geral e formagéao profissional. Segundo a autora, o Ensino Médio Integrado representa
uma possibilidade concreta de superar a fragmentagao curricular, proporcionando uma

formacgao que articula conhecimentos cientificos, tecnolégicos, culturais e sociais.

A formacdo humana integral busca desenvolver multiplas dimensdes dos estudantes,
incluindo aspectos intelectuais, éticos, politicos e culturais. Trata-se de uma proposta
educacional comprometida com a emancipagéo dos sujeitos e com a constru¢éo de uma

sociedade mais justa e democratica.

Nesse contexto, a Educacgédo Profissional e Tecnoldégica assume o compromisso de
formar trabalhadores capazes de compreender criticamente os processos produtivos,

exercer sua cidadania e participar ativamente da transformacao social.



2.4 Permanéncia e éxito estudantil na Educagao Profissional e Tecnolégica

A ampliagdo do acesso a educagao representa um importante avango social. Entretanto,
garantir o ingresso dos estudantes n&o é suficiente. E necessario assegurar condi¢ées

efetivas para sua permanéncia e concluséo dos cursos.

O Documento Orientador para a Superagao da Evasao e Retencédo na Rede Federal de
Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (BRASIL, 2014) reconhece que a evasao
escolar é um fendbmeno multifatorial, influenciado por fatores econémicos, pedagdgicos,

institucionais, familiares e pessoais.

Pagnoncelli e Zambam (2016) destacam que a permanéncia estudantil depende da
construcao de politicas institucionais capazes de responder as necessidades especificas
dos educandos. Entre essas agbes destacam-se o acompanhamento pedagdgico, a
assisténcia estudantil, o acolhimento institucional e a flexibilizagdo de estratégias de

ensino.

Para estudantes trabalhadores, os desafios tendem a ser ainda maiores. A necessidade
de conciliar atividades laborais, responsabilidades familiares e estudos frequentemente
resulta em dificuldades para acompanhar as demandas académicas. Nesse sentido,
torna-se fundamental que as instituicbes desenvolvam praticas pedagogicas sensiveis as

diferentes realidades dos estudantes.

A permanéncia e o éxito devem ser compreendidos como responsabilidades
compartilhadas entre estudantes, professores, tutores, gestores e instituicbes. A
construgcao de uma cultura institucional voltada ao acolhimento e a inclusdo constitui

elemento essencial para o fortalecimento da trajetéria académica dos estudantes da EPT.

2.5 O estudante trabalhador na Educacao Profissional e Tecnolégica

O perfil do estudante trabalhador é cada vez mais comum na Educagao Profissional e

Tecnoldgica. Muitos estudantes ingressam nos cursos buscando qualificagéo



profissional, melhoria das condicées de vida e ampliagcao das oportunidades de inser¢cao

social.

Contudo, a dupla jornada de trabalho e estudo impde inumeros desafios. O tempo
reduzido para dedicacdo as atividades académicas, o desgaste fisico decorrente da
rotina laboral e as limitagées financeiras frequentemente impactam o desempenho

educacional.

Segundo Kuenzer (2002), compreender a realidade concreta dos estudantes constitui
condicdo indispensavel para o desenvolvimento de praticas pedagdgicas inclusivas. A
instituicdo educacional deve reconhecer as especificidades desse publico e construir

estratégias que favorecam sua permanéncia.

A flexibilizagdo de atividades, a oferta de recursos assincronos e a ampliagdo dos
mecanismos de apoio pedagdgico sdo exemplos de agdes que podem contribuir para

minimizar as dificuldades enfrentadas pelos estudantes trabalhadores.

Assim, a EPT reafirma seu compromisso social ao reconhecer que a igualdade de
oportunidades exige, muitas vezes, tratamentos diferenciados para sujeitos que

vivenciam condigdes distintas de acesso e permanéncia na educacéo.

2.6 Tecnologias digitais, Educacgao a Distancia e inclusao educacional

O desenvolvimento das Tecnologias Digitais da Informagao e Comunicagao (TDICs) tem
promovido profundas transformacgdes nos processos de ensino e aprendizagem. Na
Educacao Profissional e Tecnoldgica, especialmente na modalidade a distancia, essas
tecnologias ampliam as possibilidades de acesso ao conhecimento e de interacédo entre

professores e estudantes.

Almeida (2011) destaca que as tecnologias digitais podem aproximar sujeitos mesmo em
contextos marcados pela distdncia geografica. Entretanto, sua utilizagdo exige

planejamento pedagogico adequado e compromisso com a inclusdo educacional.



A exclusao digital permanece como um desafio significativo no contexto brasileiro. Muitos
estudantes enfrentam limitagdes relacionadas a qualidade da conexao com a internet, a

disponibilidade de equipamentos tecnoldgicos e ao dominio das ferramentas digitais.

Nesse cenario, a adogdo de estratégias assincronas assume grande relevancia.
Videoaulas gravadas, materiais digitais, foruns de discuss&o, podcasts educacionais e
atividades flexiveis permitem que os estudantes organizem seus estudos de acordo com

suas possibilidades e limitagdes.

A utilizagdo das tecnologias deve estar orientada por principios de acessibilidade e
equidade, garantindo que todos os estudantes tenham condigdes efetivas de participar

do processo educativo.

2.7 Desenho Universal para a Aprendizagem (DUA), acessibilidade e inclusdao na
EPT

As discussbes contemporaneas sobre inclusado educacional tém destacado a importancia
do Desenho Universal para a Aprendizagem (DUA) como referéncia para a construgao

de ambientes educacionais mais acessiveis.

Desenvolvido pelo CAST, o DUA propde que os curriculos sejam planejados
considerando a diversidade dos estudantes desde o inicio do processo educativo. Essa
abordagem fundamenta-se em trés principios centrais: multiplas formas de
representacdo dos conteudos, multiplas formas de engajamento dos estudantes e

multiplas formas de agao e expressao da aprendizagem.

A aplicacdo do DUA na Educacgéo Profissional e Tecnoldgica favorece a construgao de
praticas pedagodgicas mais inclusivas, capazes de atender estudantes com diferentes

ritmos, estilos de aprendizagem e condi¢cdes de acesso ao conhecimento.

Para estudantes trabalhadores e para aqueles que enfrentam dificuldades de conexao a
internet, a disponibilizagdo de materiais gravados, conteudos acessiveis e atividades

flexiveis representa uma estratégia alinhada aos principios do DUA.



Dessa forma, a inclusdo deixa de ser entendida como adaptacéo posterior e passa a
constituir elemento estruturante do planejamento educacional. Essa perspectiva fortalece
os principios da Educacéao Profissional e Tecnoldgica e contribui para a construcéo de

uma educacado comprometida com a equidade, a permanéncia e o0 sucesso académico.

2.8 Educacao Profissional e Tecnolégica como instrumento de transformagao

social

A Educacado Profissional e Tecnologica possui papel fundamental na promogédo da
transformacgao social, na reducao das desigualdades e na ampliagao das oportunidades

educacionais e profissionais.

Ao proporcionar acesso ao conhecimento cientifico e tecnoldgico, a EPT contribui para a
formacado de cidadaos capazes de compreender criticamente a realidade e atuar na

constru¢cao de uma sociedade mais democratica.

Freire (1987), Frigotto (2009) e Ramos (2008) convergem na defesa de uma educagéao
comprometida com a emancipacdo humana. Sob essa perspectiva, a formagao
profissional deve estar articulada a formacao cidada, possibilitando aos estudantes nao
apenas ingressar no mercado de trabalho, mas também participar ativamente dos

processos sociais, politicos e culturais.

Assim, a Educacéao Profissional e Tecnoldgica reafirma sua fungao social ao promover
incluséo, equidade, cidadania e desenvolvimento humano integral, constituindo-se como

instrumento de transformacao individual e coletiva.



3. ANALISES E DISCUSSOES E RESULTADOS

A anadlise dos elementos apresentados neste estudo evidencia que os desafios
enfrentados pelos estudantes da Educagao Profissional e Tecnoldgica (EPT) ultrapassam
questdes individuais, estando diretamente relacionados a fatores estruturais, sociais,
econdmicos e institucionais. A experiéncia vivenciada ao longo da formag¢ao académica
permite compreender que a permanéncia estudantil ndo depende exclusivamente do
esforgo pessoal, mas também das condigdes objetivas oferecidas pelas instituicbes de

ensino para garantir acesso, participagao e aprendizagem.

Ao relacionar a experiéncia académica com as contribuicdes tedricas discutidas neste
trabalho, observa-se que a realidade do estudante trabalhador revela uma das principais
contradicbes presentes no sistema educacional brasileiro. Embora a ampliagdo do
acesso a educacao represente um avancgo significativo, a permanéncia continua sendo
um desafio para milhares de estudantes que precisam conciliar atividades profissionais,

responsabilidades familiares e estudos.(ZAGO,2006)

Nessa perspectiva, as reflexées de Freire (1987) tornam-se particularmente relevantes.
O autor defende uma educagdo comprometida com a realidade concreta dos sujeitos,
reconhecendo que os processos educativos devem considerar as condi¢cdes historicas e
sociais dos educandos. A experiéncia analisada demonstra que a aprendizagem ocorre
de forma mais significativa quando a instituicdo compreende as especificidades dos
estudantes e desenvolve estratégias pedagdgicas capazes de dialogar com suas

necessidades reais.

Os resultados desta reflexao também evidenciam a importancia da concepg¢ao de
trabalho como principio educativo defendida por Frigotto (2009). O trabalho, longe de
representar apenas uma atividade econdémica, constitui uma dimensao fundamental da
existéncia humana e influencia diretamente os processos de formacao. Nesse sentido, a
condicdo de estudante trabalhador ndo deve ser percebida como obstaculo individual,

mas como uma realidade que precisa ser incorporada ao planejamento educacional.



Quando a instituicao ignora essa condicao, tende a reforgar desigualdades ja existentes;

quando a reconhece, amplia as possibilidades de inclusao e sucesso académico.

A analise permite ainda identificar a relevancia da formagao humana integral proposta
por Ramos (2008). Os desafios enfrentados durante a trajetéria académica demonstram
que a formagao profissional nao pode restringir-se a aquisicdo de competéncias técnicas.
A capacidade de organizag&o, autonomia, resiliéncia, responsabilidade e pensamento
critico desenvolvida ao longo do percurso formativo constitui parte essencial do processo
educativo. Dessa forma, a EPT cumpre sua fungéo social quando promove nao apenas

qualificacao profissional, mas também desenvolvimento humano e cidadania.

Outro aspecto relevante refere-se a permanéncia estudantil. Conforme destaca o
Documento Orientador para a Superagao da Evasao e Retencdo na Rede Federal de
Educacgao Profissional, Cientifica e Tecnologica (BRASIL, 2014), a evasédo resulta de
multiplos fatores e exige respostas institucionais igualmente complexas. A experiéncia
analisada confirma essa compreensdao, uma vez que dificuldades relacionadas ao
trabalho, ao tempo disponivel para estudo e ao acesso a internet poderiam ter
comprometido a continuidade da formacao. Entretanto, a existéncia de mecanismos de

apoio pedagadgico contribuiu significativamente para minimizar esses obstaculos.

Nesse contexto, o papel da tutoria emerge como elemento central para a permanéncia e
o éxito estudantil. Mais do que orientar atividades académicas, a tutoria exerce fungao
mediadora, acolhedora e motivadora. O acompanhamento recebido ao longo da
formacado demonstrou que o vinculo estabelecido entre estudante e instituicido constitui
fator determinante para a continuidade dos estudos. Essa constatacdo reforca a
perspectiva freireana de que o processo educativo se fundamenta nas relagdes humanas,

no dialogo e na construgao coletiva do conhecimento.

As discussodes também evidenciam a importancia das Tecnologias Digitais da Informagao
e Comunicagéao (TDICs) para a democratizagdo do ensino. Conforme Almeida (2011), as
tecnologias possuem potencial para ampliar oportunidades de aprendizagem e aproximar
sujeitos separados pela distancia geografica. Entretanto, a experiéncia analisada revela

que a simples disponibilizacdo de recursos tecnolégicos nédo garante inclusao



educacional. Quando o acesso a internet é limitado, a dependéncia exclusiva de

atividades sincronas pode transformar-se em fator de exclusao.

Nesse sentido, a oferta de atividades assincronas mostrou-se fundamental para
assegurar a continuidade da aprendizagem. Videoaulas gravadas, materiais digitais,
féruns de discussao e recursos acessiveis permitiram maior flexibilidade na organizagao
dos estudos, respeitando as limitacbes impostas pela rotina de trabalho. Essa
constatagao confirma a importéncia de metodologias pedagogicas flexiveis e alinhadas
aos principios da inclusdo educacional.(BACICH E MORAN,2018)

A analise também permite estabelecer relagbes com os pressupostos do Desenho
Universal para a Aprendizagem (DUA). A disponibilizagdo de multiplas formas de acesso
aos conteudos e de participacdo nas atividades favorece nédo apenas estudantes com
dificuldades de conex&o, mas toda a comunidade académica. Assim, a inclusao deixa de
ser entendida como medida compensatéria e passa a constituir principio estruturante do

planejamento pedagogico.

Outro aspecto importante refere-se a dimensao social da Educacéo Profissional e
Tecnoldgica. Os autores estudados convergem ao afirmar que a educagao deve
contribuir para a redugdo das desigualdades e para a emancipagdo dos sujeitos. A
trajetdéria analisada demonstra que a formagado académica representa ndo apenas uma
conquista individual, mas também uma oportunidade de transformacao social. O acesso
ao conhecimento amplia perspectivas profissionais, fortalece a cidadania e possibilita

maior participacao nos espacos sociais e educacionais.

Por fim, as analises realizadas confirmam a hipétese central deste trabalho: a Educacao
Profissional e Tecnoldgica possui potencial para promover inclusdo, permanéncia e
sucesso académico quando orientada pelos principios da equidade, da flexibilidade
pedagogica e da formagao humana integral. Entretanto, para que esse potencial se
concretize, torna-se necessario fortalecer politicas institucionais de permanéncia, ampliar
estratégias de acompanhamento pedagdgico e garantir condi¢des efetivas de acesso as

tecnologias educacionais.



Dessa forma, a permanéncia estudantil deve ser compreendida como um compromisso
institucional e coletivo, fundamentado no reconhecimento das diferentes realidades
vividas pelos estudantes. Somente por meio de uma educacéo inclusiva, democratica e
socialmente comprometida sera possivel assegurar que o acesso a educagao se

converta efetivamente em permanéncia, aprendizagem e transformagé&o social.



4. CONCLUSOES
A presente pesquisa teve como objetivo analisar de que forma a Educacao Profissional
e Tecnoldgica (EPT) pode contribuir para a inclusao, a permanéncia e o éxito académico
de estudantes que enfrentam desafios relacionados a conciliagdo entre trabalho, estudo
e acesso as tecnologias digitais. A partir da articulagado entre a experiéncia vivenciada,
os referenciais tedricos estudados e os documentos orientadores da Rede Federal de
Educacao Profissional e Tecnoldgica, foi possivel compreender que a permanéncia
estudantil constitui um fendmeno complexo, influenciado por fatores sociais, econdmicos,

pedagogicos e institucionais.

As reflexdes desenvolvidas ao longo deste trabalho permitiram constatar que a ampliagao
do acesso a educagao, embora represente uma importante conquista social, ndo garante,
por si sO, a conclusdo dos estudos. Para que a democratizacdo da educacdo se
concretize, torna-se indispensavel que as instituicdes desenvolvam politicas e praticas
voltadas a permanéncia e ao sucesso académico dos estudantes, especialmente
daqueles que vivenciam situacdes de vulnerabilidade social, limitacbes de tempo e

dificuldades de acesso as tecnologias.

A analise da trajetéria académica apresentada neste estudo evidenciou que os desafios
enfrentados pelos estudantes trabalhadores ndo decorrem exclusivamente de questdes
individuais, mas refletem condigdes estruturais que exigem respostas institucionais
consistentes. Nesse sentido, confirmou-se a hipétese de que a Educacao Profissional e
Tecnolodgica, quando fundamentada em principios de incluséo, equidade e flexibilidade
pedagdgica, possui significativo potencial para favorecer a continuidade dos estudos e

promover uma formagao mais democratica e acessivel.

Os referenciais teoricos de Freire (1987), Frigotto (2009), Ramos (2008), Kuenzer (2002)
e demais autores analisados reforgaram a compreensao de que a EPT deve ultrapassar
uma perspectiva meramente instrumental voltada a preparacdo para o mercado de
trabalho. Sua fungéo social envolve a formacéo humana integral, o desenvolvimento da

autonomia intelectual, a construgdo da cidadania e a promoc¢ao da transformacéao social.



Dessa forma, a educacao profissional assume um papel estratégico na reducédo das
desigualdades educacionais e na ampliagcao das oportunidades de desenvolvimento

pessoal e profissional.

Outro aspecto relevante identificado na pesquisa refere-se a importancia do
acompanhamento pedagogico e da tutoria para a permanéncia estudantil. A experiéncia
relatada demonstrou que o acolhimento institucional, a escuta sensivel, a orientagao
continua e o incentivo oferecido pelos profissionais da educacéo constituem elementos
fundamentais para fortalecer o vinculo dos estudantes com a instituicdo e reduzir os
riscos de evasdo. Assim, a permanéncia nao deve ser compreendida apenas como
responsabilidade individual do estudante, mas como resultado de uma acao coletiva e

institucional comprometida com o sucesso educacional.

As discussdes também evidenciaram o papel das tecnologias digitais como instrumentos
de inclusdo e democratizacdo do ensino. Contudo, verificou-se que a simples utilizacao
de recursos tecnoldgicos nao garante acessibilidade ou participagao efetiva. Para muitos
estudantes, especialmente aqueles que enfrentam limitacbes de conectividade e
disponibilidade de tempo, a adogao de metodologias flexiveis, atividades assincronas,
materiais acessiveis e estratégias fundamentadas nos principios do Desenho Universal
para a Aprendizagem (DUA) representa uma condigao indispensavel para a continuidade

da formacgéo.

Diante dessas constatagdes, conclui-se que a Educagao Profissional e Tecnoldgica
possui potencial transformador quando orientada por principios de justi¢a social, inclusao,
acessibilidade e respeito a diversidade das trajetorias estudantis. Investir em politicas de
permanéncia, fortalecer o acompanhamento pedagodgico, ampliar o acesso as
tecnologias educacionais e desenvolver praticas pedagdgicas mais flexiveis sdo agdes

fundamentais para garantir que o direito a educacgao seja efetivamente concretizado.

Por fim, espera-se que este trabalho contribua para ampliar as discussdes sobre inclusao,

permanéncia e éxito estudantil na Educacao Profissional e Tecnoldgica, incentivando a



construgcao de praticas educacionais cada vez mais humanizadas, democraticas e
comprometidas com a formacgao integral dos sujeitos. Mais do que formar profissionais
para o mundo do trabalho, a EPT deve continuar assumindo sua missdo de formar
cidadaos criticos, autbnomos e capazes de atuar na transformacao da realidade social

em que vivem.



5 PLANO DE AGAO

5.1 Objetivo Geral
Promover a permanéncia, o éxito académico e a inclusdo de estudantes da Educagao

Profissional e Tecnologica (EPT), especialmente daqueles que precisam conciliar
trabalho, estudo e limitagbes de acesso as tecnologias digitais.

5.2 Agoes Propostas
Acao 1 — Ampliagao da oferta de atividades assincronas

Objetivo: Garantir maior flexibilidade para estudantes trabalhadores e para aqueles que
possuem dificuldades de acesso a internet.

Estratégias:

Disponibilizacdo de videoaulas gravadas para acesso em diferentes horarios;
Oferta de materiais didaticos em formato digital e para download;
Criacdo de féruns de discussao permanentes no Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA);

e Disponibilizacdo de podcasts, infograficos e materiais complementares.

Resultados Esperados:
e Maior participagao dos estudantes nas atividades académicas;

e Redugao das dificuldades relacionadas a incompatibilidade de horarios;
e Fortalecimento da autonomia dos estudantes.

Acéao 2 - Fortalecimento da tutoria e do acompanhamento pedagogico
Objetivo: Ampliar o suporte académico e emocional aos estudantes ao longo do curso.
Estratégias:
e Realizagdo de acompanhamento periddico dos estudantes com dificuldades de
participacao;
e Ampliagdo dos canais de comunicagao entre tutores e estudantes;
Desenvolvimento de a¢des de acolhimento e orientacdo académica;
e Monitoramento preventivo de situagdes de risco de evasao.

Resultados Esperados:



e Maior vinculo entre estudante e institui¢ao;
e Reducéo dos indices de evasao;
e Fortalecimento da motivagao e do engajamento académico.

Acao 3 — Desenvolvimento de materiais educacionais acessiveis

Objetivo: Promover inclusdo educacional por meio de recursos adaptados as diferentes
realidades dos estudantes.

Estratégias:

Producao de materiais compativeis com dispositivos moveis;

Disponibilizacdo de conteudos em formatos diversificados (texto, video, audio e
imagem);

Utilizagao de linguagem clara e objetiva;

Aplicacao dos principios do Desenho Universal para a Aprendizagem (DUA).

Resultados Esperados:

Ampliagao do acesso aos conteudos;

Melhoria da aprendizagem;

Maior participacdo de estudantes com diferentes necessidades e estilos de
aprendizagem.

Acéao 4 - Flexibilizacao de prazos e metodologias de avaliagao

Objetivo: Adequar as exigéncias académicas as condicbes reais dos estudantes
trabalhadores.

Estratégias:

Possibilidade de prorrogagao de prazos em situagdes justificadas;
Diversificacdo dos instrumentos avaliativos;

Valorizagao de atividades praticas e reflexivas;

Planejamento de cronogramas compativeis com a realidade dos estudantes.

Resultados Esperados:

e Diminuigao da retencio e da evasao escolar;
e Maior equilibrio entre trabalho e estudo;
e Melhor desempenho académico.



Acao 5 — Promocgao da inclusao digital

Objetivo: Minimizar os impactos das desigualdades tecnoldgicas no processo educativo.
Estratégias:

Mapeamento das dificuldades de acesso dos estudantes;

Disponibilizagdo de materiais com baixo consumo de dados moveis;

Orientagao sobre o uso de ferramentas digitais educacionais;
Ampliagao de politicas institucionais de apoio a conectividade.

Resultados Esperados:

e Reducédo das barreiras tecnolodgicas;
e Maior acesso as atividades académicas;
e Fortalecimento da inclusao digital e educacional.

Acao 6 - Implementagdao de politicas permanentes de permanéncia e éxito
estudantil

Objetivo: Consolidar uma cultura institucional voltada ao acolhimento e ao sucesso
académico dos estudantes.

Estratégias:

Criacao de mecanismos de acompanhamento dos indicadores de permanéncia;
Desenvolvimento de ag¢des preventivas contra a evasao;

Integracdo entre coordenacédo, docentes, tutores e estudantes;

Promocao de espacos de escuta e participacao estudantil.

Resultados Esperados:

e Fortalecimento das politicas institucionais de permanéncia;
e Melhoria dos indices de conclusdo dos cursos;
e Construcdo de uma educag¢ao mais inclusiva, democratica € humanizada.
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Quadro 01.

APENDICE

PLANO DE AGAO PARA PROMOGAO DA PERMANENCIA E DO EXITO
ESTUDANTIL NA EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

Acao

Ampliagao da
oferta de
atividades
assincronas

Fortalecimento da
tutoria e do
acompanhamento
pedagégico

Desenvolvimento
de materiais
educacionais
acessiveis

Flexibilizagao de
prazos e
metodologias de
avaliagao

Objetivo

Garantir maior
flexibilidade aos
estudantes
trabalhadores e
aqueles com
dificuldades de
acesso a
internet.

Ampliar o
suporte
académico e
emocional aos
estudantes

durante o curso.

Promover
inclusao
educacional por
meio de
recursos
adequados as
diferentes
realidades dos
estudantes.
Adequar as
exigéncias
académicas as
condi¢des dos
estudantes
trabalhadores.

Estratégias

Disponibilizar
videoaulas gravadas,
materiais digitais
para download,
féruns de discusséo,
podcasts e
conteudos
complementares
acessiveis em
diferentes horarios.
Realizar
acompanhamento
sistematico, ampliar
0s canais de
comunicacgao,
promover
acolhimento
pedagogico e
monitorar situacdes
de risco de evaséao.
Produzir materiais
em multiplos
formatos (texto,
video, audio e
imagem),
compativeis com
dispositivos moéveis e
fundamentados nos
principios do DUA.
Possibilitar
prorrogacao de
prazos justificados,
diversificar
instrumentos
avaliativos e adotar
metodologias mais
flexiveis.

Resultados

Esperados
Aumento da
participagao
estudantil, melhoria
da aprendizagem e
reducéo das
dificuldades
relacionadas a
incompatibilidade
de horarios.

Reducéao da
evasio,
fortalecimento do
vinculo institucional
e aumento da
motivacao dos
estudantes.

Ampliagcao da
acessibilidade,
melhoria da
aprendizagem e
fortalecimento da
inclusao
educacional.

Melhoria do
desempenho
académico, redugao
da retencéo e
fortalecimento da
permanéncia
estudantil.



Promog¢ao da
inclusao digital

Implementacao de
politicas
permanentes de
permanéncia e
éxito estudantil

Minimizar as
desigualdades

relacionadas ao

acesso as
tecnologias
digitais.

Consolidar
acoes
institucionais
voltadas a
inclusdo e ao
sucesso
académico.

Fonte: Elaborado pelo autor (2026).

Identificar
dificuldades de
conectividade,
disponibilizar
materiais de baixo
consumo de dados e
orientar o uso das
ferramentas digitais
educacionais.

Criar mecanismos de
monitoramento da
permanéncia,
desenvolver agdes
preventivas contra a
evasao e promover
espacos de escuta
estudantil.

Reducéo das
barreiras
tecnoldgicas e
ampliacédo do
acesso as
atividades
académicas.

Melhoria dos
indices de
conclusao dos
Cursos e

fortalecimento da
cultura institucional
de acolhimento e

inclusao.



