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GESTAO DA EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA: DESAFIOS E
POTENCIALIDADES PARA UMA FORMACAO HUMANA E INTEGRAL

Resumo:

A Educagdo Profissional e Tecnologica (EPT) ocupa posicao estratégica nas politicas educacionais brasileiras ao
promover a articulagdo entre formagdo geral, técnica e humana, contribuindo para o desenvolvimento social,
econdmico e cultural. Este estudo tem como objetivo investigar como a gestdo da EPT nas escolas estaduais de
Roraima pode favorecer a formag@o humana integral, alinhada aos principios da politecnia, da cultura digital e das
necessidades sociais e econdmicas regionais. A pesquisa fundamenta-se em autores como Boeres (2018), Ciavatta
(2014), Frigotto (2001), Martins (2021) e Saviani (2018), que defendem uma educacao critica, emancipadora e
comprometida com a formagdo omnilateral dos sujeitos. O trabalho discute os desafios enfrentados pela gestdo da
EPT em um contexto marcado pela influéncia das politicas neoliberais, pelas desigualdades sociais, pela exclusio
digital e pelas especificidades culturais e geograficas do estado de Roraima. Também analisa a importancia da
integragdo entre curriculo, trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura como elemento essencial para a construcdo de
praticas pedagogicas contextualizadas e inclusivas. A metodologia adotada possui abordagem qualitativa, de
carater exploratorio e descritivo, utilizando levantamento documental, revisdo de literatura e analise de contetido.
A investigagdo busca identificar praticas de gestdo existentes, compreender os desafios relacionados a
implementagdo de uma EPT critica e avaliar estratégias voltadas ao uso pedagdgico das tecnologias digitais.
Espera-se que os resultados contribuam para o fortalecimento da gestdo democratica da EPT, propondo agdes que
favorecam a formagdo continuada dos profissionais da educagfo, a valorizagdo dos saberes locais ¢ o
desenvolvimento de praticas educativas mais criticas, inclusivas e socialmente referenciadas, especialmente em
contextos amazonicos.

Palavras-chave: Educagdo Profissional; Gestdo; Formag¢do; Desigualdades; Cultura Digital.
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1. Introducio

A Educagdo Profissional e Tecnologica (EPT) ocupa lugar estratégico nas politicas
educacionais contemporaneas por articular formagao geral, técnica e humana, contribuindo para
o desenvolvimento social, econdmico e cultural. No contexto brasileiro, a EPT assume o desafio
de superar uma concepgao historicamente marcada pela fragmenta¢do do conhecimento e pela
formagdo voltada exclusivamente ao mercado de trabalho, buscando promover uma educacao
integral, critica e emancipadora, conforme preconizado pela legislagdo educacional vigente e
por autores que defendem a formagdo omnilateral do sujeito. Em regides como o estado de
Roraima, a gestdo da EPT apresenta especificidades decorrentes de desafios estruturais,

culturais, geograficos e socioecondomicos.

A diversidade cultural, a presenca de populagdes indigenas, as desigualdades sociais e as
limitagdes de infraestrutura impactam diretamente a organizagdo das escolas, o planejamento
pedagdgico e a efetivagao das politicas publicas voltadas a educacdo profissional. Nesse
cenario, a gestdo escolar assume papel central na mediagdo entre as diretrizes nacionais da EPT
e as demandas locais, buscando garantir uma formagdo que dialogue com a realidade dos
estudantes e com as potencialidades regionais. A gestdo da Educagdo Profissional e
Tecnologica nas escolas estaduais precisa articular de forma integrada o curriculo, as praticas

pedagogicas, a cultura digital e as relagdes com o mundo do trabalho.

Essa articulagao exige planejamento participativo, formagao continuada dos profissionais
da educacdo, uso critico das tecnologias digitais e fortalecimento das parcerias institucionais,
de modo a assegurar a indissociabilidade entre teoria e pratica. Além disso, demanda uma
gestdo comprometida com principios democraticos, inclusdo social e valorizagdo da
diversidade, reconhecendo o estudante como sujeito historico e social. Dessa forma, discutir a
gestdo da EPT implica refletir sobre seus desafios e potencialidades na promoc¢do de uma
formac¢do humana e integral, capaz de contribuir para a autonomia intelectual, a insercao critica
no mundo do trabalho e o exercicio da cidadania. Ao analisar a realidade das escolas estaduais
de Roraima, este estudo busca compreender como os processos de gestdo podem favorecer ou
limitar a efetivacdo dos principios da Educag¢do Profissional e Tecnologica, apontando
caminhos para o fortalecimento de praticas educativas emancipadoras e socialmente

referenciadas.



2. Desenvolvimento

A gestdo da Educacao Profissional e Tecnoldgica nas escolas estaduais de Roraima exige
uma compreensdao ampla acerca das relagdes entre educagdo, trabalho, ciéncia e
desenvolvimento social. Em um contexto marcado por transformagdes econdmicas e avangos
tecnoldgicos constantes, a EPT assume papel relevante na formacao de sujeitos capazes de
compreender criticamente a realidade em que vivem e atuar de forma participativa na sociedade.
Assim, a organizagdo administrativa e pedagdgica das instituicdes escolares precisa ultrapassar
modelos tradicionais centrados apenas na preparacdo técnica, buscando assegurar uma

formag¢do que contemple dimensdes intelectuais, culturais, €ticas e sociais.

Nesse cenario, a atuacao da gestio escolar torna-se essencial para a consolidacdo de praticas
educativas comprometidas com os principios da formac¢ao humana integral. Cabe aos gestores
promover acdes que favorecam a integracdo curricular, o didlogo entre as é&reas do
conhecimento e a constru¢do de experiéncias pedagodgicas contextualizadas a realidade dos
estudantes. A articulagdo entre teoria e pratica constitui elemento indispensavel para que os
educandos compreendam os processos produtivos, os impactos das tecnologias e as relagdes

sociais presentes no mundo do trabalho contemporaneo.

Além disso, as especificidades regionais de Roraima impdem desafios significativos a
efetivacao das politicas publicas voltadas a EPT. As desigualdades socioecondmicas, as
dificuldades de acesso a recursos tecnoldgicos, as limitacdes estruturais das escolas e a
diversidade cultural presente no estado demandam estratégias de gestao sensiveis as diferentes
realidades educacionais. A presenga de comunidades indigenas, populagdes rurais e estudantes
em situacdo de vulnerabilidade social refor¢a a necessidade de praticas inclusivas que valorizem
os saberes locais e respeitem as identidades culturais dos sujeitos envolvidos no processo

educativo.

Outro aspecto relevante refere-se a cultura digital e a sua inser¢@o nas praticas pedagogicas.
As tecnologias digitais modificaram as formas de comunicagdo, aprendizagem e produgao do
conhecimento, tornando indispensével sua utilizagdo critica no ambiente escolar. Entretanto, a
simples presenga de equipamentos tecnologicos nao garante inovagao educacional. E necessario
que a gestdo escolar incentive processos formativos continuos, possibilitando aos professores

desenvolver competéncias pedagdgicas voltadas ao uso consciente das tecnologias. Dessa



maneira, os recursos digitais podem contribuir para metodologias mais dindmicas, colaborativas

e significativas, favorecendo a autonomia intelectual e a participagdo ativa dos estudantes.

A formacgdo continuada dos profissionais da educacao também se apresenta como fator
decisivo para a consolidacio de uma EPT critica e emancipadora. Gestores e docentes
necessitam de espagos permanentes de estudo, reflexdo e troca de experiéncias que possibilitem
o aprofundamento tedrico e metodoldgico sobre curriculo integrado, politecnia e praticas
interdisciplinares. O fortalecimento dessas acdes contribui para a construgdo de propostas
pedagogicas alinhadas as demandas contemporaneas e as necessidades sociais da comunidade

escolar.

Nesse contexto, a gestdo democrdtica surge como elemento fundamental para o
desenvolvimento de uma educagdo participativa e transformadora. A participagdo coletiva nas
tomadas de decisdo fortalece o compromisso da comunidade escolar com os objetivos
educacionais, promovendo maior integragdo entre escola, familia e sociedade. O planejamento
participativo, aliado ao acompanhamento das praticas pedagogicas, favorece a construgdo de

ambientes educativos mais acolhedores, inclusivos e comprometidos com a cidadania.

Diante disso, torna-se evidente que a Educacdo Profissional e Tecnoldgica deve ser
compreendida como instrumento de transformagao social e valorizagdo humana. Mais do que
atender as exigéncias do mercado de trabalho, a EPT precisa contribuir para a formagao de
sujeitos criticos, autobnomos e conscientes de seu papel na sociedade. Assim, a gestdo escolar
possui a responsabilidade de criar condigdes que favoregam praticas educativas inovadoras,
inclusivas e socialmente referenciadas, capazes de promover o desenvolvimento integral dos

estudantes e fortalecer a educagdo em contextos amazonicos.

A Educagdo Profissional e Tecnologica (EPT) constitui-se como uma modalidade
educacional voltada a integragdo entre trabalho, ciéncia, cultura e tecnologia, assumindo papel
fundamental na formagao dos sujeitos para além da preparagdo técnica destinada ao mercado
de trabalho. No contexto das politicas educacionais brasileiras, a EPT busca promover uma
formagdo humana integral, fundamentada na articulagdo entre conhecimentos cientificos e
praticas sociais, contribuindo para o desenvolvimento critico, intelectual e social dos
estudantes. Conforme Saviani (2007), a educagdo deve ser compreendida como instrumento de
transformagdo social, capaz de possibilitar aos individuos a apropriagdo critica do

conhecimento historicamente produzido pela humanidade.



Historicamente, a educacao profissional no Brasil foi marcada pela dualidade estrutural, na
qual a formacdo técnica era destinada as classes trabalhadoras, enquanto a educacdo
propedéutica atendia as elites sociais. Essa fragmentagdo reforcou desigualdades historicas e
limitou o acesso das camadas populares a uma formacao critica e emancipadora. Segundo
Frigotto (2001), Ciavatta (2014) e Ramos (2005), a superagao dessa ldgica exige a construgao
de uma proposta educativa pautada na formacdo omnilateral, compreendida como o
desenvolvimento pleno das capacidades humanas em suas dimensdes intelectual, cultural,
politica e ética. Nesse sentido, a politecnia surge como principio educativo que busca integrar
teoria e pratica, permitindo ao estudante compreender os fundamentos cientificos dos processos

produtivos e sua relagdo com a sociedade.

A formagdo humana integral representa, portanto, um dos principais fundamentos da
Educagao Profissional e Tecnoldgica contemporanea. Essa perspectiva compreende o trabalho
nao apenas como atividade econdomica, mas como elemento constitutivo da existéncia humana
e da produ¢ao do conhecimento. Para Ciavatta (2012), a EPT deve proporcionar ao educando
condi¢des para interpretar criticamente a realidade social, desenvolvendo autonomia intelectual
e participacao cidada. Dessa maneira, o curriculo integrado torna-se essencial para romper com
a fragmentacdo do saber e promover experiéncias pedagodgicas contextualizadas e

interdisciplinares.

No ambito da gestao escolar, Libaneo (2013) destaca que a administracao educacional deve
assumir carater democratico e participativo, favorecendo a construcdo coletiva das praticas
pedagogicas e das decisdes institucionais. A gestdo da EPT necessita articular planejamento,
acompanhamento pedagogico, formagao docente e organizagdo curricular de forma integrada,
garantindo coeréncia entre os objetivos educacionais e as necessidades da comunidade escolar.
Essa atuagao exige compromisso com a inclusao social, a valorizagdo da diversidade cultural e

a efetivacdo de praticas educativas voltadas a emancipagao dos sujeitos.

Em estados como Roraima, os desafios da gestdo educacional tornam-se ainda mais
evidentes devido as especificidades regionais, as desigualdades socioecondmicas e as
limitagdes estruturais presentes em muitas instituigdes escolares. A diversidade cultural,
marcada pela presenca de comunidades indigenas e populagdes tradicionais, exige praticas
pedagogicas contextualizadas que respeitem os saberes locais e promovam a valoriza¢do das

identidades culturais. Nesse contexto, a gestdo da EPT precisa considerar as demandas sociais



da regido amazonica, articulando desenvolvimento regional, inclusdo educacional e formacgao

cidada.

Outro elemento relevante para a compreensdao da EPT contemporanea refere-se a cultura
digital e as transformacgdes tecnoldgicas presentes na sociedade atual. As tecnologias digitais
influenciam diretamente as formas de comunicacdo, aprendizagem e produgdo do
conhecimento, tornando indispensavel sua insercao critica no ambiente escolar. Conforme
Kenski (2012), a utilizacdo das tecnologias na educacdo deve ultrapassar o carater instrumental,
sendo integrada as praticas pedagogicas de maneira reflexiva e significativa. Assim, o uso das
ferramentas digitais pode contribuir para metodologias inovadoras, colaborativas e interativas,

favorecendo o protagonismo estudantil e a ampliacao do acesso a informagao.

Ressalta Bianchessi (2020) que a cultura digital, quando associada a mediacdo pedagdgica
critica, fortalece os processos de ensino-aprendizagem e amplia as possibilidades de construgao
coletiva do conhecimento. Entretanto, a efetivacdo dessas praticas depende da existéncia de
infraestrutura adequada, acesso as tecnologias e formagdo continuada dos profissionais da
educacdo. A auséncia desses elementos pode intensificar desigualdades educacionais e

dificultar a implementagao de propostas pedagogicas inovadoras.

A formacao continuada de gestores e professores configura-se, portanto, como condi¢ao
indispensavel para o fortalecimento da Educagdo Profissional e Tecnoldgica. Freire (1996)
afirma que a pratica educativa requer reflexdo permanente sobre a acdo pedagogica,
possibilitando a constru¢do de novos saberes e a transformagdo da realidade social. Nesse
sentido, a formacdo profissional deve promover espagos de estudo, didlogo e troca de
experiéncias, contribuindo para o desenvolvimento de praticas pedagogicas criticas, inclusivas

e emancipadoras.

Portanto, a fundamentagao tedrica deste estudo apoia-se na compreensao da EPT como
espaco de formagdo humana integral, comprometido com a constru¢do de sujeitos criticos e
conscientes de sua atuacdo social. A gestdo escolar, aliada ao curriculo integrado, a cultura
digital e a formagdo continuada, apresenta-se como elemento essencial para a consolidagao de
praticas educativas democraticas e transformadoras, especialmente em contextos amazonicos

marcados por desafios sociais, culturais € econdmicos.

A presente pesquisa sera desenvolvida a partir de uma abordagem qualitativa, de carater

exploratdrio, observacional e descritivo, considerando que esse tipo de investigacdo possibilita
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compreender os fendmenos educacionais em sua complexidade, valorizando os significados,
percepcdes e experiéncias dos sujeitos envolvidos no contexto da Educagdo Profissional e
Tecnologica. A escolha dessa abordagem ocorre pela necessidade de analisar os processos de
gestdo da EPT nas escolas estaduais de Roraima, observando suas praticas, desafios e

possibilidades relacionadas a formagao humana e integral.

O estudo foi realizado em instituigdes da rede estadual que ofertam Educagao Profissional
e Tecnologica, contemplando diferentes realidades educacionais do estado, incluindo contextos
urbano, rural e indigena. A selec¢do das escolas ocorrera de forma intencional, buscando garantir
diversidade sociocultural e diferentes condigdes estruturais, permitindo uma analise mais ampla
sobre a organizagdo da gestao escolar e sua relagdo com as praticas pedagogicas desenvolvidas.
Para a construgdo dos dados, serdo utilizados diferentes instrumentos metodologicos.
Inicialmente, sera realizado um levantamento documental, envolvendo a analise de Projetos
Politico-Pedagdgicos, planos de curso, diretrizes curriculares e documentos institucionais
relacionados a EPT. Essa etapa permitira compreender como os principios da formagao integral,
da politecnia e da cultura digital estdo inseridos nas propostas educacionais das escolas

investigadas.

Essa estratégia contribuird para compreender como os educandos percebem a integracao
entre educacgdo, trabalho, ciéncia e tecnologia em sua formagdo, bem como identificar suas
expectativas, dificuldades e experiéncias no ambiente escolar (Zank, 2020). A participagao dos
estudantes torna-se fundamental para ampliar a compreensdo sobre os impactos das praticas de
gestdo no cotidiano educacional. Os dados obtidos durante a investigag¢do serdo organizados e
interpretados por meio da andlise de conteido proposta por Bardin, possibilitando a
categorizagdo das informacdes e a identificagdo de elementos recorrentes relacionados aos
objetivos da pesquisa. Esse procedimento permitirad interpretar os discursos ¢ documentos de
forma sistematica, favorecendo a construcao de reflexdes criticas acerca da gestdo da Educacao

Profissional e Tecnoldgica no contexto amazdnico.

Durante todo o processo investigativo, foram respeitados os principios €ticos da pesquisa
cientifica, assegurando sigilo, anonimato e participacdo voluntaria dos sujeitos envolvidos.
Todos os participantes foram esclarecidos sobre os objetivos do estudo e terdo garantido o
direito de desistir da pesquisa em qualquer etapa da investigacdo. No entanto, a metodologia
adotada buscou proporcionar uma compreensdo aprofundada sobre os desafios e

potencialidades da gestdo da Educag@o Profissional e Tecnologica nas escolas estaduais de
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Roraima, contribuindo para a construgdo de praticas educativas mais democraticas, inclusivas

e comprometidas com a formac¢ao humana integral.

5. Conclusao

A presente pesquisa evidenciou que a gestdo da Educagdo Profissional e Tecnoldgica nas
escolas estaduais de Roraima desempenha um papel fundamental na constru¢do de uma
formag¢do humana integral, critica e socialmente referenciada. Ao longo do estudo, foi possivel
compreender que a EPT ultrapassa a dimensdao da preparagdo técnica para o mercado de
trabalho, assumindo a responsabilidade de promover a articulagdo entre ciéncia, trabalho,

cultura e tecnologia, conforme os principios da politecnia e da forma¢ao omnilateral.

Entretanto, os desafios encontrados demonstram que a efetivacdo dessa proposta ainda
enfrenta limitagdes estruturais, pedagogicas e politicas, especialmente em contextos marcados
por desigualdades sociais, exclusdo digital e diversidade cultural, como ocorre em Roraima. A
influéncia de uma logica neoliberal na educagdo tende a reforgar praticas fragmentadas e
tecnicistas, dificultando a consolidagdo de uma gestdo democratica e emancipadora. Nesse
sentido, tornou-se evidente a necessidade de fortalecer politicas publicas voltadas a formacao
continuada de gestores e professores, bem como ampliar investimentos em infraestrutura

tecnologica e condigdes adequadas de ensino.

A pesquisa também destacou que a cultura digital, quando utilizada de forma critica e
planejada, pode potencializar os processos de ensino-aprendizagem, favorecendo praticas
pedagdgicas mais interativas, contextualizadas e integradoras. Contudo, sua efetividade
depende de uma gestdo comprometida com a inclusdo, a mediacdo pedagdgica e o acesso
equitativo as tecnologias. Além disso, a valorizagdo dos saberes locais, das especificidades
amazonicas e da diversidade sociocultural mostrou-se essencial para a construgao de uma EPT

que dialogue com a realidade dos estudantes e contribua para sua formagao cidada.

Dessa forma, conclui-se que a gestdo da EPT deve ser compreendida como um processo
coletivo, democratico e transformador, capaz de articular curriculo, praticas pedagogicas e
politicas educacionais em favor de uma educacao critica e inclusiva. Espera-se que este estudo
contribua para ampliar as discussoes sobre a Educa¢do Profissional e Tecnoldgica em contextos
amazoOnicos, incentivando a construcdo de praticas de gestdo inovadoras, humanizadas e

comprometidas com a emancipacao social dos sujeitos.
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6. Plano de acao

A Educagdo Profissional e Tecnologica (EPT) desempenha um papel fundamental na
formagdo de estudantes capazes de atuar de forma critica, ética e qualificada no mundo do
trabalho e na sociedade. Nesse contexto, a gestdo escolar assume grande relevancia ao promover
acdes que articulem ensino, trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura, contribuindo para uma
formag¢ao humana integral. Nas escolas estaduais de Roraima, fortalecer a gestdo da EPT torna-
se ainda mais importante devido as especificidades sociais, culturais, econdmicas e territoriais
da regido amazonica. O estado de Roraima apresenta uma realidade marcada pela diversidade
cultural, pela presenca de comunidades indigenas, pelas dificuldades de acesso em

determinadas localidades e pelas constantes transformagdes sociais e tecnoldgicas.

Esses fatores exigem que a gestdo educacional desenvolva estratégias inclusivas,
democraticas e contextualizadas, capazes de atender as diferentes demandas dos estudantes e
das comunidades escolares. Assim, a melhoria da gestdio da Educagdo Profissional e
Tecnologica representa uma possibilidade de ampliar a qualidade do ensino e fortalecer o
desenvolvimento regional sustentavel. Diante desse cenario, este trabalho propde agdes
voltadas ao fortalecimento da gestdo da EPT nas escolas estaduais de Roraima, buscando
promover uma formagdo humana integral, critica e inclusiva. A proposta envolve praticas de
gestdo democratica e participativa, incentivo a formagao continuada de gestores e professores,
integracdo da cultura digital as praticas pedagogicas, desenvolvimento de projetos
interdisciplinares e ampliagdo de estratégias inclusivas voltadas as diferentes realidades
socioculturais das escolas. Além disso, o estudo busca contribuir para a constru¢ao de praticas
pedagdgicas alinhadas ao curriculo integrado e a formagao omnilateral, valorizando ndo apenas

a formacao técnica, mas também o desenvolvimento social, cultural e humano dos estudantes.

A integracdo entre educacdo, tecnologia e trabalho constitui um importante caminho para
fortalecer a Educacao Profissional e Tecnoldgica e responder aos desafios contemporaneos da
educacdo publica. e tecnoldgica, o presente plano de agdo pretende diagnosticar as necessidades
das escolas, promover a¢des formativas e avaliar os impactos das estratégias implementadas,
contribuindo para o fortalecimento da gestdo escolar e para a melhoria da qualidade da

Educacao Profissional e Tecnologica nas escolas estaduais de Roraima.
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Portanto, o plano de agdo proposto podera ser executado por escolas estaduais que

ofertem o ensino técnico, conforme a tabela a seguir:

Tabela: Plano de Ag¢des

Aclo Como Aplicar na Escola | Responsaveis Prazo
Diagnéstico escolar Realizar ~ reunides e | Gestdo escolar e | Inicio do semestre
questionarios para | coordenagao
identificar dificuldades | pedagogica

pedagogicas, tecnologicas
e estruturais

Formagao continuada

Promover encontros
formativos sobre curriculo
integrado, cultura digital e
praticas inclusivas

Gestao e professores

Mensal

Uso pedagoégico da | Incentivar utilizagdo de | Professores e | Durante o ano
tecnologia laboratérios,  aplicativos | coordenagdo

educacionais e recursos

digitais nas aulas
Projetos Desenvolver projetos que | Professores Bimestral
interdisciplinares integrem diferentes

disciplinas e relacionem

teoria e pratica
Participacao da | Realizar rodas de conversa | Gestao escolar Trimestral
comunidade escolar com familias e estudantes

para discutir melhorias na

escola
Acompanhamento Monitorar rendimento, | Coordenacao Continuo
pedagdgico participagao e | pedagogica

desenvolvimento dos

estudantes
Avaliagado das agdes Registrar  resultados e | Gestdio e  equipe | Final de cada bimestre

analisar avangos e | pedagdgica

dificuldades das estratégias
aplicadas

Fonte: elaborado pela autora (2026).

Espera-se que as acodes desenvolvidas contribuam para o fortalecimento da gestdao

democratica nas escolas da rede estadual, promovendo maior participagdo da comunidade

escolar nos processos educativos e nas tomadas de decisdo. Pretende-se também melhorar as

praticas pedagdgicas por meio da integragdo entre educagao, trabalho e tecnologia, favorecendo

metodologias mais dindmicas e inclusivas. Além disso, busca-se ampliar o uso das tecnologias

educacionais como ferramentas de apoio ao ensino e a aprendizagem, estimulando maior

envolvimento dos estudantes nas atividades escolares. Outro resultado esperado refere-se ao

desenvolvimento de uma formacgdo critica, cidadd e participativa, capaz de preparar os
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educandos para atuar de forma consciente na sociedade e no mundo do trabalho.
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