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PERMANENCIA ESTUDANTIL NA EDUCACAO PROFISSIONAL E
TECNOLOGICA: ANALISE DO PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO TECNICO
EM ADMINISTRACAO DO IFRR - CAMPUS BOA VISTA ZONA OESTE

RESUMO:

A permanéncia estudantil na Educacao Profissional e Tecnoldgica (EPT) constitui um dos principais
desafios da educagdo publica brasileira, evidenciando que a ampliagdo do acesso ao ensino ndo garante,
por si sO, a efetivacdo do direito a educacdo. Nesse contexto, o presente estudo teve como objetivo
analisar como o Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) Técnico em Administra¢do, na forma subsequente
ao Ensino Médio do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Roraima (IFRR), Campus
Boa Vista Zona Oeste, evidenciando estratégias de permanéncia estudantil frente aos desafios da
Educacdo Profissional e Tecnoldgica. A pesquisa caracterizou-se como qualitativa, de natureza
bibliogréfica e documental, fundamentada em autores que discutem a EPT, a permanéncia estudantil, a
gestdo escolar, a inclusdo digital e a evasao escolar. Como procedimento metodolégico, realizou-se a
andlise documental do PPC do curso, considerando categorias relacionadas a concepcéo institucional,
objetivos do curso, assisténcia estudantil, apoio pedagdgico, acompanhamento académico e inclusao
digital. Os resultados evidenciaram que o PPC contempla ag¢Ges articuladas voltadas a permanéncia e ao
éxito estudantil, por meio de politicas institucionais e integracéo entre ensino, pesquisa e extensao. Além
disso, verificou-se alinhamento entre os referenciais tedricos e as estratégias previstas no documento
institucional, demonstrando o compromisso do IFRR com a formacéo integral dos estudantes e com a
construgdo de condicOes favoraveis & permanéncia e ao sucesso académico. Conclui-se que o PPC
analisado apresenta elementos que contribuem para a permanéncia estudantil na EPT, evidenciando a
importancia de politicas institucionais articuladas para o fortalecimento da formacdo profissional e
humana.

Palavras-chave: Permanéncia estudantil. Educacdo Profissional e Tecnoldgica. Projeto Pedagdgico de
Curso. Assisténcia estudantil. Gestéo escolar.
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1 INTRODUCAO

A Educacdo Profissional e Tecnoldgica (EPT) desempenha papel fundamental na
formacéo de cidad&os e profissionais capazes de atuar de forma critica e qualificada no mundo
do trabalho. No Brasil, sua expansdo foi fortalecida por politicas publicas voltadas a
democratizacdo do acesso a educacgdo, especialmente com a criacdo da Rede Federal de
Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, instituida pela Lei n® 11.892, de 2008. Nesse
contexto, os Institutos Federais assumiram a responsabilidade de promover uma formacéo
integral, articulando ensino, pesquisa e extensdo e contribuindo para o desenvolvimento social,
econémico e cultural das diferentes regides do pais.

Ainda que desenhar politicas ou estratégias de combate a esse fenémeno nas
instituicBes de educacgdo profissional e tecnoldgica seja uma tarefa complexa e de
dificil execugdo, deve-se compreender que essa € uma acdo que se mostra
indispensavel frente aos indices de evasdo atualmente verificados (Monteiro; Serra,
2024, p. 41).

Entretanto, a ampliacdo do acesso a educagdo ndo garante, por si sO, a permanéncia e o
éxito dos estudantes. Diversos fatores sociais, econémicos, pedagdgicos e institucionais podem
influenciar a trajetoria académica dos discentes, favorecendo situacdes de retencdo, abandono
ou evasdo escolar. Diante dessa realidade, a permanéncia estudantil tem se consolidado como
uma das principais preocupacdes das instituicbes de ensino, especialmente na Educacéo
Profissional e Tecnoldgica, que atende um publico marcado por diferentes necessidades e
contextos sociais.

A permanéncia estudantil compreende o conjunto de condi¢des necessarias para que 0s
estudantes ingressem, permanecam e concluam seus cursos com qualidade, envolvendo
aspectos relacionados a assisténcia estudantil, ao acompanhamento pedagdgico, a incluséo
digital, ao apoio institucional e a construcdo de ambientes educacionais acolhedores e
inclusivos.

A permanéncia estudantil se refere as a¢Bes e politicas que visam garantir que os
estudantes tenham condicBes para permanecerem e concluirem seus estudos,
superando obstéculos socioecondmicos que podem comprometer sua trajetoria
académica. E um conjunto de medidas multifatoriais que podem, se conhecidas, serem
fomentadas com a criacdo de estratégias para atender as necessidades de cada
estudante (Neves; Carneiro; Kohls-Santos,2023, p. 114).

No &mbito do Instituto Federal de Educacgéo, Ciéncia e Tecnologia de Roraima (IFRR),
tais preocupacdes encontram-se expressas em documentos institucionais que orientam as agoes
pedagdgicas e administrativas desenvolvidas nos cursos ofertados. Entre esses documentos,
destaca-se o Projeto Pedagdgico de Curso (PPC), instrumento que organiza os principios,
objetivos, metodologias, estratégias de acompanhamento e politicas de apoio ao estudante,
constituindo-se como elemento fundamental para a compreensdo das acbes voltadas a

permanéncia estudantil.



Diante desse contexto, o presente estudo tem como objetivo analisar como o Projeto
Pedagogico do Curso Técnico em Administracdo, na forma subsequente ao Ensino Médio, do
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Roraima (IFRR), Campus Boa Vista
Zona Oeste, evidencia estratégias de permanéncia estudantil frente aos desafios da Educacédo
Profissional e Tecnoldgica. Buscando compreender de que forma as agfes institucionais
previstas no documento dialogam com as questdes relacionadas ao apoio institucional, a
assisténcia estudantil, ao acompanhamento académico, a incluséo digital e ao enfrentamento da
evasao escolar.

Para alcancar esse objetivo, a pesquisa caracteriza-se como qualitativa, de natureza
bibliogréfica, realizada através de um levantamento de fonte online sobre a Educacéo
Profissional e Tecnoldgica, permanéncia estudantil, gestdo escolar, inclusdo digital e evasdo
escolar. Posteriormente, procedeu-se a analise documental do Projeto Pedagodgico do Curso
Técnico em Administracdo, subsequente ao ensino medio, do Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia de Roraima (IFRR) — Campus Boa Vista Zona Oeste.

A relevancia desta pesquisa esta relacionada a necessidade de ampliar as discussdes
sobre permanéncia estudantil na Educacgdo Profissional e Tecnol6gica, contribuindo para a
compreenséo das agdes institucionais desenvolvidas no ambito dos Institutos Federais e para o
fortalecimento de politicas educacionais que promovam ndo apenas 0 acesso, mas também a
permanéncia e a conclusdo dos estudos com qualidade. Além disso, o estudo busca evidenciar
a importancia do Projeto Pedagdgico de Curso como instrumento de planejamento e

organizacao das acOes voltadas a formacao integral dos estudantes.

2 DESENVOLVIMENTO

2.1 Educacéo Profissional e Tecnoldgica e a Permanéncia Estudantil

A Educacdo Profissional e Tecnoldgica (EPT) no Brasil consolidou-se como um dos
principais instrumentos de desenvolvimento econdmico e social, ao articular formacdo humana
e mundo do trabalho. A EPT ndo deve ser reduzida a mera capacitacdo técnica, mas
compreendida como politica publica capaz de promover inclusdo social e desenvolvimento
sustentavel. Essa visdo amplia o argumento de Martins (2024, p. 07), que destaca a insercao
efetiva dos cidaddos em diferentes profissdes como elemento central para fortalecer a relagdo
entre educacdo e trabalho.

De acordo com Martins (2024, p. 05), a educagdo profissional contemporanea é
essencial para formar individuos aptos a enfrentar os desafios de um mercado em constante
transformac&o tecnoldgica e econémica. A formagdo integral, que valorize também aspectos
éticos e sociais, é indispensavel para que a qualificacdo profissional se traduza em crescimento

organizacional e em cidadania plena.



O mercado de trabalho contemporaneo apresenta uma dinamicidade de elevada
competitividade, exigindo trabalhadores com competéncias técnicas e capacidade de
atualizacdo permanente. Nesse contexto, a educagdo profissional surge como caminho
estratégico para suprir a demanda por mdo de obra qualificada, articulando formacéo
educacional e necessidades produtivas. A educacdo profissional ndo é apenas desejavel, mas
indispensavel para garantir insercdo e permanéncia no mundo do trabalho, funcionando como
ponte entre desenvolvimento econdmico e formacéo cidada.

A Educacdo Profissional e Tecnoldgica (EPT) constitui uma estratégia central para o
desenvolvimento econdmico e social do Brasil, pois busca formar uma forgca de trabalho
qualificada e capaz de atuar em setores estratégicos. Sua proposta vai aléem da simples
preparacdo técnica: ela procura alinhar o desenvolvimento educacional as demandas do
mercado de trabalho, ao mesmo tempo em que promove inclusdo social e democratiza
oportunidades. Essa modalidade de ensino contribui para mitigar desigualdades regionais e
socioeconémicas, oferecendo acesso a diferentes niveis de formacdo e ampliando as
possibilidades de insercédo profissional.

Ao articular educacéo e trabalho, a EPT fortalece a cidadania e garante que individuos
estejam aptos a enfrentar os desafios de um mercado marcado pela competitividade e pela
constante transformacao tecnoldgica. A EPT é uma politica publica abrangente que combina
qualificacdo profissional, inclusdo social e desenvolvimento econdmico, consolidando-se como
um dos pilares para a construcdo de um pais mais justo e competitivo (Santos; Coutinho, 2024,
p. 1001).

Os autores Santos e Coutinho (2024, p. 1001), destacam que nos Gltimos anos, a EPT
ganhou espaco na agenda publica por meio da Politica Nacional de Educacdo Profissional e
Tecnoldgica (PNEPT), regulamentada pela Lei n.°14.645/2. Essa politica visa ampliar a
integracdo entre educacéo bésica e cursos técnicos, bem como garantir uma formacéo alinhada
as novas demandas do mercado, especialmente em setores tecnoldgicos e industriais. Abaixo,
um quadro com o marco legal institucional historico da Educagdo Profissional e Tecnologica

no Brasil.

Quadro 1- Evolucao Historica da Educacéo Profissional e Tecnologica no Brasil

Ano/Periodo Marco Historico-Legal Principais Contribuic6es para a EPT

Marco inicial da Educacao Profissional

o  Apians
Decreto n° 7.566/1909 - Criagdo federal no Brasil, voltada a formacéo de

1909 das Escolas de Aprendizes e .
Artifices jovens das classes populares para o
trabalho.
Decreto-Lei n°4.073/1942 (Lei N ional . o]
1942 Organica do Ensino Industrial) e Organizacdo nacional do ensino industrial e

fortalecimento da formacéo técnica para

criacdo do SENAI




Ano/Periodo Marco Historico-Legal Principais Contribuicbes para a EPT

atender ao processo de industrializacdo do
pais.

Reconhecimento da equivaléncia entre
ensino técnico e ensino secundario,
possibilitando a continuidade dos estudos
em nivel superior.

Lei n®4.024/1961 — Primeira Lei
1961 de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional

Inclusdo da Educacdo Profissional na

Lei n®9.394/1996 — Lei de o . oo
legislacdo educacional brasileira e

1996 Diretrizes e Bases da Educagéo : i «
: fortalecimento da articulacéo entre
Nacional ~
educacéo e trabalho.
Retomada da integracéo entre Ensino
2004 Decreto e 5.154/2004 Meédio e Educacéo Profissional,

fortalecendo a formacao integral dos
estudantes.

Lei n®11.892/2008 — Criacdo da

Rede Federal de Educacio Ampliacdo da oferta da EPT por meio da

expansdo, interiorizacao e verticalizacao do

2008 Profissional, Cientifica e . . -
Tecnoldgica e dos Institutos ensino profissional e tecnologico em todo o
Federais pas.

Atualizacdo das Diretrizes Curriculares
2012 Resolucdo CNE/CEB n°6/2012  |Nacionais para a Educacéo Profissional
Tecnica de Nivel Médio.

Lei n° 13.005/2014 — Plano Estabelecimento de metas para expansao e

2014 Nacional de Educacéio (PNE) fortalec,lrr_lento da Educacdo Profissional e
Tecnoldgica.

Instituicdo dos itinerarios formativos,

Lei n® 13.415/2017 — Reforma do (incluindo a Formacdo Técnica e

Ensino Médio Profissional como uma das possibilidades
de percurso formativo.

2017

Fonte: Elaboracdo do autor (2026), de acordo com os dados de Carvalho e Teixeira (2025, p. 04-05).

A Educacéo Profissional, conforme estabelecida no Capitulo Il da Lei de Diretrizes e
Bases da Educacéo — LDB, Lei n® 9.394/1996, representa um marco importante na estrutura
educacional brasileira. Ao introduzir oficialmente a expressao “educagdo profissional”, a lei
sinalizou uma nova concepgéo de ensino voltada para a formacao integral, superando a visao
restrita de mera preparacao técnica. O Artigo 39 destaca que a educacdo profissional deve
integrar diferentes formas de educacgdo ao trabalho, a ciéncia e a tecnologia, conduzindo ao
desenvolvimento continuo de aptiddes para a vida produtiva.

A criagdo da Rede Federal de Educagéo Profissional, Cientifica e Tecnologica (Brasil,
2008) reforca esse movimento, ampliando o acesso a educagdo técnica de qualidade em
diferentes regides do pais. Ortigaria (2021, p. 22) observa que o resgate histdrico da evolugdo
da politica para educacéo profissional revela caracteristicas de sua oferta e organizacéo, regidas

por interesses especificos em cada momento histérico. Além da trama de interesses, a




consolidacdo da Rede Federal deve ser entendida como estratégia de democratizacdo do acesso
e de fortalecimento da cidadania.

A EPT diferencia-se por buscar uma formacédo integral do estudante, indo além da
capacitacdo técnica e promovendo competéncias criticas e reflexivas. Grabowski (2014, p. 15)
destaca que a educagéo profissional deve incorporar a dimensdo da cidadania, por meio do
trabalho néo alienado, desenvolvendo a capacidade de planejamento e gestdo do préprio fazer.

A formacdo cidadd é condicdo indispensavel para que a qualificacdo profissional se
traduza em inclusdo social e desenvolvimento sustentdvel. Contudo, a permanéncia dos
estudantes no sistema educacional tem sido uma preocupagdo crescente das politicas publicas.
Embora o acesso tenha sido ampliado, garantir que os estudantes concluam seus estudos ainda
é um desafio. Grabowski (2014, p. 17) afirma que a educacdo profissional ndo gera renda
diretamente, mas constitui estratégia imprescindivel de uma politica publica de geracdo de
trabalho, renda e inclusdo social.

As politicas de permanéncia, voltadas a assisténcia estudantil, apoio pedagogico e
inclusdo digital, sdo fundamentais para minimizar os efeitos das desigualdades sociais.
Grabowski (2014, p. 42) lembra que a educacdo profissional, por sua vinculacdo direta ao
mundo do trabalho, constitui terreno de disputas entre capital e trabalho, o que evidencia a
complexidade dos fatores que influenciam a trajetéria académica dos estudantes. Compreender
a permanéncia exige reconhecer que o acesso, embora essencial, ndo garante por si s6 0 éxito
académico. E necessario que as instituicbes organizem estratégias de apoio adequadas as
diferentes realidades dos estudantes.

No dmbito da Rede Federal, o Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia de
Roraima (IFRR) exemplifica esse compromisso ao buscar democratizar o acesso a educagdo
profissional no estado. O Campus Boa Vista Zona Oeste, criado para ampliar oportunidades
educacionais na regido, oferece cursos alinhados as demandas locais e regionais. Essa iniciativa
evidencia o papel da EPT como espaco estratégico de formacdo cidadd e profissional,
contribuindo para inclusdo social e desenvolvimento regional.

A EPT é indispensavel ndo apenas para qualificacdo técnica, mas para a construcéo de
um projeto educacional que garanta permanéncia, cidadania e desenvolvimento sustentavel,
evidenciado a partir dos argumentos de Ortigaria (2021) e Grabowski (2014) com 0s marcos
legais da LDB (1996) e da Rede Federal (2008).

2.2 Estratégias Institucionais: gestédo escolar e apoio institucional

A gestdo escolar torna-se determinante para compreender como as instituicdes podem

construir agoes integradas capazes de reduzir a evasao e fortalecer o éxito académico. Santos et



al. (2025, p. 11) destacam que a administracdo escolar tem papel essencial na criacdo de
estratégias que favorecam a aquisicdo do conhecimento e a permanéncia dos alunos. Assim, a
gestdo deve ser entendida ndo apenas como pratica administrativa, mas como processo
estratégico voltado ao desenvolvimento integral dos estudantes, assumindo papel ativo na
prevencgéo da evasao.

Um dos grandes desafios, conforme Grabowski (2014, p. 32), é a constru¢do de uma
proposta de gestdo da educacéo profissional que envolva todos 0s segmentos sociais e supere a
fragmentacdo existente. A gestdo escolar precisa ser proativa, antecipando problemas e
implementando politicas institucionais que garantam permanéncia e sucesso académico. Santos
et al. (2025, p. 11) reforcam que a gestao eficiente pode identificar sinais de evasdo e propor
acOes preventivas, o que confirma a necessidade de acompanhamento continuo dos estudantes.

Arroyo (2023, p. 17) amplia essa discusséo ao compreender a gestédo da educagdo como
processo de humanizacgdo, reconhecendo a condicdo humana e a diversidade historica dos
sujeitos. Santos et al. (2025, p. 14) também afirmam que, se a escola € espaco de formacao
integral, cabe a gestdo assumir papel estratégico na permanéncia estudantil. Entretanto, muitas
instituicdes enfrentam dificuldades estruturais e sociais que comprometem a eficacia da gestao.

Nesse sentido, Yabe, Prado e Costa (2019, p. 131) defendem a importancia do
acompanhamento sistematico dos alunos com perfil propenso a evasdo, antecipando acgdes
efetivas que promovam permanéncia e sucesso. Faz-se necessario que esse acompanhamento
seja institucionalizado nos Projetos Pedagdgicos de Curso (PPC), como ocorre no PPC Técnico
em Administracdo, subsequente ao ensino médio, do Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e
Tecnologia de Roraima (IFRR) — Campus Boa Vista Zona Oeste, que orienta objetivos, perfil
do egresso, matriz curricular e metodologias de ensino. Esse documento, além de assegurar
qualidade académica, prevé infraestrutura e apoio pedagodgico, configurando-se como

instrumento estratégico para reduzir a evasao.

“[...] compreende-se a importancia de a instituicdo continuar desenvolvendo e
implementando o processo de acompanhamento sistematico dos alunos que
apresentam um perfil propenso a evasdo para que possa, entdo, antecipar-se com acées
efetivas que promovam, para além do ingresso, a permanéncia € 0 sucesso dos
estudantes nos cursos ofertados pela institui¢do” (Yabe; Prado; Costa, 2019, p. 131).

Contudo, Stockmann e Santos (2025, p. 1583) apontam que a desigualdade no acesso as
tecnologias € um dos maiores obstaculos para a educacdo no Brasil. Essa exclusdo digital
compromete diretamente a permanéncia estudantil, sobretudo na Educacdo Profissional e
Tecnoldgica, onde o uso de recursos tecnoldgicos é indispensavel. Os autores ainda reiteram
que a desigualdade digital reflete disparidades sociais e econdmicas, agravando as
desigualdades educacionais. As politicas de inclusao digital devem ser tratadas como prioridade

institucional, especialmente em regides menos desenvolvidas.



A evaséo escolar, como destacam Cunha e Lima Filho (2021, p. 61), envolve ndo apenas
questdes de presenca em sala, mas fatores individuais e socioecondémicos que exigem
investigacdo e politicas eficazes. Rios (2026, p. 12-13) reforca que vulnerabilidade social,
conciliagéo entre trabalho e estudo e dificuldades financeiras séo fatores centrais da evaséo, que
ndo deve ser vista como responsabilidade individual, mas como reflexo de desigualdades
sociais.

Freitas e Machado (2024, p. 11) afirmam que a permanéncia escolar vai além da
presenca em sala, envolvendo suporte emocional e socioecondmico continuo. Nessa
perspectiva, a permanéncia estudantil deve ser tratada como prioridade institucional, exigindo
acOes integradas que contemplem diferentes dimensdes do processo educativo.

Logo, a gestdo escolar é elemento estratégico para garantir permanéncia e sucesso
académico na Educacao Profissional e Tecnoldgica. A gestdo deve ser proativa, humanizadora
e integrada, capaz de enfrentar desigualdades sociais e digitais, assegurando que 0 acesso a
educacdo publica se traduza em permanéncia e éxito académico diante dos argumentos de
Santos et al. (2025), Grabowski (2014), Arroyo (2023), Yabe; Prado; Costa (2019), Stockmann
e Santos (2025), Cunha e Lima Filho (2021), Rios (2026) e Freitas; Machado (2024).

3 METODOLOGIA

A presente pesquisa caracterizou-se como qualitativa, de natureza bibliogréfica e
documental, tendo como foco analisar como o Projeto Pedagdgico do Curso Técnico em
Administragdo, Subsequente ao Ensino Médio, do IFRR, Campus Boa Vista Zona Oeste, do
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Roraima (IFRR) evidencia estratégias
de permanéncia estudantil.

A pesquisa buscou compreender de que forma as agdes institucionais previstas no PPC
dialogam com questdes relacionadas a permanéncia estudantil, apoio institucional, inclusao
digital e enfrentamento da evasao escolar no contexto da Educacgéo Profissional e Tecnoldgica.

A pesquisa qualitativa permitiu analisar os fenbmenos sociais de maneira mais
aprofundada, valorizando a interpretagéo das informacGes e das relagdes existentes entre 0s
sujeitos, as instituicdes e o contexto social em que estéo inseridos.

Segundo Minayo (2014), a pesquisa qualitativa trabalha com o universo dos
significados, das crencas, dos valores e das relagdes humanas, permitindo compreender aspectos
da realidade que ndo podem ser quantificados. Assim, essa abordagem mostra-se adequada para
0 presente estudo, uma vez que a permanéncia estudantil envolve diferentes dimensdes que
ultrapassam aspectos puramente administrativos ou pedagdgicos.

No que se refere a natureza da pesquisa, o0 estudo caracterizou-se como bibliografico,



pois foi desenvolvido a partir da anélise de materiais j& publicados, como livros, artigos
cientificos, dissertacdes, teses, legislacdes e documentos oficiais relacionados ao tema
investigado. Conforme destaca Antdnio Carlos Gil (2008), a pesquisa bibliografica permite ao
pesquisador ampliar seu conhecimento sobre determinado objeto de estudo, estabelecendo
didlogo com diferentes autores e perspectivas teoricas.

Nesse sentido, foram selecionadas obras que discutem a gestdo escolar, a Educacgéo
Profissional e Tecnologica (EPT), a permanéncia estudantil, a evasdo escolar e a inclusédo
digital. A selecdo dos materiais ocorreu ao longo do curso de Pds-Graduagdo lato sensu em
Gestdo na Educacdo Profissional e Tecnoldgica, do IFRR, ofertada pelo Campus Novo Paraiso,
nos componentes curriculares Trabalho de Curso | (TCC I), TCC Il e TCC lll, a partir da
relevancia das produces para o desenvolvimento da tematica, priorizando autores que discutem
a educacdo sob uma perspectiva critica e social.

A pesquisa também possui carater documental, uma vez que utilizou como principal
documento de anélise o Projeto Pedagdgico do Curso Técnico em Administracdo, Subsequente
ao Ensino Médio, do IFRR, Campus Boa Vista Zona Oeste. A andlise documental foi
importante para compreender como a permanéncia estudantil aparece no planejamento
institucional do curso e de que maneira as politicas institucionais buscam enfrentar questdes
relacionadas a evasao escolar e as dificuldades enfrentadas pelos estudantes.

De acordo com Andreé (2013), a analise documental possibilita identificar concepcoes,
diretrizes e préaticas presentes nos documentos institucionais, permitindo ao pesquisador
compreender como determinadas politicas e a¢es sdo estruturadas no ambito das instituicoes
educacionais. Dessa forma, a utilizacdo do PPC como documento central da pesquisa permitiu
identificar tanto os avangos quanto as limitacGes das estratégias institucionais voltadas a
permanéncia estudantil.

O Projeto Pedagdgico do Curso foi escolhido por se tratar de um documento que
organiza e orienta as acOes pedagdgicas, administrativas e institucionais relacionadas ao
funcionamento do curso. Além disso, o PPC apresenta elementos importantes relacionados aos
objetivos da formacdo profissional, as politicas de assisténcia estudantil, ao acompanhamento
pedagdgico e as acbes de combate a evasédo, tornando-se fundamental para a analise proposta
neste trabalho.

Outro aspecto importante da metodologia refere-se a definicdo das categorias de
andlise utilizadas na pesquisa. Para melhor organizacdo dos dados, foram estabelecidas
categorias relacionadas a permanéncia estudantil. Segundo Laurence Bardin (2016), a
categorizacdo constitui uma etapa fundamental da analise de contetdo, pois permite organizar,
sistematizar e interpretar os dados de forma objetiva e significativa. Para a autora, as categorias

possibilitam agrupar elementos com caracteristicas comuns, favorecendo a compreensdo e a



interpretacéo das informacdOes analisadas. Nesse sentido, as categorias definidas nesta pesquisa
contribuiram para a sistematizacdo da analise do Projeto Pedagdgico do Curso (PPC),
relacionando o contetdo do documento aos referenciais tedricos discutidos ao longo do estudo.

A organizagdo metodoldgica ocorreu com base nos pressupostos da andlise de
conteudo proposta por Bardin (2016), desenvolvida por meio de etapas sisteméticas que
possibilitam aprofundar a compreensdo e a interpretacdo dos dados investigados. Assim, a
pesquisa foi estruturada em trés fases principais: pré-analise, exploracdo do material e
tratamento dos resultados, inferéncia e interpretacao.

Na fase de pré-analise, realizou-se o levantamento bibliografico e documental acerca
da temaética investigada, contemplando artigos cientificos, livros, legislacdes e documentos
institucionais relacionados a permanéncia estudantil na Educacdo Profissional e Tecnologica.
Nessa etapa, também foram definidos o corpus da pesquisa, constituido pelo Projeto Pedagdgico
do Curso (PPC), os objetivos da anélise e as categorias teméticas que orientaram a investigacao.

A fase de exploracdo do material consistiu na leitura analitica e aprofundada do PPC,
buscando identificar, selecionar e categorizar os trechos relacionados as dimensdes da
permanéncia e do éxito estudantil previamente definidas. Esse procedimento permitiu organizar
as informacGes de forma sistematica, evidenciando aspectos institucionais, pedagdgicos e
administrativos presentes no documento.

Por fim, na etapa de tratamento dos resultados, inferéncia e interpretacdo, os dados
categorizados foram analisados de forma critica e articulados aos referenciais teéricos que
fundamentam a pesquisa. Essa etapa possibilitou compreender como as estratégias e acdes
previstas no PPC dialogam com os desafios da permanéncia estudantil na Educacéo Profissional
e Tecnologica, bem como identificar potencialidades e limites das politicas institucionais
voltadas ao acompanhamento e ao éxito dos estudantes.

A analise dos dados foi realizada sob uma perspectiva interpretativa e critica,
considerando que os documentos institucionais ndo podem ser compreendidos apenas em sua
dimensédo formal. Nessa perspectiva, entendeu-se que a permanéncia estudantil constitui um
fendmeno multifacetado, influenciado por fatores institucionais, sociais, econémicos, culturais
e pedagogicos que permeiam o processo educativo.

Assim, a metodologia adotada permitiu analisar os desafios relacionados a
permanéncia estudantil na Educacéo Profissional e Tecnoldgica, evidenciando a importancia do
fortalecimento das politicas de permanéncia e éxito e da atuacao da gestéo escolar na construcao
de acOes integradas voltadas a reducédo das desigualdades sociais e educacionais.

A proxima secao apresenta a anélise e discussao dos dados obtidos a partir do Projeto
Pedagdgico do Curso Técnico em Administracdo, subsequente ao ensino médio, do Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Roraima (IFRR), Campus Boa Vista Zona Oeste.



4 ANALISE E DISCUSSAO DE DADOS

Os dados, obtidos a partir do Projeto Pedagdgico do Curso Técnico, Subsequente, em
Administracdo do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Roraima (IFRR),
Campus Boa Vista Zona Oeste apresentam um alinhamento consistente entre o referencial
tedrico e o Projeto Pedagogico do Curso (PPC). A coeréncia entre teoria e PPC ndo se apresenta
apenas como virtude, mas também como ponto de partida para problematizar as condi¢des
concretas que podem comprometer sua efetividade.

A concepc¢do institucional do Instituto Federal de Roraima (IFRR) entende a
permanéncia estudantil como direito educacional e politica articulada, garantindo acesso e éxito
por meio do Plano de Permanéncia e Exito (2019). Essa perspectiva estd em consonancia com

Brasil (2014) e Pacheco (2011), que defendem a permanéncia como politica publica.

Quadro 2- Andlise do Projeto Pedagdgico do Curso Técnico em Administracdo Subsequente
ao Ensino Médio do IFRR, Campus Boa Vista Zona Oeste.

PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO
TECNICO EM ADMINISTRACAO DO
IFRR, CAMPUS BOA VISTA ZONA
OESTE

REFERENCIAL TEORICO

CATEGORIA / LITERATURA

O estudante além de contar com a estrutura e
normas disponiveis para realizacdo do curso
dispde ainda de agBes previstas no Plano de
Permanéncia e Exito do IFRR que visam

A permanéncia deve ser propiciar condi¢bes necessarias a uma formagéo

Concepcdo institucional

compreendida como direito
educacional e politica
institucional articulada
(BRASIL, 2014; PACHECO,
2011).

técnica de qualidade (p. 10).

Promover formac&o integral, articulando ensino,
pesquisa e extensdo, em consonancia com 0s
arranjos produtivos locais, sociais e culturais,
contribuindo para o desenvolvimento sustentavel
(p. 08).

[...] os profissionais formados no Curso Técnico
em Administracdo poderdo atuar em instituicfes
publicas ou privadas que demandem profissionais
da érea (p. 10)

Obijetivos do curso

A EPT deve articular formacéao
profissional, trabalho, ciéncia,
cultura e formacdo integral
(RAMOS, 2014).

Formar profissionais com conhecimentos,
habilidades e atitudes para atuar na administracdo
de organizagdes publicas e privadas ou como
gestor de seu préprio negdcio, com capacidade de
executar processos e rotinas administrativas,
além de avaliar e auxiliar na tomada de decis6es
(p. 8-9).

[..] o estudante regularmente matriculado no
Curso podera desenvolver atividades de ensino,
pesquisa e extensdo em outra Instituicdo de
Ensino, caracterizadas como Intercampi no
IFRR; Mobilidade Académica Nacional e
Mobilidade Académica Internacional (p. 10).




Assisténcia estudantil

A assisténcia estudantil é
condigdo material para
permanéncia e reducdo de
desigualdades (BRASIL,
2014; COELHO; GARCIA,
2019).

O estudante além de contar com a estrutura e
normas disponiveis para realizacdo do curso
dispde ainda de agdes previstas no Plano de
Permanéncia e Exito do IFRR que visam
propiciar condicdes necessarias a uma formacéo
técnica de qualidade. (RORAIMA, 2019, p. 10).
[..] politica de assisténcia ao estudante que
contempla, de acordo com a possibilidade
orcamentaria do Campus, o0s Auxilios:
Alimentacdo; Transporte; Material Escolar; e
Eventos Estudantis. O Campus ainda dispde da
possibilidade de concorrer a bolsas de fomento
interno ou externo a projetos de pesquisa,
monitoria e extensdo comunitaria (p. 10).

Visa acompanhar a vida profissional dos egressos
por meio de cadastros, de modo a manter a
comunicacdo e promover eventos, atividades,
intercAmbio e oferecer oportunidades académicas
e profissionais (p.11).

Apoio pedagogico

O apoio pedagdgico continuo é
essencial para  enfrentar
dificuldades de aprendizagem
e prevenir evasdo (DORE;
LUSCHER, 2011; GARCIA;
SPESSATTO, 2020).

[...] € incentivada a participacdo dos estudantes
nessas atividades. As AACC’s objetivam
enriquecer o aprendizado, proporcionando novas
visOes sobre temas vistos em sala de aula, assim
como, conhecimentos complementares e
suplementares (p. 35).

A préatica profissional ocorrerd de forma
integrada, contextualizada e inter-relacionando
os saberes apreendidos. Tera a pesquisa como
principio pedagodgico, mantendo-se a relacdo
pesquisa-ensino-extensdo (RORAIMA, 2019, p.
34).

[..] deve assegurar de acordo com as
particularidades do  desenvolvimento  do
componente curricular sob sua responsabilidade
a previsdo de atividades que visem a recuperagao
da aprendizagem, atendimentos individualizados,
grupos de estudos, entre outras atividades
pedagdgicas. (p. 39).

[..] intervencdo  pedagdgica para O
desenvolvimento das relagbes sociais e o
estimulo & comunicacdo, oportunizando novas
experiéncias ambientais, sensoriais, cognitivas,
afetivas e emocionais (p. 42-43).

Acompanhamento
académico

o] acompanhamento
académico deve ser
diagnostico, preventivo e
articulado entre  docentes,
coordenagao e setor
pedagdgico (BRASIL, 2014).

As préaticas interdisciplinares poderdo ser
desenvolvidas por meio de atividades previstas
no plano de ensino ou em formato de projetos
integradores, fundamentados na articulacdo
teoria-pratica, e no trabalho como principio
educativo, ou seja, na perspectiva de que as
atividades de ensino, pesquisa e extensdo possam
ser planejadas e executadas, garantindo ao
estudante o papel de protagonista do processo de
construcdo de seu conhecimento e de sua
formacéo profissional (p. 35-35).

O Coordenador de Curso estabelecerd
mecanismos adequados de orientacdo académica
aos discentes (divulgacdo do Calendério
Académico, Projeto Pedagégico do Curso e
demais normas académicas) (p. 40).

Para o atendimento ao discente, a Coordenagédo
de Curso conta com o suporte da Coordenac&o de
Apoio ao Ensino e Aprendizagem — CODAEA
(p. 40).

A CODAEA é uma coordenacdo que trabalha




oferecendo  servicos para possibilitar a
permanéncia e éxito dos discentes ao longo do
Curso e para atuar:

a) no que se refere a sensibilizacdo dos discentes
sobre seus direitos e deveres;

b) na implementacéo das politicas de assisténcia
a0 estudante; (p. 40).

“Informatica Basica” e “ferramentas da
informatica basica como suporte as operacOes
organizacionais” (p. 9, 15).

[...] operar sistemas de informagGes gerenciais
utilizando ferramentas da informatica basica
como suporte as operagdes organizacionais (p. 9).
A compreensdo da educacdo como um direito de
todos e do processo de inclusdo educacional
numa perspectiva coletiva da comunidade
académica reforca a necessidade da construcéo
de institutos inclusivos que contam com redes de
apoio a inclusdo social. (p. 42).

A cultura digital e o letramento
digital sdo dimensbes da
permanéncia, especialmente
Inclusdo digital em contextos de desigualdade
tecnoldgica (BIANCHESSI,
2020; BOERES,  2018;
PENHA; ALMEIDA, 2020).

Fonte: Elaboragdo propria do autor (2026).

Os objetivos do curso seguem a perspectiva da Educacdo Profissional e Tecnoldgica
(EPT) e articulam trabalho, ciéncia, cultura e formacao integral (Ramos, 2014). O PPC reforca
essa diretriz ao propor a formacao de profissionais aptos a atuar em organizac@es publicas e
privadas ou gerir seus proprios negocios, com mobilidade académica nacional e internacional,
ampliando as possibilidades de atuacdo dos egressos.

A assisténcia estudantil se apresenta como condicdo material para permanéncia e
reducdo das desigualdades (Brasil, 2014; Coelho; Garcia, 2019). No PPC, ela se concretiza em
auxilios como alimentacéo, transporte, material escolar e eventos estudantis, além de bolsas de
pesquisa, monitoria e extensdo, evidenciando o compromisso institucional com a incluséo e o
apoio ao estudante.

O apoio pedagdgico, segundo Dore e Lischner (2011) e Garcia & Spessatto (2020), é
essencial para enfrentar dificuldades de aprendizagem e prevenir evasdo. O PPC prevé
atividades complementares, atendimentos individualizados, grupos de estudo e praticas
integradas que relacionam ensino, pesquisa e extensdo, fortalecendo tanto a aprendizagem
guanto o desenvolvimento social e emocional dos discentes.

O acompanhamento académico, conforme Brasil (2014), deve ser diagnostico,
preventivo e articulado. O PPC contempla praticas interdisciplinares e projetos integradores que
garantem ao estudante protagonismo na construcao do conhecimento. A Coordenacédo de Apoio
ao Ensino e Aprendizagem (CODAEA) implementa politicas de assisténcia e sensibilizar o0s
discentes sobre seus direitos e deveres.

A inclusdo digital, nesse contexto é apontada por Bianchessi (2020) e Boeres (2018)
como dimensdo fundamental da permanéncia, especialmente em contextos de desigualdade
tecnoldgica. O PPC incorpora disciplinas de informatica basica e uso de ferramentas digitais,

reforcando a educagdo como direito universal e a necessidade de institutos inclusivos que




promovam redes de apoio a inclusédo social.
Os dados demonstram que o IFRR articula teoria e pratica de forma consistente,
garantindo que politicas institucionais, objetivos pedagdgicos e estratégias de apoio estejam

alinhados para assegurar a permanéncia, o éxito e a formagao integral dos estudantes.

5 CONCLUSAO

A andlise realizada permitiu compreender que a permanéncia estudantil na Educacao
Profissional e Tecnologica depende da articulagdo entre politicas institucionais,
acompanhamento pedagdgico, assisténcia estudantil e inclusdo digital. A partir da pesquisa
bibliogréafica e documental foi possivel compreender que a permanéncia estudantil envolve
multiplas dimensdes, incluindo aspectos pedagdgicos, institucionais, sociais e tecnoldgicos. Os
referenciais tedricos analisados demonstraram que a permanéncia e o éxito estudantil dependem
da articulacdo entre politicas de assisténcia estudantil, acompanhamento académico, apoio
pedagdgico, inclusdo digital e acbes institucionais voltadas ao acolhimento e ao
desenvolvimento integral dos estudantes.

A andlise do Projeto Pedago6gico do Curso Técnico em Administracdo, subsequente ao
ensino médio, do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Roraima (IFRR) —
Campus Boa Vista Zona Oeste, evidenciou que o documento contempla diferentes estratégias
relacionadas a permanéncia estudantil, apresentando ac¢6es voltadas a assisténcia estudantil, ao
acompanhamento pedagdgico, a inclusdo digital, ao apoio académico e a integracdo entre
ensino, pesquisa e extensao. Observou-se, ainda, que essas acdes se encontram alinhadas aos
principios da Educacdo Profissional e Tecnologica e as diretrizes institucionais do IFRR,
especialmente no que se refere a promoc¢édo da formacéo integral dos estudantes.

Os resultados demonstraram coeréncia entre os referenciais teoricos discutidos ao longo
da pesquisa e as estratégias previstas no PPC, evidenciando que a instituicdo compreende a
permanéncia estudantil como elemento fundamental para a garantia do direito a educacao e para
a promocdo do éxito académico. Nesse sentido, verificou-se que o documento analisado
apresenta mecanismos que favorecem o acompanhamento dos estudantes e a construgédo de
condicdes institucionais voltadas a reducdo das dificuldades que podem comprometer a
trajetdria académica.

Além disso, a pesquisa permitiu reconhecer a importancia do Projeto Pedagdgico de
Curso como instrumento orientador das acfes institucionais, constituindo-se como um
documento estratégico para a organizacao das praticas pedagogicas, administrativas e de apoio
ao estudante. Ao explicitar objetivos, diretrizes e mecanismos de acompanhamento, o PPC
contribui para a consolidacéo de politicas voltadas a permanéncia e ao éxito estudantil.



Por fim, conclui-se que o Projeto Pedagdgico do Curso Técnico em Administracdo, na
forma subsequente, do IFRR — Campus Boa Vista Zona Oeste evidencia estratégias
institucionais consistentes de permanéncia estudantil, articulando acGes de apoio académico,
assisténcia estudantil, inclusdo digital e acompanhamento pedagdgico. Espera-se que 0s
resultados desta pesquisa possam contribuir para o fortalecimento das discussbes sobre
permanéncia estudantil na Educacédo Profissional e Tecnoldgica e subsidiar futuras reflexdes
acerca das politicas institucionais voltadas a garantia do acesso, da permanéncia e do éxito dos

estudantes.

6 PLANO DE ACAO

6.1 Fundamentacdo do Plano de Intervencao

A andlise do Projeto Pedagogico do Curso Técnico em Administracdo, subsequente ao
ensino médio, do Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia de Roraima (IFRR) —
Campus Boa Vista Zona Oeste, evidenciou que as politicas institucionais, 0s objetivos
pedagOgicos e as estratégias de apoio ao estudante encontram-se articulados de forma
consistente, contribuindo para a construcdo de um ambiente formativo alinhado aos principios
da Educacdo Profissional e Tecnoldgica.

Os dados demonstram que o curso contempla a¢des relacionadas ao acompanhamento
académico, ao apoio pedagdgico, a assisténcia estudantil e a integracdo entre teoria e prética,
favorecendo a permanéncia e o éxito dos estudantes.

Nesse contexto, o presente Plano de Acdo tem como finalidade propor estratégias
voltadas a manutencdo, ao fortalecimento e ao monitoramento continuo das acbes ja
desenvolvidas, assegurando a continuidade dos resultados positivos identificados na analise

documental.

6. 2 Objetivo

Fortalecer e monitorar continuamente as estratégias institucionais de permanéncia e
éxito estudantil previstas no Projeto Pedagogico do Curso Técnico em Administracao,
subsequente ao ensino médio, do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de
Roraima (IFRR) - Campus Boa Vista Zona Oeste, assegurando a manutengéo da articulagéo

entre politicas institucionais, objetivos pedagogicos e acdes de apoio aos estudantes.

6.3 Plano Operacional das Agdes



. o o Recursos
Acdo Atividades Responsaveis Prazo o
Necessarios
Realizar reunides semestrais
Monitorar as acles de| para avaliar a execucdo das Coordenagcédo do - N
s ~ . ) Relatorios académicos,
permanéncia acoes previstas no PPC; Curso, Setor .
. ; BT 2 Semestral sistema SUAP e
estudantil previstas no analisar indicadores Pedagdgico e reqistros institucionais
PPC académicos e registrar NAPNE g
encaminhamentos.
Fortalecer o Manter agoes d‘? recuperagao Horérios de
da aprendizagem, . .
acompanhamento . AT Docentes e Setor . atendimento, materiais
- atendimentos individualizados L Continuo <o
pedagdgico dos . x A Pedagdgico didaticos e espacos
e orientacdo académica aos RS
estudantes o institucionais
estudantes com dificuldades.
. . Incentivar projetos Laboratérios,
Consolidar a integradores, atividades x .
. N . ” Lo Coordenagdo do . equipamentos, recursos
articulagdo entre teoria| praticas, visitas técnicas e Continuo L
Lo L - Curso e Docentes institucionais e
e pratica participacdo em projetos de .
. . . parcerias
ensino, pesquisa e extensao.
. i Divulgar programas de auxilio Assisténcia
Monitorar das acbes estudantil e acompanhar : o L
PO L Estudantil e . Editais, formularios e
de assisténcia estudantes em situacdo de x Continuo T
. . Coordenagdo do equipe técnica
estudantil vulnerabilidade Curso
socioeconémica.

Fonte: Elaboracdo prépria do autor (2026).

6.4 Resultados Esperados

Assim, espera-se manter a efetividade da articulacéo entre a gestdo escolar, os docentes
e 0s setores de assisténcia estudantil, promovendo um fluxo de comunicacdo eficiente e
favorecendo o acompanhamento sistematico dos estudantes ao longo de sua trajetéria formativa.
Essa integracdo mostra-se fundamental para a identificacdo precoce de situacdes de
vulnerabilidade académica e social, mais efetivas e

possibilitando  intervencdes

encaminhamentos adequados as necessidades dos estudantes.
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